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SRODOWISKO UCZELNI A POSTAWY PRZEDSIEBIORCZE
STUDENTOW — WYNIKI BADAN PILOTAZOWYCH

Streszczenie. W artykule zaprezentowano wybrang cz¢s¢ wynikow badan pilota-
zowych, dotyczacych postaw przedsigbiorczych studentow, ze szczegdlnym uwzgle-
dnieniem znaczenia uczelni w ich ksztattowaniu. W badaniach wykorzystany zostat
model uogodlnionego procesu przedsigbiorczosci, w ktérym powstanie intencji przed-
sigbiorczej jest wynikiem oddziatywania zroéznicowanych czynnikow poprzedzaja-
cych, w tym $rodowiska uczelni. Wyniki przeprowadzonego pilotazu pozwolily na
okreslenie postaw badanej grupy studentdow wobec podejmowania dzialalnosci
gospodarczej, a takze wstepna weryfikacje zalozen o istnieniu zwiazkoéw pomiedzy
wybranymi cechami a prezentowanymi intencjami oraz ich determinantami.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, postawy wobec przedsigbiorczos$ci

ENVIRONMENT OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS VS
STUDENTS” ENTERPRISING ATTITUDES — RESULTS OF THE PILOT
STUDY

Summary. The article contains selected part of the results of the pilot study on
students’ enterprising attitudes, focused primarily on the importance of higher
education institutions in shaping these attitudes. The model of a generalized
entrepreneurship process was used in the study. In this model, the emergence of
enterprising intent is a result of the impact of varied preceding factors, including the
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environment of higher education institutions. The results of the pilotage allowed to
determine the attitudes of an analyzed group of students towards undertaking business
activities. They also enabled preliminary verification of assumptions on the existence
of ties between the selected features and presented intents and their determinants.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship attitudes

1. Wstep

Ostatnie lata funkcjonowania polskiej gospodarki wptynety negatywnie na rynek pracy,
powodujac wzrost poziomu bezrobocia, réwniez 0sob posiadajacych wyzsze wyksztalcenie!.
Przyczyn tego zjawiska upatruje si¢ takze w znacznym wzro$cie liczby absolwentow szkot
wyzszych?. Sytuacji na rynku pracy nie rozwigzuje mozliwo$é podejmowania wlasnej
dzialalnosci gospodarczej, co — jak si¢ wydaje — wynika z istniejacych barier rozwoju przed-
sigbiorczo$ci (m.in.: zbyt wysokich podatkow oraz sktadek na ubezpieczenie spoleczne
1 powszechne ubezpieczenie zdrowotne, sztywnego prawa pracy czy nieefektywnego systemu
stanowienia prawa)’, negatywnego obrazu przedsiebiorcy, jaki funkcjonuje w polskim spote-
czenstwie (nieuczciwy, wykorzystujacy pracownikow)?, a takze wielu innych czynnikow.
Wplywaja one na stosunkowo niskie zainteresowanie osob wchodzacych na rynek pracy
prowadzeniem wtlasnej firmy, chociaz wyniki badan wskazuja, Ze na tle innych krajow unij-

nych, Polska ma bardzo wysoki odsetek (22%; $rednia dla UE — 13%) deklarujacych zamiar

! Na koniec II kwartatu 2013 roku 11,5% 0s6b bezrobotnych, zarejestrowanych w urzedach pracy, posiadato
wyksztalcenie wyzsze — Bezrobocie rejestrowane I — II kwartat 2013 r. Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa
2013, s. 18, www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PW_bezrobocie rejestrowane 2kw 2013.pdf [14.12.2013 r.].
Liczba bezrobotnych 0sdb z wyzszym wyksztatceniem w roku 2012 wyniosta 251 tys. — Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2013. Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2013, s. 253, www.stat.gov.pl/cps/
rde/xbcr/gus/RS rocznik_statystyczny rp 2013.pdf[16.12.2013 r.].

Tak zwany wspotczynnik scholaryzacji brutto w latach akademickich 1990/1991-2011/2012 wzrést z poziomu
12,9% do poziomu 53,1%, za§ w kolejnym roku wyniost 51,8% — Szkoty wyzsze i ich finanse w 2012 r.
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2013, s. 30, www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/E_szkoly wyzsze
2012.pdf [14.04.2013 r.].

Czarna lista barier dla rozwoju przedsigbiorczosci 2013. Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan, Warszawa 2013, http://konfederacjalewiatan.pl/wydawnictwa/ files/publikacje/clb 2013 zmiany
_.pdf [07.11. 2013 r.]. W zestawieniu przygotowywanym przez Bank Swiatowy, w 2013 roku Polska znalazta
si¢ na 45 miejscu pod wzglgdem warunkéw do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Jednak, w wielu
szczegotowych zestawieniach, pozycja ta jest znacznie nizsza — Doing Business 2014 Understanding
Regulations for Small and Medium-Size Enterprises. The World Bank, Washington 2013, p. 217,
www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%?20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB  14-
Full-Report.pdf [28.12.2013 r.].

Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw w Polsce. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czosci, Warszawa 2011, s. 18, www.parp.gov.pl/files/74/81/469/12554.pdf [27.09.2012 r.]; Poprawa
wizerunku przedsigbiorcow — Projekt PKPP Lewiatan, s. 1, http:/konfederacjalewiatan.pl/wydawnic-
twa/_files/publikacje/poprawa_wizerunku przedsiebiorcow folder.pdf [03.06.214 r.].
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rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej w ciagu trzech lat.> Istotnym zagadnieniem staje sie
wobec tego okreslenie postaw studentdow wobec wskazanej alternatywy pracy najemnej oraz
jej determinant. Odnosi si¢ to zwtaszcza do roli uczelni jako elementu najblizszego otoczenia,
ktéry ma wptyw na wyksztalcanie si¢ okreslonego stosunku do przedsiebiorczosci. Identyfi-
kacja czynnikow zwigzanych ze szkola wyzsza powinna umozliwi¢ wskazanie tych obsza-
réw, w ktoérych mozliwe jest wprowadzanie zmian sprzyjajacych pozytywnym intencjom
przedsigbiorczym studentow. Chodzi nie tylko o ujecie w programach ksztatcenia tresci
bezposrednio zwigzanych z podejmowaniem czy prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej,
ale rébwniez o tworzenie innych (w tym instytucjonalnych) warunkéw wspomagajacych
rozw0j tego kierunku aktywnosci zawodowej pdzniejszych absolwentow. Jest to zagadnienie
wazne nie tylko z punktu widzenia uczelni i procesu ksztatcenia, ale réwniez ze wzgledu na
pozostate elementy mikrootoczenia i makrootoczenia, w ktérym funkcjonujg potencjalni
przedsiebiorcy. Tworzenie warunkéw wspomagajacych przedsiebiorczos¢ spoteczenstwa jest
istotnym sktadnikiem polityki panstwa, zwigzanym ze znaczeniem, jakie ma sektor matych

1 $rednich przedsigbiorstw dla rozwoju gospodarczego-spotecznego.

2. Zalozenia do badan

,Postawy wobec przedsigbiorczosci 1 intencje przedsigbiorcze byly przedmiotem wielu
badan w roéznych krajach. W ich ramach weryfikowane byly zaloZenia podstawowych
konstrukcji teoretycznych intencji przedsigbiorczych (Model Zdarzenia Przedsigbiorczego oraz
Teoria Planowego Zachowania)’, a takze analizowano wybrane czynniki i ich znaczenie
z punktu widzenia prezentowania okreslonych postaw wobec podejmowania dzialalnosci
gospodarczej. Wsrdd nich znalazly si¢ migdzy innymi: czynniki §rodowiskowe o charakterze
makro (polityka panstwa, warunki spoteczno-gospodarcze, pomoc finansowa)’, czynniki

kulturowe®, cechy indywidualne i tradycje przedsiebiorczosci.’ Intencje przedsicbiorcze byty

5 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsicbiorstw w Polsce w latach 2011-2012. Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013, s. 23, http://badania.parp.gov.pl/files/74/81/626/18670.pdf
[03.03.2014 1.]

¢ Krueger N.F., Reilly M.D., Carsrud A.L.: Competing models of entrepreneurial intentions. ,,Journal of
Business Venturing”, No. 15, 2000, p. 411-432.

7 Sadeghi M., Mohammadi M., Nosrati M., Malekian K.: The Role of Entrepreneurial Environments in
University Students Entrepreneurial Intention. ,,World Applied Programming”, Vol. 3, Iss. 8, August 2013,
p- 361-366.

8 Gasse Y., Tremblay M.: Entrepreneurial Beliefs and Intentions: A Cross-Cultural Study of University Students

in Seven Countries. ,,International Journal Of Business”, No. 16(4), 2011, p. 303-314; Sieger P., Fueglistaller

U., Zellweger T.: Entrepreneurial Intentions and Activities of Students across the World. University of St.

Gallen, Swiss 2011.

Sieger P., Fueglistaller U., Zellweger T.: op.cit.; Kurczewska A.: Przedsigbiorczo$¢ jako proces

wspotoddzialywania sposobnosci i intencji przedsigbiorczych. PWE, Warszawa 2013.
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rowniez analizowane w powiazaniu z procesem wyboru kariery zawodowe;j'°. Ogolnie mozna
stwierdzi¢, ze gldwnym zamierzeniem przywolanych badan bylo przede wszystkim lepsze
poznanie procesu przedsigbiorczosci, realizowane w wieloaspektowym ujeciu, z uwzgle-
dnieniem dotychczasowych dokonan zaré6wno ekonomii, zarzadzania, jak i socjologii czy
psychologii. Jednym z dazen badaczy byto rowniez okreslenie znaczenia czynnika ,,edukacja”
(W tym programéw ksztatcenia)!! dla procesu przedsiebiorczosci, a zwlaszcza wyksztatcania sie
intencji przedsiebiorczej, rozumianej jako ,,przekonanie o checi zatozenia firmy 1 $wiadome

planowanie dziatan z tym zwigzanych (...)"'%.

Intencja ta stanowi jeden z elementow
uogodlnionego procesu przedsigbiorczosci, sktadajacego sie z trzech podstawowych sktadnikow.
Nalezg do nich: czynniki poprzedzajace, intencje oraz dzialania przedsigbiorcze.!* Do pierwszej
grupy zalicza sie potrzeby, wartosci, checi, przekonania oraz zwyczaje danej osoby.!* Z kolei,
dziatania przedsigbiorcze obejmuja konkretne decyzje i czynnos$ci, ktorych efektem jest
powstanie nowego podmiotu gospodarczego (przygotowanie koncepcyjne dziatalnosci, jej
organizacja, rejestracja i pierwszy okres funkcjonowania). Elementem taczacym i warunkiem
realizacji dzialan przedsigbiorczych jest wyksztalcenie si¢ intencji przedsigbiorcze;.

Trzeba zauwazy¢, ze wielo$¢ czynnikow poprzedzajacych powoduje, ze mozliwe jest
tworzenie roznorodnych modeli, stanowigcych podstawe do badania omawianych zagadnien.
Do najczesciej przywolywanych nalezg: Teoria Planowanego Zachowania I. Ajzena oraz
Model Zdarzenia Przedsigebiorczego A. Shapero i L. Sokola. Stanowig one punkt wyjscia do
szczegblowe] analizy 1 oceny wybranych aspektow procesu i/lub wybranych czynnikow,
ktérych dziatanie powoduje prezentowanie okreslonych postaw, przeksztatcajacych sig
w powstanie (lub nie) intencji przedsigbiorczej, a nastepnie — podejmowanie (lub nie) dziatan

przedsigbiorczych.'® Zazwyczaj przyjmowane i weryfikowane jest zalozenie, ze im bardziej

19 Hirschi A.: Career decision making, stability and actualization of career intentions: The case of entrepreneurial
intentions. ,,Journal of Career Assessment”, Vol. 21 No. 4, November 2013, p. 555-571,
http://jca.sagepub.com/content/21/4/555.full.pdf+html [03.01.2014].

' Mueller S.: Increasing entrepreneurial intention: effective entrepreneurship course characteristics.
,International Journal Entrepreneurship and Small Business”, Vol. 13, No. 1, 2011, p. 55-74; Mwakujonga J.,
Bwana K.M.: Specializing in Entrepreneurship Field of Study on Entrepreneurial Intentions of University
Students. ,,Journal of Education and Practice”, Vol. 4, No. 9, 2013, p. 116-127; Solesvik M.Z.: Entrepreneurial
motivations and intentions: investigating the role of education major. ,,Education + Training”, Vol. 55, Iss. 3,
2013, p. 253-271.

12 Kurczewska A.: Problemy pomiaru intencji przedsiebiorczych. ,,E-mentor”, Nr 4(36), 2010, www.e-
mentor.edu.pl/artykul/index/numer/36/id/768 [05.06.2013].

13 Kurczewska A.: op.cit., s. 135.

14 Tbidem, s. 134.

15 Oprocz przywotanych wezesniej pozycji rowniez: Guzma n-Alfonso C., Guzma'n-Cuevas J.: Entrepreneurial
intention models as applied to Latin America. ,,Journal of Organizational Change Management”, Vol. 25,
No. 5, 2012, p. 721-735; Kurczewska A.: op.cit., s. 136 i dalsze; Lorz M.: The Impact of Entrepreneurship
Education on Entrepreneurial Intention — Dissertation of Doctor’s Degree. Bamberg 2011, p. 23-30,
http://edudoc.ch/record/107284/files/zu13059.pdf [17.04.2013]; Schwarz E.J., Wdowiak M.A., Almer-Jarz
D.A., Breitenecker R.J.: The effects of attitudes and perceived environment conditions on students’
entrepreneurial intent. An Austrian perspective. ,,Education + Training”, Vol. 51, No. 4, 2009, p. 276-278.
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jest pozytywna ocena wyodrebnionych determinant intencji, tym ona sama ma silniejszy
charakter, co przeklada si¢ nastepnie na realizowanie kolejnych etapéw zwigzanych z zaloze-
niem wilasnej firmy.

W analizie zwigzkow zachodzacych pomiedzy determinantami a intencjami brane sg pod
uwage zaréwno cechy indywidualne potencjalnego przedsiebiorcy, jak réwniez czynniki
zwigzane z makro- i mikrootoczeniem. Do pierwszej grupy zalicza si¢ zazwyczaj pteé, wiek,
poziom dochodéw, doswiadczenie zawodowe, cechy osobowosciowe i inne wyrdzniki.'®
Wydaje si¢, ze dla oceny postaw studentow, szczegélnie polskich, istotne znaczenie moze
mie¢ takze miejsce zamieszkania oraz plany z nim zwigzane. Maja one zwigzek z charakte-
rystyka rynku pracy, a wigc mozliwosciami uzyskania zatrudnienia, co potencjalnie moze
wptywac na intencje przedsigbiorcza. Za wazne cechy uzna¢ mozna réwniez poziom i forme¢
studiow, co wigze si¢ réwniez z aktywnoscig i do§wiadczeniami zawodowymi, ktdére moga
oddziatywa¢ na ocen¢ poszczegolnych determinant intencji przedsigbiorczej. Do tej grupy
zaliczy¢ mozna réwniez tradycje rodzinne w zakresie przedsigbiorczosci. Z jednej strony,
pozwalaja one na nabycie do$wiadczenia praktycznego, z drugiej jednak — mozliwos$¢
zatrudnienia w firmie rodzinnej lub jej przejecia, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
stosunek do podejmowania wilasnej dzialalnosci gospodarcze;.

Druga z wymienionych grup czynnikéw ma charakter zewnetrzny. Otoczenie to ma zrdz-
nicowany charakter (mikro-, makro-) i oddzialywanie (wspomagajace, utrudniajace), tworza
je za$ ogdlne warunki polityczne, prawne czy ekonomiczne, ale rowniez warunki lokalne,
w ktorych funkcjonuje potencjalny przedsiebiorca. W sposob bezposredni lub posredni wpty-
waja one zarowno na cechy 1 czynniki indywidualne, a wigc — intencje przedsigbiorczg, jak
tez na jej przeksztalcenie w konkretne dziatanie — podjecie (lub nie) decyzji o zatozeniu
firmy. Pozytywna ocena szeroko rozumianego otoczenia powinna wzmacnia¢ intencje¢ przed-
siegbiorcza, a pdzniej oddzialywaé jako bodziec/zdarzenie pobudzajace, ktéry stanowi
bezposredniag motywacje do podjecia dziatalnosci gospodarczej. Negatywna opinia o warun-
kach zewnetrznych moze ostabia¢ lub blokowa¢ powstanie intencji, a takze powodowac
rezygnacje z dzialan przedsigbiorczych. Jej wyrazem jest odczuwanie barier, a tym samym
obaw zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Jednym z elementoéw bliskiego otoczenia, waznym z punktu widzenia oceny postaw
studentow, jest szkota wyzsza. Jej oddziatywanie jest wielokierunkowe. Poziom wyksztal-
cenia, a wiec studiowany lub ukonczony kierunek studiow okreslonego stopnia, wptywa na
czynniki indywidualne, ksztattujac postawy ogodlne, jak rowniez stosunek do przedsigbior-
czo$ci. Wplyw ten jest wynikiem nie tylko uzyskiwanych kompetencji zawodowych,

16 Do czynnikéw indywidualnych, ktére moga wyjasnia¢ postawy i zachowania przedsigbiorcze, zalicza si¢
rowniez m.in. czynniki kulturowe, tradycje, religie, normy etyczne czy wyznawane warto§ci — Duraj J.,
Papiernik-Wojdera M: Przedsigbiorczos$¢ i innowacyjno$¢. Difin, Warszawa 2010, s. 58-59.
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ale rowniez zakladanych efektéw o charakterze bardziej uniwersalnym, odnoszacych si¢ do
wiedzy 1 umiejetnosci, a zwlaszcza — kompetencji spolecznych. Chodzi, migdzy innymi,
o umiejetnos¢ dzialania w sposob kreatywny, innowacyjnos¢ czy umiejetnos¢ pracy w grupie
oraz pelienia w niej roznych rol. Jednoczesnie, uczelnie poprzez promowanie okreslonych
zachowan (na przyktad aktywno$ci studentow) lub tworzenie instytucji wspomagajacych
(na przyktad inkubatoréw przedsigbiorczosci) moga bezposrednio generowaé pozytywne
warunki do rozwoju indywidualnej przedsigbiorczosci swoich studentéw. Znajomos$¢ tego
typu inicjatyw powinna pozytywnie wplywacé z jednej strony na postawy, z drugiej zas —

bezposrednio na intencje przedsigbiorcze.

3. Wyniki badan pilotazowych

Opisane zagadnienia staly si¢ przedmiotem pilotazowych badan ankietowych przeprowa-
dzonych w roku akademickim 2012/2013 na Politechnice Lubelskiej. Za ich glowny cel
przyjeto bezposrednig identyfikacje stosunku do podjecia wiasnej dziatalno$ci gospodarczej,
a takze wstepna weryfikacje opisanych zaleznosci.

Badanie przeprowadzono w grupie 165 studentéw ostatniego semestru dwoch wybranych
kierunkéw studiow: Zarzadzania oraz Zarzadzania i Inzynierii Produkcji. Dobor grupy byt
celowy. Przyjeto bowiem zalozenie, ze w przypadku obu wymienionych kierunkow,
programy ksztalcenia w najwigkszym zakresie obejmuja treSci, umozliwiajgce nabycie
kompetencji przydatnych przy prowadzeniu wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej. Z tego tez
powodu studenci obu kierunkéw powinni prezentowaé bardziej pozytywng postawe wobec
przedsigbiorczo$ci, traktujac tym samym zalozenie wtasnej firmy jako potencjalng
alternatywe zatrudnienia. Przyjecie zatozenia o wplywie doswiadczen zawodowych na
prezentowang postawe spowodowalo przeprowadzenie badan wsérdd studentéw dwoch
roznych stopni (studia pierwszego i drugiego stopnia) oraz form studidw (stacjonarnych i nie-
stacjonarnych).

Do weryfikacji przyjetych zalozen zostat wykorzystany model czynnikow wplywajacych
na intencj¢ przedsigbiorcza, ktory postuzyt do identyfikacji 1 oceny postaw studentow
austriackich.!” Jego zastosowanie wynikalo z syntetycznego ujecia czynnikéw wplywajacych
na powstanie intencji przedsigbiorczej, w tym Srodowiska uczelni, co odpowiadato przyje-
temu celowi badan pilotazowych. Do opisanego modelu (tym samym kwestionariusza
ankietowego) wprowadzono zmiang, polegajaca na rozszerzeniu zestawu cech indywidu-
alnych. Oprocz podstawowych, tzn. wieku, ptci 1 kierunku studiéw, przyjeto réwniez

omowione wczesniej: poziom i forme¢ studiow, tradycje rodzinne w zakresie przedsie-

17 Schwarz E.J., Wdowiak M.A., Almer-Jarz D.A., Breitenecker R.J.: op.cit, s. 276-278.
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biorczosci, a takze rodzaje aktywnosci wykonywanych podczas studiow. W kwestionariuszu
ujeto rowniez pytania, dotyczace miejsca zamieszkania i przysztych planow z nim
zwigzanych oraz aktualnego statusu zatrudnienia. Dobdr wskazanych cech respondentow
wynikat z przyjetego zatozenia, ze mogg mie¢ one wplyw na intencj¢ 1 dziatania
przedsigbiorcze, okreSlone poprzez bezposredni zamiar podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej, a takze na ocen¢ przyjetych w modelu czynnikéw. Oprocz wymienionych,
dokonano réwniez zmiany sposobu pomiaru zamiaru podjecia dziatalnosci gospodarczej
przez respondentow i deklarowanego terminu jego realizacji. Do analizy uzyskanych
wynikOow zastosowano rowniez inne metody statystyczne, odpowiadajace przyjetym celom
pilotazu.

Struktura badanej grupy pilotazowej z punktu widzenia przyjetych cech zostata

przedstawiona w ponizszych tabelach 11 2.

Tabela 1
Struktura grupy pilotazowej wedtug kryterium ptci, wieku, poziomu, formy i kierunku studiow
Lp. Cecha Kategoria cechy respI(;lrftzile,s tow Struktura
Kobieta 102 61,8%
1 | Pte¢ Mgzczyzna 63 38,2%
Ogotem 165 100%
22 lata i ponizej 82 49,7%
. 23-25 lat 41 24,8%
2| Wiek 26 lat i powyzej 41 24,8%
Ogotem 16413 100%
Tradveie rodzi dzeni Tak 107 64,8%
s | Dot oo s prowsdniv [ s
Ogotem 164 100%
Studia I stopnia 107 64,8%
4 | Poziom studiow Studia II stopnia 58 35,2%
Ogotem 165 100%
Studia stacjonarne 98 59,4%
5 | Forma studiow Studia niestacjonarne 67 40,6%
Ogotem 165 100%
Zarzadzanie 58 35,2%
6 | Kierunek studiow Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji 107 64,8%
Ogotem 165 100%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

18 Jeden z respondentéw nie udzielil odpowiedzi na pytanie o wiek.
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Tabela 2

Struktura grupy pilotazowej wedtug kryterium miejsca zamieszkania, planéw po studiach,
aktywnosci wykonywanej podczas studiow oraz obecnego statusu zatrudnienia

Lp. Cecha Kategoria cechy respl(;l:(zizs 6w Struktura
Wie$ 59 35,8%
Miasto do 20 000 23 13,9%
1 | Miejsce pochodzenia M%asto do 50 000 28 17,0%
Miasto do 200 000 13 7,9%
Miasto powyzej 200 000 42 25,5%
Ogodtem 165 100,0%
Okazjonalne prace w kraju 86 52,1%
Okazjonalne prace za granicg 33 20,0%
Prowadzenie. wlasnej dziatalnosci 14 8.5%
gospodarczej
Praca w rodzinnej firmie 34 20,6%
Aktywnos¢ Wolontariat 23 13,9%
2 | wykonywana podczas Praktyki studenckie w Polsce 71 43,0%
studiow'” Praktyki studenckie za granicg (w tym
w ramach takich programow, jak np. 2 1,2%
Erasmus)
Regularna praca podczas studiow — etat
(W tym niepetny), umowa zlecenie, umowa 69 41,8%
o dzieto
Zatrudnienie na podstawie umowy o prace 47 28,5%
Zatrudnienie na podstawie umowy
Obecny status cywi}noprawnej (umowa zlecenie, umowa 17 10,3%
3 | zatrudnienia® odzielo)
Brak zatrudnienia 92 55,8%
Prowadzenie. wlasnej dziatalno$ci 12 7.3%
gospodarczej
Powrdt do miejscowosci pochodzenia 27 16,4%
Pozostanie w miejscu studiowania 34 20,6%
Wyjazd poza miejsce studiowania, 6 3.6%
ale w obrebie wojewddztwa lubelskiego ’
Zamierzenia po Wyjazd poza miejsce studiowania,
4 , . ., . . . 35 21,2%
ukonczeniu studiow w obrebie granic Polski
Wyjazd poza miej sce studiowania, 10 6.1%
poza granic¢ Polski
Jeszcze nie wiem 53 32,1%
Ogodtem 165 100,0%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.

Bezposrednia identyfikacja stosunku do wtlasnej dzialalnoSci gospodarczej zostata

dokonana na podstawie okreslenia zamiaru jej podjecia, ze wskazaniem ewentualnego

terminu zalozenia wtasnej firmy (tabela 3).

19 Ankietowani mieli mozliwo$¢ wyboru wiecej niz jedna odpowiedz.
20 Ankietowani mieli mozliwo$¢ wyboru wigeej niz jedna odpowiedz.
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Tabela 3
Struktura odpowiedzi na pytanie o zamiar podj¢cia dziatalnosci gospodarcze;j
Lp. Wyszczegdlnienie Liczba respondentow | % respondentow
1 | Zamierzam podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza 43 26,1%
2 | Nie zamierzam podja¢ dziatalno$ci gospodarczej 122 73,9%
3 | Ogotem 165 100,0%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

Otrzymane wyniki wskazuja, ze ponad "2 respondentdéw wyrazita zamiar podjecia
dzialalnosci gospodarczej?!, przy czym dominujacym terminem jego realizacji byt okres
studiow lub tuz po ich zakonczeniu. W grupie tej znalazly si¢ rowniez osoby, ktore sg juz
przedsigbiorcami.

Poréwnujac uzyskane wyniki z cytowanymi na wstepie badaniami,??

mozna stwierdzic,
ze w przypadku badanej grupy respondentdéw zainteresowanie zalozeniem wiasnej firmy jest
wyzsze niz przecigtne w Polsce, za§ deklarowany okres realizacji — szybszy (krotszy niz trzy
lata).

Z punktu widzenia przyjetych cech, grupa wyrazajaca zamiar podj¢cia dziatalno$ci to
przede wszystkim osoby do 25 roku zycia, respondenci pochodzacy ze wsi lub miast powyzej
200 tys. mieszkancow, ankietowani majacy tradycje rodzinne w prowadzeniu firmy, studenci
przejawiajacy rozne rodzaje aktywnos$ci podczas studiow (poza praktykami studenckimi),
a takze osoby bez zatrudnienia w chwili przeprowadzania badania.

Zawarte w tabeli dane wskazuja, ze prawie % ankietowanych studentéw nie zamierza
zaklada¢ wlasnej firmy. Jak mozna przypuszczaé, uzyskane wyniki maja zwigzek ze strukturg
grupy pilotazowe] wedlug kryterium poziomu studiow (pierwszy, drugi stopien) i checig
kontynuacji ksztalcenia. Do potencjalnych przyczyn braku zainteresowania analizowang
formga aktywnosci zawodowej zaliczy¢ mozna rowniez tradycje rodzinne oraz aktualny status
zatrudnienia. Jednak badanie zwigzkoéw?® pomiedzy wskazanymi cechami a zamiarem podje-
cia dziatalno$ci gospodarczej nie w pelni potwierdzito ich istnienie w przypadku analizo-
wanej grupy respondentow. Wystepowanie wyraznych zalezno$ci stwierdzono jedynie

w przypadku plei (x> = 7,660014, p = 0,00565), wieku (x> = 14,15260, p = 0,00084),

2I' W oryginalnych badaniach, ktore postuzyty jako punkt wyjscia do przygotowania i przeprowadzenia pilotazu,
zamiar podjecia dziatalnosci gospodarczej wraz z okresleniem jego terminu byl mierzony z wykorzystaniem
5-stopniowej skali Likerta (zamiar: 1 — catkowicie niezainteresowany, 5 — bardzo zainteresowany oraz termin:
1 — malo prawdopodobne 5 — bardzo prawdopodobne). Z opublikowanych danych wynika, ze zainteresowanie
podjeciem dziatalnos$ci gospodarczej wérdd studentéw austriackich zostalo ocenione na $rednim poziomie
3,29. Z kolei, $redni wskaznik dla zatozenia firmy w ciagu najblizszych dwoch lat ksztattowal si¢ na poziomie
1,63, za$ w ciggu pieciu lat — 2,45 - Schwarz E.J., Wdowiak M. A., Almer-Jarz D.A., Breitenecker R.J., op.cit,
p. 280.

22 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2011-2012, op. cit., s. 23.

23 Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem Testu ¥’ i poziomie istotnoéci p < 0,05. Ze wzgledu na
liczebnosci w poszczegdlnych grupach, cze$¢ analiz byla przeprowadzana z wykorzystaniem poprawki Yatesa.
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poziomu i kierunku studiow (x> = 10,89211, p = 0,00097)**. W pozostatych przypadkach nie
stwierdzono istnienia istotnych statystycznie zwigzkow pomiedzy badanymi zmiennymi.

Z punktu widzenia przyjetych celéw badania, istotne znaczenie miata ocena czynnikow
wplywajacych na intencje¢ przedsigbiorcza studentow, ktore zostaly okreslone w przyjetym

modelu. Jej syntetyczne wyniki zostaty przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4

Srednia ocena czynnikow wptywajacych na intencje przedsiebiorcza badanych respondentéw
Liczba .
Wyszczegdlnienie waznych Srednia Mediana Odchylenie
odpowiedzi standardowe

Srodowisko uczelni 165 2,87 3,00 0,86
Wsparcie otoczenia 165 3,70 4,00 0,87
Bariery otoczenia 165 3,16 3,00 0,65
Postawa wobec rywalizacji 165 3,26 3,50 0,88
Postawa wobec pieni¢dzy 165 3,29 3,50 0,86
Postawa wobec zmiany 165 3,07 3,00 0,58
Postawa wobec przedsigbiorczosci 165 2,93 3,00 0,78

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

Analiza uzyskanych danych wskazuje, ze sposrdd przyjetych w modelu determinant
intencji przedsigbiorczej najnizej oceniane jest sSrodowisko szkoty wyzszej, w ktorej studiujg
badani respondenci. W aspekcie przyjetego kontekstu badan ocena ta moze sugerowac,
ze w opinii studentdw uczelnia w niskim stopniu sprzyja ksztattowaniu postaw przedsigbior-
czych. Jednoczesnie wsparcie pozostatych elementéw otoczenia zostalo ocenione najwyzej.
Oceng t¢ nalezy zinterpretowac negatywnie, bowiem dotyczyta ona trudnos$ci w pozyskiwaniu
zewnetrznego kapitalu do finansowania dziatalnosci gospodarczej. Uwzgledniajac w ogdlne;j
ocenie grupy czynnikdw zewnetrznych opini¢ na temat barier otoczenia, mozna stwierdzic,
ze w badanej grupie respondentow ksztattuje si¢ ona na niskim poziomie.

Nieco wyzsza opinia dotyczy czynnikow wewnetrznych. Z uwzglednionych komponen-
tow najnizsza ocen¢ uzyskata postawa wobec przedsigbiorczosci, co moze $wiadczy¢
o stosunkowo zachowawczym podej$ciu do wtasnej aktywnosci zawodowej 1 unikaniu ryzyka
z tym zwigzanego.

Na uwage zastuguje przy tym zrdznicowanie ocen wedtug przyjetych cech osob badanych
(tabela 5, tabela 6).

24 Rowniez w przypadku badan austriackich, analiza uzyskanych wynikéw potwierdzita istnienie r6znic w ocenie
zamiaru podjecia dziatalnosci dla kryterium pfici i kierunku studiow — Schwarz E.J., Wdowiak M.A., Almer-
Jarz D.A., Breitenecker R.J.: op.cit, p. 279.
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Tabela 5
Srednia ocena czynnikoéw wplywajacych na intencje przedsigbiorcza badanych respondentow
wedhug kryterium kierunku, poziomu i formy studiéw?

5 . . . Postawa | Postawa | Postawa
L .. . | Srodowisko | Wsparcie | Bariery Postawa wobec
p. | Wyszczegolnienie . . . wobec wobec wobec - -
uczelni otoczenia | otoczenia o e | e . przedsi¢biorczosci
rywalizacji | pieniedzy | zmiany
| Kierunek
studiow
_ | #arzadzanic - 3,57 3,89 3,17 3,19 3,20 3,23 2,96
$rednia
Zarzadzanie
_ |1 Inzynieria 2,50 3,60 3,16 3,30 334 | 2,99 2,91
Produkcji -
$rednia
- |t 9,46 2,07 0,03 -0,79 -0,98 2,67 0,36
p (p <0,05) 0,000 0,040 0,977 0,428 0,329 0,008 0,720
2 | Poziom studiow
Studia I stopnia -
- . . 2,50 3,60 3,16 3,30 3,34 2,99 2,91
$rednia
_ | Sdiallstopnia- | 5 5 380 | 317 | 319 | 320 | 323 2,96
Srednia
- |t 9,46 2,07 0,03 -0,79 -0,98 2,67 0,36
- |p(p<0,09) 0,000 0,040 0,977 0,428 0,329 0,008 0,720
3 | Forma studiéw
Studia
- | stacjonarne - 2,69 3,58 3,12 3,27 3,34 3,08 3,06
$rednia
Studia
- | niestacjonarne - 3,15 3,88 3,23 3,25 3,21 3,07 2,73
$rednia
- |t 3,50 2,24 1,13 -0,12 -0,97 -0,10 2,72
- |p(p<0,09) 0,001 0,027 0,261 0,905 0,334 0,919 0,007

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

Przy przeprowadzanej analizie istotne statystycznie r6znice pomig¢dzy $rednimi ocenami
poszczegolnych czynnikow znaleziono rowniez dla kryterium miejsca zamieszkania, planow
po studiach, aktywnosci wykonywanej podczas studiow i obecnego statusu zatrudnienia.

Z przedstawionych danych wynika, Ze istnieje wyrazna rozbiezno$¢ pomiedzy $rednimi
ocenami Srodowiska uczelni we wszystkich wskazanych w tabelach kryteriach. Oznacza to,
ze czynnik ten mniej pozytywnie wplywa na intencje przedsiebiorczg w przypadku studentow
kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, 0sob studiujacych na studiach I stopnia, studen-
tow studiow niestacjonarnych oraz respondentow, ktorzy nie zamierzajg podjaé dzialalnosci
gospodarczej. Wskazane rozbieznosci zdaja si¢ by¢ efektem pewnej specyfiki ksztalcenia na

poszczegbdlnych kierunkach studiéw (w tym rodzaju tresci 1 metod ksztalcenia), posiadanego

% Do stwierdzenia istotno$ci roznic pomiedzy $rednimi dla poszczegélnych grup wedlug wskazanych cech
wykorzystano Test t Studenta.
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doswiadczenia zawodowego, wynikajacego z dotychczas 1 aktualnie podejmowanych aktyw-
no$ci, ale takze oceny dokonywanej z perspektywy przyszitych planow zyciowych, a wigc
rowniez pewnych oczekiwan wobec ksztaltowania si¢ 1 sposobu oddzialywania blizszego

1 dalszego otoczenia.

Tabela 6
Srednia ocena czynnikoéw wplywajacych na intencje przedsigbiorcza badanych respondentow

wedhug kryterium zamiaru podjecia dziatalnosci gospodarczej

Postawa Postawa | Postawa Postawa
Wyszczegdl- | Srodowisko | Wsparcie | Bariery wobec
Lp. - . . . wobec wobec wobec .
nienie uczelni otoczenia | otoczenia rvwalizacii | pieniedz zmian przedsie-
y J1 | premiedzy Y| biorczosei
1 | Zamierzam podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza
- | Srednia 3,19 3,77 3,19 3,30 3,45 3,05 3,21
- |Qdchylenie 0,879 0812 | 0,746 0,887 0808 | 0,644 | 0,709
standardowe
2 | Nie zamierzam podja¢ dziatalno$ci gospodarczej
- | Srednia 2,76 3,68 3,16 3,25 3,23 3,08 2,83
- | Qdchylenie 0,830 0,888 | 0,619 0,880 0879 | 0554 | 0,781
standardowe
3|t 2,87 0,59 0,25 0,33 1,47 -0,35 2,82
4 |p(p<0,05) 0,005 0,555 0,803 0,738 0,145 0,730 0,005
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie wynikow przeprowadzonych badan.
Tabela 7
Srednia ocena komponentéw czynnika ,,Srodowisko uczelni”
ocljr(l) mcpzm:;?i:(a Liczba Odchylenie
Wyszczegodlnienie Sy CZyD waznych |Srednia | Mediana y
»Srodowisko . . standardowe
o odpowiedzi
uczelni
W mojej uczelni studenci sg aktywnie
zachgcani do podjecia dziatalnosci Komponent,,l 165 2,81 3,00 1,16
. »Zacheta
gospodarcze;j.
Zajecia zapewniajg studentom wiedze 3
wymagang do podjecia dziatalno$ci Kompgnent”2 164 3,02 3,00 1,12
. ,,Wiedza
gospodarcze;j.
W uczelni istnieje dobrze
funk'CJonngca m'frastruk.tura w celu » Komponent 3 . 164 2,73 3,00 0.87
wspierania podejmowania dziatalno$ci | ,,Infrastruktura
gospodarcze;j.
Kreatywna atmosfera na zajeciach
inspiruje studentdw do rozwijania idei Komponent 4 —
nowych przedsiewzie¢ (w tym P i 165 2,94 3,00 1,02
. . . . . Kreatywnos¢
podejmowania dziatalnosci
gospodarczej).

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

Na uwage zastuguja przy tym oceny poszczegélnych sktadnikéw czynnika ,,Srodowisko
uczelni” (tabela 7). Dla catej grupy respondentow jedynie element ,,Wiedza” uzyskal nieco

wyzszg $rednig, co jest zwigzane z kierunkami studidow oséb uczestniczacych w badaniu
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pilotazowym. W obu przypadkach, jak zauwazono wczes$niej, w programach ksztalcenia
zawarte sg tresci, ktore moga by¢ przydatne przy prowadzeniu wiasnej dzialalnosci
gospodarczej. Ich zakres jest jednak zroznicowany, co powoduje istotng rozbiezno$¢ w ocenie
tego elementu wérdd studentdw obu kierunku studiow (tabela 8).

Tabela 8
Srednia ocena elementoéw czynnika ,,Srodowisko uczelni” wedtug kryterium kierunku,
poziomu i formy studiow?®

L Wvszezesolnienie Komponent 1 - | Komponent2—- | Komponent 3 — Komponent 4 —
p- y g »Zacheta” ,,Wiedza” winfrastruktura” | ,, Kreatywnos$¢”
1 | Kierunek studiéw
- | Zarzadzanie - $rednia 3,66 3,90 3,16 3,57
) Zarzatdze'lplerl Inz?/nlerla 2.36 2.54 2,49 2,60
Produkcji - $rednia

- |t 8,16 9,09 4,98 6,52
p (p <0,05) 0,000 0,000 0,000 0,000

2 | Poziom studiow

_ | Studia Istopnia - 2,36 2,54 2,49 2,60
$rednia

| Studia I stopnia - 3,66 3,90 3,16 3,57
$rednia

- |t 8,16 9,09 4,98 6,52

- |p(p<0,05) 0,000 0,000 0,000 0,000

3 | Forma studiow

- | Studia stacjonarne - 2,60 2,73 2,68 2,72
$rednia

) ’Studla} niestacjonarne - 3.12 3.43 2,79 3.25
$rednia

- |t 2,89 4,12 0,80 3,37

- |p(p<0,05 0,004 0,000 0,427 0,001

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

Stosunkowo nizsza ocena pozostatych sktadnikow czynnika ,.Srodowisko uczelni”
swiadczy¢ moze o stosowanych metodach ksztatcenia (komponent , Kreatywnos$¢”) oraz
systemie informacji na temat podejmowania dziatalno$ci gospodarczej jako alternatywy
aktywnosci zawodowej (komponenty: ,,Zacheta” oraz ,Infrastruktura”). Wazne wydaja si¢
przy tym nie tylko dzialania uczelni w tym zakresie, ale rowniez zainteresowanie ze strony
studentow.

Przeprowadzona analiza badanych sktadnikow $rodowiska uczelni wykazata istnienie
istotnych statystycznie roznic w ocenie, szczegolnie dla kierunku, poziomu i formy studiow.
Mniejsze rozbiezno$ci dotyczyly takich kryteriow, jak: zamiar podjecia dzialalnosci

gospodarczej, miejsce zamieszkania, plany po studiach, a takze aktywno$ci zawodowe

26 Do stwierdzenia istotnosci roznic pomiedzy $rednimi dla poszczegdlnych grup wedtug wskazanych cech
wykorzystano Test t Studenta.
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wykonywane podczas studiow oraz obecny status zatrudnienia. Podobnie jak w przypadku
ogo6lnej oceny czynnikow wplywajacych na intencje przedsiebiorcza, nie znaleziono istotnych
roznic dla kryterium ptci oraz tradycji przedsigbiorczosci.

Przedstawione dane wyraznie wskazuja na wyzszg $rednig ocen¢ poszczegdlnych
komponentow w przypadku studentéw kierunku Zarzadzanie, osob studiujgcych na studiach
magisterskich oraz studiach niestacjonarnych. Potwierdza to wnioski wyciagnigte przy
analizie ocen determinant intencji przedsi¢biorczej. Znaczacy wplyw na wystepujaca
rozbiezno$¢ ma z jednej strony — specyfika kierunku studiow, z drugiej za§ — posiadane
dos$wiadczenia zawodowe zarowno przeszite, jak i1 obecne. Pozwalaja one na przyjecie
okreslonego punktu odniesienia w dokonywanej ocenie — praktyki gospodarczej i zwigzanych
Z nig problemow.

Z punktu widzenia kryterium zamiaru prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (tabela 9),
rozbiezno$¢ ocen dotyczy tylko dwoch sktadnikéw. Prawdopodobng przyczynag jest poszuki-
wanie informacji na temat mozliwosci zalozenia firmy oraz $rodkéw pomocowych
oferowanych przez otoczenie, w tym szkot¢ wyzsza. Z tego powodu ocena dokonana przez tg
grupe respondentdw jest wyzsza niz w przypadku osob, ktére nie sg zainteresowane takg
formg aktywnos$ci zawodowe;.

Tabela 9
Srednia ocena elementéw czynnika ,,Srodowisko uczelni” wedtug kryterium zamiaru podjecia
dziatalno$ci gospodarczej

L Wvszezesolnienie Komponent 1 — | Komponent 2 — Komponent 3 — Komponent 4 —
p- y g »Zacheta” ,»Wiedza” ,LInfrastruktura” »Kreatywnos¢”
1 | Zamierzam podjaé dziatalno$¢ gospodarcza
- | Srednia 3,19 3,30 3,12 3,16
_ | Odchylenie 1,30 1,19 0,93 0,95

standardowe
2 | Nie zamierzam podja¢ dziatalnosci gospodarczej
- | Srednia 2,68 2,92 2,59 2,86
_ | Odchylenie 1,08 1,08 0,81 1,04
standardowe
3|t 2,51 1,95 3,53 1,68
4 |p(p<0,05) 0,013 0,053 0,001 0,096

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan.

4. Podsumowanie

Przedstawione wyniki pilotazu nalezy traktowac z ostroznos$cig, ze wzgledu na charakter
przeprowadzonych badan. Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze cze$¢

wstepnie przyjetych zalozen zostata potwierdzona dla wybranej grupy respondentow.
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Wiyniki pilotazu wskazaly, Ze ocena czynnika ,.Srodowisko uczelni” jest najnizsza ze
wszystkich elementow wykorzystanego modelu. Oznacza to, ze ma on najstabszy wplyw na
intencje przedsigbiorcze w badanej grupie studentow. W obszarze tym istniejg wiec poten-
cjalne mozliwos$ci podejmowania dziatan, ktére pozwolityby na zmiang jego oddzialywania na
zamiar podjecia dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to kazdego z wyrdznionych sktadnikow.
Ze wzgledu na wykazane rozbiezno$ci w ocenach wedhug przyjetych cech, rodzaj
podejmowanych dziatan i/lub ich intensywno$¢ mogg by¢ dostosowane do okreslonych potrzeb.
Na przyktad, niska ocena komponentu ,,Wiedza” sugerowaé¢ moze konieczno$¢ uwzglednienia
w programach ksztalcenia tre§ci zwigzanych z szeroko rozumiang przedsigbiorczoscig lub
uzupehnienie oferty ksztatcenia o studia podyplomowe, kursy i szkolenia ztego zakresu.
W odniesieniu do sktadnika ,,Kreatywno$¢’ takimi dziataniami moga by¢ zmiany metod
ksztalcenia, za§ w pozostatych przypadkach — tworzenie klimatu sprzyjajacego zmianie postawy
wobec wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz instytucjonalnych form wsparcia.

Analizujac  wyniki przywotywanych badan nad intencjami przedsigbiorczymi, warto
podkresli¢, ze potwierdzily one istnienie zalezno$ci pomigdzy pozytywnym postrzeganiem
dziatan uczelni w zakresie wspierania przedsigbiorczosci a checig rozpoczgcia wlasnej
dziatalnoéci gospodarczej.?” Inny sposob przeprowadzenia analizy i prezentacji jej wynikdw
uniemozliwia jednak dokonanie porownania na poziomie poszczeg6lnych sktadnikow czynnika
»Ssrodowisko uczelni”. Z kolei, w kontekscie komponentow ,,wiedza” i ,,kreatywno$¢” warto
zauwazyC, ze istnieje zalezno$¢ pomiedzy poziomem intencji a ksztalceniem w zakresie
przedsiebiorczoéci (rodzaj przekazywanej wiedzy, stosowane metody ksztatcenia).?® Potwierdza
to mozliwo$¢ podejmowania konkretnych dzialan przez uczelnie w zakresie wyksztalcania
1 wzmacniania zamiaru podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez studentow.

Przeprowadzone badania, ze wzgledu na swoj charakter nie pozwalaja na wyciaggnigcie
uogollniajacych wnioskow. Na podstawie uzyskanych wynikéw zasadne wydaje si¢ ich
poglebienie. Umozliwi¢ to powinno ostateczng weryfikacje zarysowanych zaleznosci, a takze
sformulowanie praktycznych wnioskow w postaci dziatan, ktorych realizacja pozwolitaby na
wzrost pozytywnego oddzialywania szkoly wyzszej na ksztaltowanie intencji przedsigbior-

czych studentow.

27 Schwarz E.J., Wdowiak M.A., Almer-Jarz D.A., Breitenecker R.J.: op.cit, p. 285-287.
28 Mueller S.: op.cit.; Mwakujonga J., Bwana K.M.: op.cit.; Solesvik M.Z.: op.cit.
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