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WYBRANE PROBLEMY PROJEKTOWANIA SIECI WSPOEPRACY

Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie — w ujgciu teoretycznym —
podstawowych zalozen odnoszacych si¢ do projektowania sieci wspodlpracy,
wskazanie procedury jej projektowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem cyklu
zycia sieci. W ujeciu praktycznym za$ celem opracowania jest zaprezentowanie
studium przypadku projektowania sieci wspotpracy na rzecz bezpieczenstwa
energetycznego dla regionu Dolnego Slaska. Cze$¢ empiryczna zostata napisana na
bazie do§wiadczen z uczestnictwa w projektach pt. ,,Ksztalttowanie sieci wspotpracy
na rzecz bezpieczefistwa energetycznego Dolnego Slaska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektow ekonomiczno-spotecznych” oraz realizacji zadania
publicznego pt. ,,Publikacja naukowa na temat energetyki regionalnej z perspektywy
Dolnego Slaska”. Podsumowaniem rozwazan jest wskazanie kluczowych
probleméw dotyczacych projektowania sieci wspotpracy.

Stowa kluczowe: sieci wspotpracy, klaster, projektowanie, struktura, energetyka
regionalna

SELECTED PROBLEMS OF DESIGNING OF THE COOPERATION
NETWORK

Summary. The aim of this article is the presentation — in the theoretical aspect —
of: basic assumptions for designing of a cooperation networks and their procedure
with particular reference to the life cycle. In practical aspect — the aim is to present
the case study, which is addressed to the project of cooperative networks, whose
goal is energy security in Lowe Silesia. The empirical part is written on the base of
experiences from the participation in the project “The cooperation networks to
energy security in Lower Silesia with particular reference to economic and social
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aspects”, and during the public task named “The science publication about regional
energy from the point of view of Lower Silesia”. In the summary of this article the
key problems in creating the cooperation networks is pointed out.

Keywords: cooperation networks, cluster, projects, structure, regional energy

1. Wstep

Umiejetnos¢ wspotdziatania 1 kooperacji coraz czgsciej ma kluczowe znaczenie dla
stworzenia warunkow  wzrostu konkurencyjno$ci  poszczegdlnych przedsiebiorstw.
Konieczno$¢ wspdlpracy organizacji z innymi podmiotami jest zwigzana z faktem, iz zasoby
pojedynczych przedsicbiorstw coraz czeSciej przestaja by¢ wystarczajace do osiagnigcia
zatozonych przez nie celow. Swego rodzaju rozwigzaniem moze by¢ tworzenie rozwigzan
sieciowych, w ramach ktorych nastgpuje Iaczenie zasobow finansowych, Iudzkich,
technologii, czy wiedzy nalezacych do réznych podmiotéw wchodzacych w sktad sieci
wspotpracy. Zwigksza si¢ w ten sposob prawdopodobienstwo uzyskania efektu
synergicznego, a tym samym poprawia si¢ szeroko rozumiana zdolno$¢ konkurowania we
wspolczesnej gospodarce

Sieci wspolpracy i klastry! s3 przedmiotem badan wielu dyscyplin naukowych.
Systematyczne rozwazania nad tym zagadnieniem zaczeto prowadzi¢ w latach 80.2
»dleciowoscia” zajmowali si¢ przedstawiciele réznych dziedzin i dyscyplin naukowych,
m.in. dziedzin nauk: ekonomicznych (np. ekonomii, nauk o zarzadzaniu), spotecznych
(np. socjologii), czy o Ziemi (geografii®). W kazdej z wymienionych dyscyplin zwraca si¢
uwage na inne aspekty sieci wspotpracy, co wynika z przedmiotu badan w poszczegdlnych
obszarach.

Niezaleznie od powyzszego koncepcja sieci wcigz jest pojeciem nie do konca zbadanym
1 ustrukturalizowanym W literaturze dla opisywania sieci wykorzystuje si¢ rdézne pojecia:
organizacja sieciowa, przedsiebiorstwo sieciowe, struktury sieciowe, sieci. ,,Przedsigbiorstwo
lub przedsiebiorstwa zorganizowane w formie sieci stanowig obszar bardzo rozlegly,

a dazenie do stworzenia ich typologii napotyka bariery ptynnos$ci form 1 nieciggtosci zawarte

! Juz na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze autorki nie utozsamiajg tych dwoch pojeé. Por. Forsman M., Solitander N.:
Knowledge Transfer in Clusters and Nerworks. “Journal of International Business Studies”, www.jibs.net,
2003.

2 W naukach ekonomicznych dyskusje na szerokg skale nad tym fenomenem zapoczatkowat M. Porter swoimi
publikacjami, chociaz naukowcem, ktory po raz pierwszy zwracal uwage na to zagadnienie — oczywiscie nie
uzywajac nazewnictwa wprowadzonego przez M. Portera — byl A. Marshall (Marrshall A.: Principles of
Ekonomics. MacMillan, London 1986).

3 Chodzi tutaj o dziat geografii — geografie spoteczno-ekonomiczna, a doktadniej geografie ekonomiczng.



Wybrane problemy projektowania. .. 7

w samym pojeciu sieci”. Sie¢ jest miedzy innymi rozumiana jako ,,nowy styl zarzadzania
i nowa forma zorganizowania stosunkdéw miedzy firmami™.

Organizacje sieciowg pojmuje si¢ tez jako uktad relacji migdzyorganizacyjnych,
umozliwiajacy powigzanym ze sobg organizacjom realizacj¢ pewnego wspodlnego zamyshu
strategicznego, ktory z zalozenia ma podnosi¢ ich wspolng efektywno$¢. Relacja
mie¢dzyorganizacyjna zachodzi migdzy dwiema organizacjami, ktore charakteryzuje
okreslonego typu zbiezno$¢. Zbiezno$¢ t¢ mozna rozumie¢ jako podobienstwo badz
tozsamo$¢ domeny dziatania organizacji, wykorzystywanych zasobow, infrastruktury badz tez
sposobow dziatania. Wystepowanie tak rozumianej zbiezno$ci miedzy organizacjami okresla
sie w literaturze mianem wspolzaleznoéci strategiczne;j®.

W literaturze przedmiotu dotyczacej sieci wspOtpracy lub klastrow, poruszanymi pro-
blemami badawczymi natury teoretycznej oraz empirycznej sg m.in.: analiza pordwnawcza
sieci (klastrow), cechy charakterystyczne sieci lub klastrow, wplyw wspotpracy sieciowej na
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, regionu, a takze na transfer technologii i dyfuzje innowacji
oraz zagadnienia pos$wiecone etycznym zachowaniom uczestnikow sieci lub klastra.
Do podejmowanych wspodlczesnie probleméw badawczych nalezy =zaliczy¢ ponadto
zagadnienie kryzysow w poszczeg6élnych fazach rozwoju sieci wspotpracy lub klastrow, jak
réwniez metody ich rozwigzywania. Wskazane badania koncentrujg si¢ zarowno na poziomie
mikroekonomicznym, tj. przedsigbiorstwie (pojedynczym uczestniku sieci), rynku, branzy,
jak 1 regionalnym, czy sektorowym.

Wymienione zakresy tematyczne badan dotycza fazy funkcjonowania sieci wspolpracy.
Niewatpliwie ten kierunek badan jest pozadany z punktu widzenia praktyki. W szczegdlnosci
stuzy rozwigzywaniu probleméw zarzadzania siecig, relacji miedzy uczestnikami sieci
(zagadnienia socjologiczne), a takze odnosi si¢ do polityki gospodarczej, regionalne;j,
czy w koncu — polityki spdjnosci. Funkcjonowanie sieci wspotpracy ma szczeg6lnie istotne
znaczenie dla polityki regionalnej, koncentrujacej si¢ na niwelowaniu dysproporcji w rozwoju
regiondw przez wspieranie dzialan sprzyjajacych m.in. transferowi technologii, zwigkszaniu
innowacji 1 poprawie konkurencyjnosci poszczeg6élnych regionow. W kontekscie pozytywnej
wspotzaleznosci miedzy wspolpraca sieciowa a innowacyjnosciag, od kilku lat polityka
regionalna koncentruje si¢ na wspieraniu inicjatyw sieciowych i klastrowych. Z tym nurtem
zgodna jest rowniez polityka Unii Europejskiej (UE) i panstw cztonkowskich oraz witadz
regionalnych. Dostepne srodki finansowe na ten cel z jednej strony wspierajg inicjatywy
oddolne zawigzywania wspotpracy sieciowej, a z drugiej strony same staraja si¢ inicjowac

tego typu wspolprace.

4 Strategor: Zarzadzanie firmg — strategie, struktury, decyzje, tozsamo$¢é. PWE, Warszawa 1995, s. 390.
5 Ibidem.
6 Gora J.: Dynamika klastra — zarys teorii i metodyka badan. WSH, Wroctaw 2008, s. 13.
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Kluczowym zagadnieniem warunkujagcym sprawnos$¢ funkcjonowania sieci wspotpracy
jest prawidtowe jej zaprojektowanie. Przez analogi¢ do projektowania struktur organiza-
cyjnych dziatalno$¢ te¢ mozna okresli¢ jako dziatanie zmierzajace do sformutowania
koncepcyjnego modelu sieci wspotpracy na podstawie wczesniejszych ustalen odnoszacych
si¢ do celow zawigzania sieci oraz wdrazania tego modelu do praktyki. Tak rozumiane
projektowanie sieci wspOtpracy nalezy uznaé¢ za proces zlozony i krytyczny z punktu
widzenia pdzniejszego funkcjonowania oraz realizacji dgzen sieci. W tym kontekscie celem
niniejszego opracowania jest przedstawienie — w ujeciu teoretycznym — podstawowych
zatlozen odnoszacych si¢ do projektowania sieci wspOlpracy, wskazanie procedury jej
projektowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem cyklu zycia sieci, a nast¢pnie — zaprezento-
wanie — w ujeciu praktycznym — studium przypadku projektowania sieci wspotpracy na rzecz
bezpieczenstwa energetycznego dla regionu Dolnego Slaska. Studium przypadku opracowano
na podstawie wlasnych doswiadczen zdobytych przede wszystkim w ramach realizacji:

— projektu , Ksztaltowanie sieci wspolpracy na rzecz bezpieczenstwa energetycznego
Dolnego Slaska, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw ekonomiczno-spotecz-
nych”” w 2009 r.,

— zadania publicznego pt. ,,Publikacja naukowa na temat energetyki regionalnej
z perspektywy Dolnego Slaska” w 2012 r.®

Przedstawiony w ostatniej czeséci artkutu przyktad dotyczacy projektowania wspotpracy
sieciowe] odnosi si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w regionie, jednak
prezentowane zagadnienia i problem wydaja si¢ by¢ rowniez aktualne i istotne przy
projektowaniu innych tego typu inicjatyw regionalnych lub lokalnych, a zastosowana metoda

uniwersalng.

2. Zalozenia projektowania sieci wspolpracy

2.1. Rozwiazania funkcjonalne odnoszace si¢ do ksztaltowania sieci wspolpracy

Przez pojecie rozwigzan funkcjonalnych sieci wspotpracy rozumie¢ bedziemy catoksztalt
zagadnien odnoszacych si¢ do okreslenia celu i1 funkcji sieci wspdlpracy jako catosci,
a nastgpnie dekompozycji celu gltownego oraz okreslenia celu, funkcji i zadan dla

poszczego6lnych podmiotow wchodzacych w sklad sieci wspotpracy, a takze rozstrzygniecie

7 Badania byty prowadzone w ramach projektu nr Z/2.02/11/2.6/04/09 realizowanego przez Politechnike
Wroctawskg w partnerstwie z Urzedem Marszatkowskim Dolnego Slaska. Projekt byl finansowany z UE
i budzetu panstwa w ramach ZPORR dziatanie 2.6.

8 W ramach umowy podpisanej miedzy UMWD a Politechnika Wroctawska (nr um. DS.-E/1257/12).
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dylematow zwigzanych z problemem koordynacji realizacji zadan w sieci, jak rowniez
podejmowania decyzji oraz realizacja funkcji dodatkowych® na rzecz sieci wspotpracy.
W  szczegbdlnosci obszar rozwigzan funkcjonalnych wymaga rozpatrzenia zagadnien
zwigzanych z tzw. zbieznoscig strategiczng. Rozumie si¢ ja jako ,,podobienstwo badz
tozsamos¢ domeny dziatania organizacji i/lub wykorzystywanych zasobdw, infrastruktury

»10 Zbieznoéé ta warunkuje zachodzenie relacji miedzy-

badz tez sposobdéw dziatania

organizacyjnych 1 pozwala na osiaggni¢cie efektu synergii. W ten sposéb w organizacji

sieciowej realizowany jest pewien zamyst strategiczny dla wszystkich tworzacych ja
podmiotdw, co uzasadnia poslugiwanie si¢ nazwa ,sie¢ strategicznego wspoOldziatania”.

Oczywiste jest, ze ze zbieznoSci strategicznej wynikaja jednoznacznie realizowane przez sie¢

dzialania na poziomie strategicznym. Wobec powyzszego nalezy wziag¢ pod uwage

nastepujace wymiary dzialalnosci sieci:

1. Strategia sieci — oznacza konieczno$¢ zdefiniowania wspolnej strategii celow 1 zadan
sieci (strategic odmienng od wtlasciwosci i strategii wchodzacych w jej sktad
podmiotow) oraz czesciowa rezygnacje podmiotOw z wilasnej autonomii na rzecz
pozostalych podmiotow. Strategia ta musi takze uwzglednia¢ strategi¢ rozwoju sieci.
Cele powinny by¢ sformulowane w taki sposob, ktory pozwala przektadaé je na
mozliwo$¢ sprecyzowania indywidualnych korzysci dla poszczegdlnych, wspol-
dziatajacych podmiotéw. Wazne jest ponadto rozréznianie przy tym kryteridw sieci
symetrycznych 1 niesymetrycznych, co bezposrednio zwigzane jest z istnieniem
funkcji integratora (koordynatora) sieci. Sieci symetryczne oznaczaja bowiem
sytuacje, ,,gdy strategia organizacji sieciowej jest wspodlnie definiowana przez
wszystkie podmioty, a koordynacja opiera si¢ na wzajemnych uzgodnieniach”. Sieci
niesymetryczne natomiast okresla si¢, gdy ,strategia organizacji sieciowej jest
strategia jednego lub kilku tzw. centralnych podmiotéw, ktore formuluja strategie
i koordynuja dzialania catej organizacji sieciowej”!!.

2. Przeplywy informacyjne — dzialania poziome — wszyscy uczestnicy sieci powinni
by¢ powigzani swobodnymi wielostronnymi przeptywami informacyjnymi
zorientowanymi m.in. na ujawnianie swoich kompetencji. Jest to warunkiem
skutecznego nawigzywania wspotpracy w ramach konkretnych przedsiewzig¢, gdyz
pozwala na oceng, czy kompetencje partnera sg odpowiednie z perspektywy potrzeb
rozwijania nowej technologii. Celem rozwoju wzajemnego zaufania w sieci nalezy

zapewni¢ poszczegdlnym uczestnikom swobodny dostgp kazdego podmiotu do

% Na przyklad, organizowania niezbednych zasobéw (finansowych w celu zapewnienia sprawno$ci komunikacji,
kreowania marki sieci).

10 Ibidem.

"' Goéra J.: op.cit., s. 14.
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wiedzy o innych podmiotach. Proces komunikacji zachodzi na podstawie skody-
fikowanych 1 nieskodyfikowanych norm prawnych i etycznych wspolnych dla
poszczegblnych (grup) podmiotdw.

3. Wspoélne dzialania — dzialania pionowe — konieczne jest, aby konkretne przedsig-
wzigcia merytoryczne miaty charakter zamknigtych projektow — ograniczonych
w czasie, zorientowanych na okre$lony cel merytoryczny zlozonych z partnerow,
ktorzy przez swoje kompetencje wnoszg istotny wktad w strumien wartosci sieci.
Dopiero zawigzywanie wspdlnych przedsiewzig¢ na rzecz rozwijania sieci przyczyni

si¢ do skutecznego i sprawnego osiggania zalozonego przez nig celu.

2.2. Rozwiazania instytucjonalne odnoszgce si¢ do ksztaltowania sieci wspolpracy

Przez pojecie rozwigzan instytucjonalnych sieci wspdlpracy rozumie¢ bedziemy
catoksztalt zagadnien odnoszacych si¢ do konfiguracji podmiotdéw wchodzacych w sktad
sieci, a zatem w szczegOlnosci wskazanie elementow struktury danej sieci, wraz
z okresleniem potencjalu sieci oraz jej formalnej struktury, a takze zdefiniowanie relacji
migdzy podmiotami wchodzacymi w sktad sieci wspotpracy umozliwiajacych osiagnigcie
okreslonego celu danej sieci oraz realizacje jej funkcji 1 zadan.

1. Potencjal sieci to liczba i rodzaj podmiotow, ktére moga uczestniczy¢ lub uczestnicza

w dzialalnosci sieci wraz z bedacymi w dyspozycji tych podmiotow zasobami

(rowniez kompetencjami) mogacymi potencjalnie by¢ uzyteczne w realizacji zadan

siecl 1 osigganiu przez nie zalozonego celu. W szczegolnosci nalezy zatem rozpatrzy¢

nastepujace kategorie zasobow:

— Potencjal rzeczowy (w tym infrastrukturalny) rozumiany jako wykorzystywane
procesy oraz warunki, w jakich wytwarzane sa wszelkiego rodzaju produkty sieci
(m.in. struktura aparatu produkcyjnego, jego elastycznos¢, wiek);

— Potencjal ludzki postrzegany jako pozaekonomiczny warunek rozwoju
gospodarczego 1procesu budowania zaufania spotecznego (m.in. kwalifikacje
pracownikow, w tym kapitatl spoteczny budujacy zaufanie spoteczne w sieci;
kompetencje, wiedza, do§wiadczenie umiejetnosci, efektywnos¢ personelu, liczba
zatrudnionych, ich wyksztalcenie, w koncu struktura personelu oraz dostosowanie
struktury do celow sieci);

— Potencjal finansowy jako obszar uwzgledniajacy mozliwo$ci finansowania grupy
(w tym potencjal wlasny oraz mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych

przez instytucje finansowe i pozafinansowe);
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— Zasoby niematerialne: wiedza, know-how, technologie, innowacje, czynniki
kulturowe, relacje z otoczeniem, prestiz, renoma, wizerunek, marki, znaki
towarowe, patenty etc.

— WarunKki otoczenia, w tym zwlaszcza te, ktére sg odpowiedzialne za tworzenie
warunkow do powstawania inicjatyw sieciowych, tworzacych warunki popytu.

2. Struktura formalna sieci to obszar sformalizowania relacji mi¢dzy podmiotami
tworzacymi sie¢, zlozono$¢ sieci oraz stopien jej centralizacji. Projektowanie
struktury sieci wymaga przede wszystkim rozpatrzenia zagadnien zwigzanych
z czterema wyrdéznionymi przez A. Van de Vena wymiarami strukturalnymi
organizacji sieciowej. Naleza tu: sformalizowania relacji migdzy podmiotami
tworzacymi sie¢, ztozono$¢ sieci, centralizacja sieci oraz intensywnos$¢ relacji
miedzyorganizacyjnych sktadajacych si¢ na sie¢'?. Dodatkowo dodano tu przestrzenng
koncentracj¢ sieci. W szczegdlnosci nalezy wzigé¢ pod uwage nastepujace kategorie
wymiardéw strukturalnych sieci:

— Formalizacja relacji, czyli ,,sformalizowanie relacji miedzy uczestnikami sieci.
Wymiar ten odnosi si¢ do stopnia, w jakim zasady 1 procedury wplywaja na
dzialania oraz rolg, jaka poszczegdlne podmioty odgrywaja w organizacji
sieciowej”!?. Aspektami, ktore beda tu w sposob szczegdlny brane pod uwage, sa:
istnienie norm etycznych, prawnych 1 spolecznych, elastyczno$¢ sieci,
typ czlonkostwa (sieci zamknigte, niewymagalne, potwierdzone); istniejaca
podstawa porozumienia (kontrakt, normy spoteczne, umowy intencyjne).

— Centralizacja sieci, ktora ,,odnosi si¢ do stopnia scentralizowania systemu
zarzadzania w sieci oraz stopnia scentralizowania relacji migdzyorganizacyjnych
w sieci. Centralizacja systemu zarzadzania odnosi si¢ do hierarchii wiadzy
w sieci”!. Istotne jest tu zwlaszcza okrelenie, czy sie¢ jest oparta na koordynacji
trilateralnej, bilateralnej, co wigze si¢ z wyodrebnieniem roli integratora
(koordynatora) sieci i przypisania mu okre§lonych funkcji, w tym m.in. ,roli
nadrzgdnej w stosunku do pozostatych uczestnikéw tworzacych organizacje

»15. Za J. Kayem mozna przyjaé, ze ,hierarchia jest potrzebna do

sieciowg
rozstrzygnigcia problemu koordynacji nie ze wzgledu na wigksza wiedzg
decydujacego (...), lecz (...) by kto$§ podejmowat decyzje”'®. K. Lobos wyréznia
dwa typy sieci: niesymetryczne i symetryczne — pierwsze zdominowane sg przez

podmiot centralny, w drugim brakuje takiego podmiotu'’.

12 Ibidem, s. 15.

13 Ibidem, s. 16.

14 Ibidem, s. 17.

I3 Ibidem, s. 15.

16 Kay J.: Podstawy sukcesu firmy. PWE, Warszawa 1996, s. 69.

17 Lobos, 2004; za: Mikula B.: Organizacje oparte na wiedzy. Akademia Ekonomiczna, Krakow 2006.
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Z}ozonos$¢ sieci, ktora odnosi si¢ do ,liczby roznych podmiotéw, ktore muszg
wejs¢ z sobg w relacje miedzyorganizacyjne, aby mogta powsta¢ organizacja
sieciowa”!®.

W szczegolnosci istotne sg tutaj: réznorodnos¢ uczestnikow, ich specjalizacja
1 komplementarno$¢, a ponadto: ponadbranzowy charakter sieci (szerokos$¢
1 glebokos¢), fluktuacja uczestnikéw, stopien ich specjalizacji. ,,W strukturach
sieciowych specjalizacja posiada przedmiotowy charakter 1 jest ukierunkowana na

919

realizacje¢ okreslonego celu (innowacji) Powstawanie sieci ,,jest przede

wszystkim mysleniem procesualnym, umozliwiajgcym docenianie potencjalnego
bogactwa innowacyjnosci, zwigzanego z wysokim poziomem roéznorodnosci”?°.
Przestrzenna Kkoncentracja sieci oznaczajaca zasigg terytorialny sieci
wspoOtpracy.

Relacje w sieci to z kolei obszar intensywnosci relacji zachodzacych miedzy
poszczegbdlnymi uczestnikami sieci (efekt synergiczny po stronie zasobow) oraz
zasobow (warto$ci) dotyczacych sieci jako calo$ci wynikajacych z jakosci tych
relacji. Sieci opieraja si¢ na ,logice tworzenia wzglednie trwatych, auto-
nomicznych, rownoprawnych 1 otwartych powigzan kooperacyjno-konkuren-
cyjnych pozwalajacych na wzmocnienie konkurencyjnoéci procesow’?!. W tym
kontekscie nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace zagadnienia, odnoszace si¢ do
relacji handlowych 1 spotecznych.

Intensywnos¢ relacji powiazan globalnych opartych na kontraktach
handlowych:

* intensywnos$¢ handlowych przeplywow dobr materialnych,

* intensywnos$¢ handlowych przeplywow dobr niematerialnych,

* intensywnos$¢ handlowych przeplywow kadr.

Intensywnos¢ relacji powiazan globalnych opartych na kontraktach
spolecznych:

* intensywnos$¢ wykorzystania infrastruktury materialnej,

* intensywnos$¢ wykorzystania infrastruktury niematerialnej,

* intensywno$¢ wykorzystywania niesformalizowanych kanatéw komunika-

cyjnych.

3. Spéjnosé wspéldziatania wynikajaca z zaufania i odpowiedzialnosci spotecznej?.

18 Gora J., op.cit., s. 16.

19 Baruk J.: Zarzadzanie wiedzg i innowacjami. Adam Marszatek, Torun 2006, s. 129.

20 Strategor, op.cit., s. 397.

2! Hatch J.M.: Teoria organizacji. PWN, Warszawa 2002, s. 195-196.

22 Wigcej na temat roli zaufania mozna znalezé np. w: Mikuta B., Pietruszka-Ortyl A.: Organizacje sieciowe.
Zeszyty Naukowe, nr 715. Akademia Ekonomiczna, Krakow 2006, s. 121-129.
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2.3. Modele sieci wspolpracy

W $lad za uksztaltowaniem rozwigzan funkcjonalnych i organizacyjnych sieci wspotpracy
1$¢ powinien wybdr odpowiedniego modelu sieci wspotpracy. Model ten bedzie agregowat
wczesniej poczynione zatozenia odnoszace si¢ do projektowanej sieci.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ kilka klasyfikacji sieci wspolpracy wg réznych
kryteriow. Mozna podaé typologi¢ klastrow wg Meyera-Stamera, ktory wyroznia: klaster
,wiloski” typu nowego dystryktu przemystowego wg Marshalla, ,hub-and-spoke”,
wsatelitarny”. Z kolei A. Markusen?®, podajac typologie dystryktow, wymienia trzy pierwsze
analogiczne do klasyfikacji Meyera-Stamera oraz dodaje jako czwarty typ dystrykt
scentralizowany (the state-centered district). Okre$la ja mianem bardziej eklektycznej
kategorii, ktorej cecha charakterystyczng jest, ze podmiot publiczny odgrywa centralng role
w regionalnej gospodarce.

Ze wzgledu na zakres tematyczny niniejszego artykutu, a takze w kontekscie
przeprowadzonych badan istotne sg sieci wspOlpracy, ktorych celem jest zaspokojenie
potrzeb, do ktérych nie nalezy tylko kooperacja o charakterze biznesowym, ale wlaczone sa
W nig organizacje non profit. Wtedy relacje powigzan globalnych sa oparte na kontaktach
spotecznych.

Innym kryterium, ktéry odroznia poszczegdlne modele sieci wspotpracy, jest charakter
inicjatywy, poniewaz od niego bedzie zaleze¢, czy bedzie to proces samoistny, czy tez bedzie
on podlega¢ probie organizowania, a tym samym wczes$niejszemu projektowaniu. Ze wzgledu
na to kryterium mozna mowic¢ o inicjatywach odgdérnych lub oddolnych.

Kolejng kategorig jest stopien centralizacji. Mozna mowi¢ o modelach:

— zjednym centrum (np. koordynatorem, liderem),

— z kilkoma centrami (moze wystepowac kilku lideréw),

— rozproszonych, niesformalizowanych, bez centrum decyzyjnego.

Po uwzglednieniu wymienionych wyzej kryteriow mozna wyréznié 5 modeli®*, ktore

wydaje sie, Ze najczesciej wystepuja®® w gospodarce.

23 Markusen A.: Sticky Places in Slippery Space: A Typology in Industrial Districts. ,,Economic Geography”,
Vol. 72, Iss. 2 (July) 1996, p. 296.

24 Modele te zostaty scharakteryzowane w: Bienkowska A., Ropuszynska-Surma E.: Ocena sieci wspolpracy na
rzecz bezpieczenstwa energetycznego. ,,Rynek Energii”, nr 1, 2012, s. 86-91; Bienkowska A., Kroik J.,
Ropuszynska-Surma E., Szalbierz Z., Weglarz M., Zablocka-Kluczka A.: Ksztalttowanie sieci wspotpracy na
rzecz bezpieczefistwa energetycznego Dolnego Slaska ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
ekonomiczno-spotecznych. Raport Instytutu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej, s. SPR,
nr 3. Wroctaw 2009, s. 201-206, 248-253.

25 Teoretycznie ze wzgledu na te trzy kryteria mozna wyrézni¢ 12 modeli, ale niektdre kategorie zostaly
potaczone.
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Model 1 nazwano ,,Inicjatywa oddolna rozproszona”. Charakteryzuje si¢ wystgpowaniem
wielu niezaleznych podsieci (podgrup), np. w zakresie edukacji i ksztatcenia, pozyskiwania
kapitatu, tancucha dostaw. Sieci te przenikaja si¢, wchodzac w wieloaspektowe relacje,
ale charakter powigzan mie¢dzy nimi jest nietrwaty, dynamiczny. Relacje tworzg si¢ tylko na
okres realizacji wspolnego celu, np. pozyskania dofinansowania. Centralizacja grupy podsieci
jest niewielka, a sie¢ charakteryzuje si¢ znacznym rozproszeniem. Sie¢ jest skoncentrowana
terytorialnie. Moga wystegpowac relacje spoteczne i biznesowe.

Model 2 — to rowniez inicjatywa oddolna, ale z liderem lub liderami. Podobnie jak
w modelu 1 moze istnie¢ wiele niezaleznych podsieci (podgrup), ale kazda z nich jest
skoncentrowana wokot swojego lidera. Poszczegdlne podsieci w sposdb bezposredni nie
oddziatuja na siebie. W podgrupach oraz migdzy grupami rozwijaja si¢ glownie relacje
o charakterze handlowym?® (np. uktad satelitarny — wokot lidera). Sieci tego typu bazuja
gldwnie na powigzaniach logistycznych. Lider lub liderzy maja silng pozycje przetargowa
wobec innych podmiotéw ze wzgledu na swoje zasoby lub kompetencje, co wigze si¢ z ich
silng pozycja rynkowa (monopolista lub monopsonista, oligopolista lub oligopsonista).
Na poziomie sumy podsieci raczej nie zaklada si¢ formalizacji relacji. Centralizacja
w podgrupie jest duza, poniewaz podgrupa buduje si¢ wokoét lidera. Wprawdzie istnieje
mozliwo$¢ skoncentrowania poszczegolnych podgrup wokoét jednego lidera, jednak jego sita
przetargowa musi by¢ znaczaca na danym terenie.

Model 3 zostal nazwany ,Inicjatywa oddolna z koordynatorem” (model biznesowy).
Podstawowym wyr6znikiem w tym przypadku jest cel zawigzania sieci, ktoéry warunkuje typ
relacji. Przestanka powstawania relacji jest wspdlny interes uczestnikow sieci wspOtpracy,
ktorym czesto jest przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajacym z regulacji prawnych,
np.: ochrony srodowiska, ale réwniez che¢¢ zdobycia przewagi konkurencyjnej, np. mini-
malizacja ryzyka w zakresie B+R, pozyskanie dofinansowania. W sieci sg zidentyfikowane
wspolne obszary biznesowe, dlatego powotywany jest koordynator. W wyniku powotania
koordynatora sie¢ charakteryzuje si¢ formalizacja relacji, wysokim stopniem centralizacji,
duza réznorodnoscia uczestnikow sieci (heterogenicznoscia), otwarto$cia terytorialng.

Modelem 4 jest ,,Inicjatywa oddolna — holding, konsorcja” W odr6znieniu od modelu 3
przewazaja relacje handlowe, poniewaz tworzone sa one przez przedsicbiorstwa z tej samej
branzy. Tym samym charakter sieci — ze wzgledu na jej uczestnikow — jest homogeniczny.
Wprawdzie nie wyklucza si¢ realizacji celdéw prospotecznych, ale nie sa one przestanka
istnienia sieci. Dlatego cele spoleczne nie stanowig istoty w zawigzywaniu wspoOtpracy.
Zaktada si¢ duzy stopien formalizacji bazujacy na uregulowaniach prawnych — sie¢
o charakterze zamknigtym, skoncentrowana terytorialnie.

26 Teoretycznie mozna rozwaza¢ model z silnym liderem, ktorym jest np. o$rodek naukowo-badawczy, czy
wiodaca uczelnia wyzsza. Sytuacja taka moze wystepowaé w aglomeracjach typu technopolis.
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Model 5, to ,Inicjatywa odgoérna z koordynatorem”. Odgornie powotane centrum
koordynacyjne jest inicjatorem relacji i wytycza zadania sieci. Duza heterogenicznos$¢ sieci.
Relacje sg sformalizowane w postaci koordynatora, duzy stopien koordynacji sieci i jej

centralizacji. Moze by¢ ona skoncentrowana terytorialnie, ale moze tez by¢ otwarta.

2.4. Procedura projektowania sieci wspolpracy a cykl zycia sieci

W wielu procesach biznesowych wyr6znia si¢ cykl zycia. Definiuje si¢ i bada cykle zycia
organizacji, produktéw, projektu czy technologii. Podobnie jest z sieciami wspoOtpracy.
Mozna wyr6zni¢ nastepujace etapy: inicjowanie dziatalno$ci sieci wraz z jej ekonomiczno-
spotecznym uzasadnieniem, powstanie sieci (faza embrionalna), jej wzrost, dojrzalo$¢ oraz
schylek, ktory konczy si¢ rozwigzaniem sieci wspoipracy. Po osiaggnieciu fazy dojrzatosci
sieci mozliwe sg dwa scenariusze. Pierwszy polega na schytkowym zakonczeniu wspoltpracy,
ktéra moze by¢ formalna lub wynika¢ z naturalnych procesow ewolucji, co przejawia si¢
zanikaniem wigzi miedzy czlonkami sieci, brakiem wspolpracy, pasywna postawa
uczestnikow sieci. Drugi oznacza podjecie proby kontynuacji wspotpracy sieciowej. W tym
celu wprowadzane s3 w ramach rozwigzan funkcjonalnych i/lub organizacyjnych
odnoszacych si¢ do danej sieci wspoOtpracy niezbedne zmiany. W niektorych przypadkach
konieczne jest wskazanie nowych domen (obszar6w) wspotpracy lub ich poszerzenie.
Konieczne moze by¢ réwniez ponowne zdefiniowanie celu wspotpracy sieciowej. Proponuje

si¢ nazwe dla tej fazy ,,reorganizacja”?’.

Rys. 1. Cykl zycia sieci wspotpracy

Fig. 1. Cooperation network lifecycle

Zrodlo: Boja C.: Clusters Modes, Factors and Characteristics. ,,International Journal of Economic
Practices and Theories”, Vol. 1, No. 1, 2011 (July), p. 41.

27 Podobne fazy cyklu zycia, ale w odniesieniu do klastrow przedstawiono w publikacji Boja C.: Clusters Modes,
Factors and Characteristics. ,,International Journal of Economic Practices and Theories”, Vol. 1, No. 1, 2011
(July), p. 41. W innym ujgciu zagadnienie to jest rowniez przestawione w publikacji Gora J., op.cit.
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Reorganizacja moze by¢ podejmowana rowniez jako proba przezwyci¢zania pojawia-
jacych si¢ w poszczeg6lnych fazach problemow (kryzysow), np. w fazie wzrostu nadmierna
liczba uczestnikéw moze rodzi¢ potrzebe powotania osrodka koordynacyjnego.

Ze wzgledu na tematyke artykulu nalezy zwrdci¢ uwage, ze projektowanie wspotpracy
sieciowej moze by¢ powigzane z dwoma fazami, tj. inicjowania i reorganizacji.

Mozna wprawdzie wyrdzni¢ w procesie powstawania i ewolucji struktur wspoélpracy,
ze wspoltdziatanie migdzy podmiotami powstaje z potrzeby chwili, nikt nie planuje jej, a tym
bardziej nie organizuje. Wynika ona ze ,zderzenia si¢” wielu niezaleznych od siebie
inicjatyw, w wyniku ktorych dochodzi do wspotpracy. Jednak analiza przypadkow wskazuje,
ze wspolpraca sieciowa jest efektem pomystu i przejecia inicjatywy przez pewng grupe
podmiotow.

Faza inicjowania wymaga zaréwno pomystu, ale réwniez projektu przyszitej wspotpracy.
Z kolei kryzysy wystepujace w sieciach®® mogg zostaé przezwyciezone w wyniku
wprowadzenia zmian organizacyjnych, np. powotanie koordynatora, ktéry mialby prawna
mozliwo$¢ reprezentowania wszystkich czlonkoéw sieci?®. Zmiany tego typu zwigzane sa
z przeprojektowaniem dotychczasowej koncepcji sieci wspotpracy.

Procedura projektowanie sieci wspolpracy jest w zasadzie niezalezna od tego,
czy inicjatywa zawigzania sieci wspOlpracy jest odgérna, czy oddolna, aczkolwiek fakt ten
moze mie¢ wplyw na sam sposob i/lub sprawnos$¢ przebiegu tego procesu. Na etapie
projektowania powstaje kilka kluczowych pytan, dotyczacych planowanej wspdipracy
sieciowej, ktore sa zbiezne z charakterystykami wyrdznionymi w punkcie 1. Najczesdciej
problemy projektowania sprowadzajg si¢ do okreslenia celow stawianych przed projektowang
siecig, sprawdzenia czy na danym terenie jest potencjat do wspodtpracy sieciowej, wskazania
potencjalnych uczestnikéw sieci. Etapowi temu towarzyszy diagnoza stanu, ktéra powinna
wskazaé, czy na danym terenie wystepuja juz relacje pomigdzy podmiotami, jaki one maja
charakter, a takze co jest ich przedmiotem (zakresem wspodlpracy sieciowej). Powinny wigc
zosta¢ uwzglednione takie aspekty, jak poziom sformalizowania relacji oraz ich charakter
(spoteczny, biznesowy). W ramach diagnozy nalezy okresli¢ uwarunkowania otoczenia,
w tym prognozowane lub przewidywane kierunki rozwoju technologicznego, spotecznego itp.
Wspomniany juz cel wspotpracy sieciowe] przektada si¢ na rodzaj pozadanych relacji. Z kolei

on bedzie jednym z czynnikow okreslajacych charakter przeptywu informacji i zwigzana

28 Na przyklad, pasywna postawa cztonkow klastra, identyfikowanie si¢ lidera klastra z zastugami wszystkich
cztonkéw klastra, zwigkszenie liczby uczestnikéw, problemy z koordynacja, ,,rozmycie” wytyczonych celow
lub brak strategii dziatan.

2 Ropuszynska-Surma E., Weglarz M.: Problemy zarzadzania siecig wspotpracy — do$wiadczenia klastra
energetycznego, [w:] Belza G., Wawrzynek L. (red.): Teoria sieci w rozwigzywaniu problemoéw zarzadzania.
Prace Naukowe, nr 275. Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw 2012, s. 18-28.
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z nim wymian¢ danych. Nast¢pnie nalezy zdefiniowaé potencjalne zadania podejmowane
w ramach wspotpracy sieciowej oraz cele i zadania dla potencjalnych uczestnikow sieci.
Rodzaj uczestnikéw, charakter relacji oraz zdefiniowane zadania warunkujg potrzebe
planowania stymulowania® poszczegdlnych podmiotéw do wspotpracy.
Okreslone wyzej czynnosci dotyczg rozwigzan funkcjonalnych w przysztej sieci. Efektem
tak okre$lonego zarysu wspodtpracy powinna by¢ strategia sieci oraz jej struktura. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze ,,w strukturze sieciowej istotniejszy jest sposéb funkcjonowania niz

istniejgca w danym momencie kompozycja elementow’!

, tym bardziej ze jest ona
dynamiczna, a uczestnicy sieci — w zalezno$ci od realizowanych projektéow — beda tworzy¢
rézne konstelacje. Struktur¢ sieci, zdefiniowang w punkcie 1, mozna zaprojektowaé na
podstawie dedukcji, przyjmujac pewne zalozenia (w tym ograniczenia) konkretnego
rozwigzania®> — definiujgc bardziej lub mniej sformalizowang i scentralizowang strukture.
Wydaje si¢ jednak, iz w procesie projektowania struktury sieci powinny bra¢ udziat podmioty
potencjalnie zainteresowane uczestnictwem w tej sieci. Ich rola sprowadza si¢ do doradztwa
eksperckiego 1 pozwala zweryfikowa¢ dotychczasowe wyobrazenia zespotu projektowego
o mozliwosciach 1 warunkach wspodtpracy. Projekt sieci moze by¢ zweryfikowany za pomoca
sondazowych badan ankietowych*3,

Odnosnie do struktury sieci wskazane jest ustalenie nastepujacych kwestii:

— stopnia formalizacji sieci,

— relacji pionowych (o charakterze hierarchicznym), a tym samym stopnia centralizacji,
ktory jest wiekszy w przypadku wystgpowania koordynatora i/lub lidera sieci,

— zasiggu sieci, ktory jest okreslony na podstawie celu 1 zakresu sieci oraz potencjatu jej
uczestnikow. W przypadku braku (np. wiedzy) lub niewystarczajacej iloSci, czy tez
mobilnosci jakiego§ zasobu poszukiwanie potencjatu moze skutkowaé wigksza
otwartoscig sieci. Jednak zawsze dobor potencjalnych uczestnikow odbywa si¢ na

zasadzie bliskos$ci, przez ktorg niekoniecznie rozumie si¢ tylko bliskos¢ w wymiarze

30 Motywowanie uczestnikow sieci jest zagadnieniem szerokim i odrebnym. Wprawdzie zaklada sie, ze
uczestnictwo w sieci jest dobrowolne, ale analizy funkcjonujacych klastréw wskazujg na problem pasywnosci
niektorych podmiotdéw, ktére wczesniej deklarowaly swoje uczestnictwo w sieci. Uwzglednienie tego
potencjalnego zagrozenia juz na etapie projektowania wydaje si¢ by¢ wskazane. Zwigzane jest to z kolei
z projektowaniem rozwigzan funkcjonalnych na poziomie sieci (np. kodeksy sieci, wymiany informacji,
projektowaniem baz danych). Motywowanie, obok organizowania i kontrolowania, jest elementem
projektowania operacyjnosci planow.

31 Strategor, op.cit., s. 393.

32 Przyktadami mogg by¢ opracowania w ramach projektow ,,ABS — klaster. Utworzenie innowacyjnego klastera
do zapewnienia bezpieczefstwa energetycznego Dolnego Slaska. Analizy, badania, symulacje” i ,,CEPRIN” —
efektem tego projektu jest Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej. Oba projekty byly realizowane przez
Instytut Automatyki Systemow Energetycznych Spdtka z 0.0. we Wroctawiu i finansowane przez UE i budzet
panstwa w ramach ZPORR - dzialanie 2.6. Projekt CEPRIN realizowany byt w latach 2005-2007.

33 Problemem jest budowa narzedzia badawczego, m.in. jego szczegdlowosci, czytelno$ci pytan oraz wybor
respondentow.
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geograficznym (tj. odleglosci fizycznej), ale rowniez zorganizowanej. Blisko$¢
zorganizowana dzieli si¢ na organizacyjng i instytucjonalng. Ta pierwsza dotyczy
znajdowania si¢ podmiotéw (aktorow) w podobnych strukturach, a druga w podobnych
instytucjach (wspolne normy, zasady, reguly gry, wyobrazenia)**. Aspekt bliskosci,
szczegoblnie organizacyjnej i instytucjonalnej to warunek podjecia wspotpracy miedzy
podmiotami, poniewaz wspolnym dziataniom (sfera realna gospodarki) towarzyszy
tzw. sfera regulacyjna, zwigzana ze strumieniem przeplywu informacji. Dobra
ilustracjg jest transfer wiedzy, ktory wtedy bedzie mozliwy, gdy maja miejsce dwie

akcje: transmisja i zaadoptowanie®>.

Reasumujac, mozna wyr6zni¢ kilka etapow projektowania sieci wspotpracy. W pierwszej

kolejnos$ci uwzgledniane sa rozwigzania funkcjonalne, ktére de facto wplywaja na ksztatt

rozwigzan instytucjonalnych. Etapami tymi s3:

1.

8.

Okres$lenie celu wspotpracy, w tym wartosci dodanej wynikajacej ze wspolpracy
sieciowe;.

Zidentyfikowanie, czy istnieje ,,zalazek™ wspolpracy sieciowej, ktory mogtby daé
podstawe do budowy sieci wspotpracy. Przeprowadza si¢ w tym etapie diagnoze¢
stanu, z uwzglednieniem: podmiotdw, obecnie realizowanych przez nich zadan
1 celow wspotpracy oraz wystepujacego charakteru relacji miedzy tymi podmiotami.
Wskazanie potencjalnego zakresu sieci, przez zdefiniowanie zadan sieci — ten etap
powinien by¢ poprzedzony diagnozg stanu i analiza SWOT.

Zdefiniowanie potencjalnych uczestnikow sieci wraz z diagnoza ich potencjatu.
Okreslenie celow, rol 1 zadan dla potencjalnych uczestnikow sieci.

Opracowanie modelu struktury sieci z koordynatorem lub innym osrodkiem decyzyjnym
wraz ze wskazaniem formy organizacyjno-prawnej 1 zadan dla koordynatora.
Weryfikacja modelu — wariant opcjonalny — weryfikacja moze by¢ przedstawiona
w formie sondazowych badan ankietowych wsrdd potencjalnych uczestnikow sieci.

Korekta modelu struktury sieci.

Realizacja poszczegdlnych etapow wykorzystuje dane wtorne 1 pierwotne oraz takie

narzedzia, jak: wywiady, studia dokumentow dotyczacych istniejacej wspolpracy, prognoz,

wynikéw badan foresightowych®.

3 Wigcej na ten temat mozna znalezé np. w: Nowakowska A.: Regionalny wymiar procesoéw innowacji.
Uniwersytet £odzki, £6dz 2011, s. 45-56. Autorka bazuje na definicji ,,bliskosci”, tzw. francuskiej szkoty
bliskosci, pochodzacej z rozwoju trzech nurtow teoretycznych: S$rodowiska innowacyjnego, dystryktu
przemystowego i nowej geografii ekonomicznej (Nowakowska A.: op.cit, s. 45).

35 Forsman M., Solitander N.: op.cit., s. 8.

36 Ze wzgledéw praktycznych nie zaleca si¢ organizowania i przeprowadzania kosztochtonnych i czaso-
chtonnych badan foresightowych tylko na uzytek projektowania sieci wspotpracy. Jezeli natomiast sg dostepne
wyniki takich badan, to uwzglednienie bardziej futurystycznej wizji rozwoju technologii i spoteczenstwa
w przyszto$ci moze by¢ wskazane.
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3. Studium przypadku projektowania sieci wspolpracy na rzecz
bezpieczenstwa energetycznego

W energetyce, podobnie jak w innych sektorach, wspoipraca sieciowa typu tancuch dostaw
istniata od zawsze. W ostatnim okresie w tym sektorze coraz czeSciej jest zawigzywana
wspotpraca sieciowa, np. typu klastrowego, gdzie uczestnikami nie sg tylko podmioty
»powigzane” tancuchem logistycznym, ale réwniez wiladze lokalne, jednostki naukowe, czy
badawczo-rozwojowe. Najczescie] koncentruje si¢ na rozwigzywaniu kluczowych problemow
ekonomiczno-spotecznych danego regionu. Przyktadami zawigzywania takiej wspotpracy moga
by¢ sieci w regionach, ktore obecnie sa samowystarczalne energetycznie, np. Mureck czy
Giissing lub prawie samowystarczalne energetyczne, np. Bad Waltersdorf’. W tych
spotecznos$ciach lokalnych przestankami podjecia wspotpracy, zogniskowanej wokot zagadnien
energetycznych byly: zapodznienie rozwoju tych regiondéw, ich izolacja (brak odpowiedniej
infrastruktury transportowej spowodowany np. gorzystym uksztaltowaniem terenu), wysokie
bezrobocie 1 migracja mieszkancow do wigkszych miejscowosci. Kluczem do sukcesu byto:
wykorzystanie zasoboéw lokalnych na cele energetyczne, wspolpraca spotecznosci lokalnej
z przedsigbiorstwami, witadzami lokalnymi i1 o$rodkami naukowymi oraz zdefiniowana
1 konsekwentnie realizowana strategia przez okoto od 10 do 20 lat.

A jak wyglada ten problem w Polsce? Czy jest potrzeba tworzenia wspoOtpracy sieciowej
o zasiegu regionalnym lub lokalnym, ktéra bedzie si¢ koncentrowaé¢ na zagadnieniach
energetycznych? Wydaje si¢, ze powszechnie panuje przekonanie o tym, ze polityka
energetyczna lezy w gestii panstwa.

Analiza transformacji sektora energetycznego na $wiecie, w tym w Polsce wskazuje na jego
ewolucje w kierunku réwnoczesnego funkcjonowania dwoch komplementarnych segmentow.
Jednym z nich jest dotychczas funkcjonujaca struktura konwencjonalnej energetyki o strukturze
oligopolistycznej 1 monopolistycznej, $wiadczaca ustugi o stosunkowo duzym zasiggu
geograficznym 1 charakteryzujaca si¢ ekonomig skali dla stosunkowo duzej ilosci produkcji.
Drugim z kolei segmentem jest rozproszona energetyka o zasiggu regionalnym, lokalnym,
w tym na poziomie jednego odbiorcy, ktdry jest rownoczesnie producentem energii lub ciepta,
czyli tzw. prosumentem. Sprzyjaja temu technologie: informatyczne i telekomunikacyjne,
a takze wytwarzania energii z odnawialnych zrddet energii (OZE), reaktory jadrowe o matych
mocach, mozliwos¢ dwukierunkowego przeptywu energii elektrycznej w sieciach (rozwigzan
typu Smart Grids), mozliwo$ci magazynowania energii z OZE. Ponadto regulacje prawne,
np. ,,Pakiet energetyczny 3x20” i kolejne dyrektywy UE wspieraja rozwoj technologii
niskoemisyjnych i zeroemisyjnych po stronie popytowej i podazowe;.

37 Wszystkie wymienione miejscowosci sg zlokalizowane w Austrii, ale tego typu przyklady mozna rowniez
znalez¢ w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Japonii, czy krajach skandynawskich.
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Wszystkie te zmiany sprzyjaja postrzeganiu energetyki w szerszym kontekscie, tj.: gospo-
darki przestrzennej, gospodarki odpadami, rolnictwa, budownictwa, edukacji, turystyki®,
a nawet przemystu spozywczego>’, gastronomii*’, hotelarstwa i $wiadczenia ustug rekreacyjno-
-uzdrowiskowych*!.

Wszystkie wymienione wyzej grupy zmian to przyktadowe elementy warunkow otoczenia,
wplywajace na potencjat sieci wspotpracy w energetyce regionalne;.

W dalszej czesci zostang przedstawione wyniki badan zespotow badawczych, w ktorych
uczestniczyly autorki, dotyczacych projektowania sieci wspolpracy na rzecz bezpieczenstwa
energetycznego na Dolnym Slasku. Przedmiotem rozwazan nie jest wspotpraca o charakterze
stricte biznesowym, lecz polegajaca na zawigzywaniu wspolpracy do realizacji celéw typu
non profit, w tym dotyczacych produkcji lub dostarczenia dobr publicznych, np. bezpieczenstwa

energetycznego.

3.1. Okreslenie ksztaltu rozwiazan funkcjonalnych i instytucjonalnych sieci wspélpracy

W ramach etapu inicjowania wspolpracy sieciowej istotne jest zdefiniowanie celu tej
wspoOtpracy, ktorego realizacja musi przyczyni¢ si¢ do osiggniecia zamierzonych efektow.
Efekty z kolei powinny by¢ ,,produktem wspolpracy sieciowe]” zaspokajacym potrzeby.
Punktem wyjscia jest wigc udzielenie odpowiedzi na pytania:

— Jakie sg wspolne potrzeby dla potencjalnych uczestnikow sieci i1 jej beneficjentow
(np. klientow sieci, ale rowniez podmiotéw, ktore nie naleza do sieci, ale sie¢ wptywa
na ich warunki funkcjonowania)?

— Czy cel, ktory bedzie realizowany w ramach wspodlpracy sieciowej, jest na tyle
szeroki, aby faczyl roznych uczestnikow, ktorzy moga zaoferowa¢ w zamian wymiang
wiedzy z roznych dyscyplin oraz zaangazowac inne swoje zasoby?

We wspomnianych juz przykladach wspotprace sieciowg zainicjowaly: samorzady
lokalne (np. Bad Wasterdorf, Rusterdorf, Giissing), grupa przyjaciét (np. Mureck),
przedstawiciele instytucji non profit 1 prywatnych przedsigbiorcow (Dolnoslaski Klaster
Odnawialnych Zrédet Energii), przedstawiciele sektora nauki i przedsigbiorstw (np. Klaster
3x20).

3 Glownie chodzi o tzw. ,zielong turystyke”, czyli turystyke polegajaca na zwiedzaniu instalacji energe-
tycznych, czesto w ramach misji gospodarczych, wycieczek edukacyjnych itp.

3 Mozliwo$¢ wykorzystania CO, w przemySle spozywczym.

40 Przyktadem moze by¢ miejscowosé Mureck, w ktéorym w opracowanym przez K. Tottera modelu ,,lokalnego
obiegu bioenergetycznego” wykorzystywany jest zuzyty olej jadany do produkcji biodiesla (por. Radzi A.:
100% Renewable Champions: International Case Studiem, [in:] Droege P. (ed.): 100 Per Cent Renewable:
Energy Autonomy in Action. Earthsean, UK, USA 2009, p. 121.

41 Dobrym przykladem jest miasto Bad Waltersdorf oraz Styryjski Land Termalny (niem. Das Steirische
Thermenland).
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W badaniach z roku 2009, w ktorych uczestniczyly Autorki celem zawigzania sieci
wspolpracy, bylo zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego na terenie Dolnego Slaska.
Wstepnie cel zostal zdefiniowany ogo6lnie w samym tytule projektu. Wybor projektu o takim
tytule przez jednostke samorzadu terytorialnego (UMWD) $wiadczy o zainteresowaniu wiadz
regionalnych tg problematyka. W zwigzku z tym, podczas projektowania sieci, skupiono si¢
na uzasadnieniu istotnosci zatozonego celu, a takze na prawidlowym jego zdefiniowaniu.
Przeprowadzono:

— diagnoze stanu energetyki na Dolnym Slasku,

— analize 1 charakterystyke wymiaréw bezpieczenstwa energetycznego, skupiajac si¢ na

aspektach technicznych, ekonomicznych i ekologicznych,

— charakterystyke obowigzujacych regulacji prawnych oraz kierunkéw ich zmian

w warunkach cztonkostwa Polski w UE,

— charakterystyke inicjatyw klastrowych powigzanych z szeroko rozumiang energetyka.

Na tej podstawie przyjeto, ze celem zawigzywanej wspdlpracy sieciowej bedzie:
gospodarowanie wiedzg na temat bezpieczenistwa energetycznego Dolnego Slgska
rozumiane jako pozyskiwanie, przetwarzanie i tworcze opracowywanie danych pozwalajq-
cych na ocene¢ pod kqtem techniczno-ekonomicznym, finansowym, spolecznym i ekologicz-
nym prowadzgcym do zapewnienia pozgdanego poziomu dostaw energii*’. Tak okre§lony
cel zostat zdekomponowany na cele szczegdtowe, ktore okreslity zakres sieci wspotpracy
i pozwolily na wskazanie potencjalnych jej uczestnikéw. Celami czastkowymi byty*:

1. poprawa infrastruktury technicznej poprzez wdrozenie rozwigzan innowacyjnych,

2. wzrost udzialu energii wytwarzanej 1 konsumowanej ze zrodet rozproszonych

1 odnawialnych,

3. zmniejszenie energochtonnosci produkcji na terenie regionu,

4. zwigkszenie wykorzystania przez odbiorcow urzadzen o najwyzszej klasie energe-

tycznej,

5. zapewnienie ciaglosci wykwalifikowanych kadr dla podmiotow sektora energe-

tycznego,

6. uzyskanie wigkszego stopnia powigzan — na poziomie przesylu — lokalnych sieci

elektroenergetycznych z o$ciennymi sieciami,

7. efektywne wykorzystanie regionalnego potencjatu energetycznego i poprawa jakosci

srodowiska,

8. wzrost $Swiadomosci energetycznej odbiorcow,

4 Bienkowska A., Kroik J., Ropuszyfska-Surma E., Szalbierz Z., Weglarz M., Zabtocka-Kluczka A.: op.cit.;
za: A. Bienkowska, E. Ropuszynska-Surma: Ibidem.

43 Bienkowska A., Kroik J. Ropuszynska-Surma E., Szalbierz Z., Weglarz M., Zabtocka-Kluczka A.: op.cit.,
s. 191-192.
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9. wzrost absorpcji srodkow finansowych na rzecz poprawy infrastruktury energetycznej,

efektywnosci i rozwigzan ekologicznych,

10. zmniejszenie ryzyka gospodarczego poprzez wypracowanie odpowiednich procedur,

zabezpieczen finansowych (inzynieria finansowa).

W 2012 roku ponownie podjeto probe zaprojektowania wspotpracy sieciowej na rzecz
bezpieczenstwa energetycznego Dolnego Slaska. Bazowano na wynikach badan z 2009 r.,
ale uzupeliono je o wnioski wynikajace z realizacji projektu pt. ,,Strategia rozwoju
energetyki na Dolnym Slasku metodami foresightowymi™* w latach 2009-2011 oraz
sondazowych badan ankietowych przeprowadzonych w ramach — wspomnianego juz we
wstepie — zadania publicznego pt. ,,Publikacja naukowa na temat energetyki regionalnej
z perspektywy Dolnego Slaska”**.

W projekcie ,,Strategia rozwoju energetyki na (...)” positkujac si¢ takimi metodami
badawczymi, jak badania foresightowe metoda Delphi, panele ekspertow, diagnoza stanu,
analiza dobrych praktyk (np. w Niemczech, Austrii), analiza SWOT, analiza wyzwan
1 prognozy opracowano strategi¢ energetyczng dla regionu, misje¢ i cele. Wskazano w niej na
potrzebe koordynacji*® i wspétpracy w regionie w zakresie realizacji wspolnych dziatan*’
celem osiggniecia efektu synergii. Diagnoza stanu wskazata, ze najpilniejszym wyzwaniem
dla Dolnego Slaska jest zapewnienie bezpieczefistwa energetycznego. Ponadto, dekompo-
zycja wspomnianych celow strategicznych, gdzie jednym z nich bylo zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego, na cele szczegdlowe, wskazata zwigzek bezpieczenstwa
energetycznego z innowacyjnoscia, ekologia i1 ekonomig. W dalszej czgéci strategii
opracowano 10 kluczowych dziatan*®. Zostaly one wytypowane na podstawie m.in.
najistotniejszych tez delphickich dla Dolnego Slaska, ktore wskazali eksperci (patrz tab. 1).
Takie podejscie umozliwia okreSlenie zakresu tematycznego wspolpracy 1 wskazanie

podmiotdéw, ktore powinny by¢ zaangazowane w t¢ wspOlprace.

4 Projekt ten byt wspotfinansowany ze $rodkéw UE i budzetu panstwa w ramach PO IG 2007-2013
Poddziatanie 1.1.1. Projekt byl realizowany na Politechnice Wroctawskiej w okresie 2009-2011 (nr POIG.
01.01.01-02-005/08-00). Strategia energetyczna zostata przedstawiona w publikacji Ropuszynska-Surma E.,
Szalbierz Z. (red.): Strategia rozwoju energetyki na Dolnym Slasku na podstawie metody foresightowej
Delphi. Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2011.

4 Ropuszynskiej-Surmy E., Szalbierza Z., Weglarz M. (red.): Energetyka regionalna z perspektywy Dolnego
Slaska. Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2012.

46 Wigcej na ten temat w: Bienkowska A., Ropuszynska-Surma E., Szalbierz Z., Weglarz M.: Bezpieczefistwo
energetyczne — koordynacja dzialan na regionalnym i lokalnym rynku energii. ,,Rynek Energii”, nr 2, 2011.

4T W strategii wytypowano programy dziatan dla poszczegdlnych rodzajow podmiotow, tj. jednostek samorzadu
terytorialnego, biznesu (ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjalnych inwestoréow i przedsigbiorstw sektora
energetycznego), jednostek otoczenia biznesu, odbiorcéw (ze szczegdlnym uwzglednieniem prosumentow).
Wigcej na ten temat mozna znalez¢ w: Ropuszynskiej-Surmy E., Szalbierza Z. (red.): op.cit., s. 107-112.

48 Wiekszo$¢ z nich ma charakter regionalny, ale mogg by¢ rowniez realizowane przez podmioty w mniejszej
skali (lokalnej). Wigcej na ten temat mozna znalez¢ w: Ropuszynskiej-Surmy E., Szalbierza Z. (red.): op.cit.



Wybrane problemy projektowania. ..

23

Tabela 1

Kluczowe dziatania i ich potencjalni uczestnicy sieci wspotpracy
na rzecz bezpieczenstwa energetycznego

Dzialanie

Potencjalne podmioty zaangazowane w realizacje

Wzrost wytwarzania energii z OZE do 20%.

Gminy, Samorzad Wojewodztwa, UMWD, JBR (glownie
zwigzane z gornictwem), IOB, Biznes — Energetyka,
Biznes Inwestorzy, Odbiorcy (Prosumenci), WFOSiGW

Poprawa efektywnosci energetycznej w regionie
020%.

Gminy, Samorzad Wojewodztwa, UMWD, JBR (gtéwnie
zwigzane z gornictwem), IOB, Biznes — Energetyka,
Biznes Inwestorzy, Odbiorcy (Prosumenci),
Przedsigbiorstwa niezwiazane z energetyka — wytworcy

i dostawcy, WFOSIGW.

Zagospodarowanie odpadow
(w tym komunalnych) na cele energetyczne.

Gminy, Samorzad Wojewodztwa, JBR, IOB, Biznes —
Inwestorzy, Biznes — Energetyka

Rozstrzygnigcie kwestii zt6z wegla brunatnego
w okolicach Legnicy.

Gminy, Samorzad Wojewodztwa, JBR (glownie zwigzane
z gornictwem), IOB

Okreslenia roli wielkiego odbiorcy w rozwoju
energetyki regionalne;j.

Gminy, Samorzad Wojewodztwa, UMWD, I0B, Odbiorcy
(wielcy)

Prowadzenie badan w zakresie nauk
podstawowych i technicznych oraz
ekonomicznych i prawnych na rzecz energetyki.

JBR, IOB, Biznes — Energetyka, UMWD

Wdrozenie sprawnych systemow informacji
i baz danych o zasobach energetycznych.

Gminy, Samorzad Wojewddztwa, UMWD, JBR, 10B,
Energetyka — Biznes, Odbiorcy, Prosumenci

Pozyskanie kapitatu na rozwdj energetyki
oraz efektywne zagospodarowanie zasobow
finansowych.

Gminy, Samorzad Wojewddztwa, UMWD, JBR, 10B,
Biznes — Energetyka, Inwestorzy, Odbiorcy, Prosumenci

Powotanie wojewodzkiego podmiotu
energetycznego na rzecz energetyki kryzysowej,
rozproszonej, wsparcia nowoczesnych
technologii, gtéwnie w energetyce komunalnej
(gminnej).

Samorzad Wojewodztwa, gminy

Rozwoj przemystu produkujgcego maszyny
i urzadzenia dla innowacyjnej energetyki
regionalnej, krajowej i na eksport.

Gminy, Samorzad Wojewddztwa, UMWD, JBR, 10B,
Biznes — Energetyka, Inwestorzy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Ropuszyfiska-Surma E., Szalbierz Z.: op.cit., s. 137-148.

3.2. Wybor modelu sieci wspoélpracy

W obu projektach dotyczacych sieci wspotpracy na rzecz bezpieczenstwa energetycznego

Dolnego Slaska brano pod uwage pig¢ modeli, wyréznionych w ramach projektu

,Ksztattowanie sieci wspotpracy na rzecz bezpieczenstwa energetycznego Dolnego Slaska ze

szczegblnym uwzglednieniem aspektow ekonomiczno-spotecznych”. W obu przypadkach

preferowanym modelem byl model 5 ,,Inicjatywa odgérna z koordynatorem”. Inaczej jednak

wygladata procedura wyboru modelu. W kazdym z projektow przeprowadzono weryfikacje

modeli na podstawie sondazowych badan ankietowych wsrdd potencjalnych uczestnikow

sieci lub/i podmiotéw zainteresowanych bezpieczenstwem energetycznym w regionie. Inna

byta idea uzytego narz¢dzia badawczego.
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W roku 2009 poddano ocenie modele wg wyrdéznionych, w podpunkcie 1.3 tego artykutu,
kryteriow czastkowych, ktére zostaly pogrupowane i na ich podstawie utworzono 5 kryteriow
syntetycznych: potencjal sieci, struktura sieci, relacje w sieci, dziatalno$¢ sieci, rezultaty
dzialalnosci sieci*’. Badanie byto dwuetapowe. Do weryfikacji postuzono si¢ wielokryterialng
metodg oceny sieci wspotpracy.

Najpierw ocenie zostalo poddanych 19 kryteriow czastkowych. Respondenci ocenili
w skali od 1 do 10 wage kazdego z kryteriow czastkowych oceny sieci wspdtpracy do
osiggniecia zdefiniowanego celu sieci wspotpracy. Przypisane wagi zostaly usrednione dla
poszczeg6lnych kryteridow i1 zestandaryzowane w grupie wszystkich kryteriow.

Nastgpnie okre§lono skale pomiaru zmiennych diagnostycznych — zostaly one
zdefiniowane jakos$ciowo. Proces ten polegal na wykorzystaniu wcze$niej zidentyfikowanych
wzorcow, ktore powinna spetlnia¢ sie¢ wspolpracy na rzecz osiggniecia zalozonego celu
(w tym przypadku bezpieczenstwa energetycznego). Zmienne diagnostyczne zostaly
przyporzadkowane wyrdéznikom sieci wspOlpracy na poziomie kryteriow czastkowych.
Nastepnie, zachowujac podziatl na kryteria oceny sieci wspotpracy, kazde kryterium zostato
scharakteryzowane wg zmiennych diagnostycznych, tworzac wzorzec. Wzorzec zostat
okreslony przez zespot badawczy.

W kolejnym etapie respondenci ocenili w skali Likerta (6-stopniowej, tj. od 0 do 5) kazdy
z 5 modeli, wedtug wyr6znionych zmiennych diagnostycznych. Odpowiadali na pytanie, czy
dana zmienna diagnostyczna przyczynia si¢ do realizacji celu czastkowego.

Uzyskane wyniki wskazaly, Ze modelem najlepiej dopasowanym do wzorca jest model 5,
a drugim po nim model 3 (,Inicjatywa oddolna z koordynatorem” (model biznesowy)).
Najgorzej dopasowanym modelem byt model 4 (,,Inicjatywa oddolna — holding, konsorcja”).
Potwierdzily si¢ zalozenia teoretyczne, ze w przypadku realizacji tego typu celow wspolpracy
pozadany jest koordynator. Mozna rowniez dokona¢ oceny sytuacji obecnej. Konsorcja
energetyczne o strukturze holdingowej nie sa wystarczajace do zaspokojenia tak
podstawowego celu, jak bezpieczenstwo energetyczne w regionie.

Z uwagi na mankamenty powyzszego badania (np. dlugo$¢ kwestionariusza ankietowego)
w badaniach w 2012 roku zastosowano inng procedure. Ankieta koncentrowata si¢ na
zweryfikowaniu najwazniejszych obszaréw dotyczacych sieci wspotpracy, ktére mozna bylo
przyporzadkowa¢ kluczowym elementom rozwigzan w ujeciu funkcjonalnym 1 instytucjo-
nalnym. Zrezygnowano z oceny kryteriow, ktore sag powigzane ze soba, co wynikato z zatozen
teorii organizacji i zarzadzania, np. centralizacja — formalizacja.

Majac na uwadze cele zawigzywania sieci wspotpracy tym razem w 5-stopniowej skali

Likerta (1-5), respondenci wskazywali:

4 Bardziej szczegdtowy opis kryteriow i metody prowadzenia badan oraz uzyskanych wynikow mozna znalezé
w: Bienkowska A., Ropuszynska-Surma E.: op.cit.
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1.

Potencjalnych uczestnikow sieci wspotpracy,

2. Kluczowe czynniki charakteryzujace sie¢ wspotpracy z podziatem na:

a.

s

C.
d.
e
f.

g.

potencjat sieci,

potrzebg wyr6znienia koordynatora,

potrzebe wyrdznienia lidera,

potencjalne dziatania sieci,

cele sieci wspolpracy na rzecz regionalnego bezpieczenstwa energetycznego,
czy sie¢ powinna by¢ dlugoterminowa,

czy sie¢ powinna by¢ otwarta na inicjatywy oddolne.

3. Wage 6 wybranych kryteriow.

Uzyskane wyniki®® wskazaly, ze respondenci uwazaja, iz sie¢ wspolpracy na rzecz

bezpieczenstwa energetycznego Dolnego Slaska powinna charakteryzowaé sie:

Zréznicowanym rodzajem uczestnikéw sieci, wprawdzie najwigcej odpowiedzi

dotyczylo przedsiebiorstw energetycznych, jednak zaraz za ta grupa znalazty si¢

ex aequo dwie grupy: JST 1 jednostki sfery badawczo-rozwojowej oraz jednostki

szkoleniowe.

Ze wzgledu na cechy charakteryzujace sieci za najistotniejsze uznano wysoko

wykwalifikowane zasoby ludzkie, a takze otwartos¢ sieci.

Istotno$¢ koordynatora sieci zostala oceniona na poziomie Srednim, dlatego

sugestig zespolu badawczego byto rozwazenie koncepcji animatora lub brokera.

Na podobnym poziomie zostat oceniony potencjat finansowy 1 techniczny.

Nie zostat natomiast uznany za istotny lider sieci.

Najwazniejszym celem sieci wspOlpracy powinno by¢ wypracowanie sprawnych

mechanizméw 1 zasad wspolpracy z podmiotami wspétodpowiedzialnymi za

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego dostaw energii. Kolejnymi celami

byty:

= bilansowanie zapotrzebowania na energi¢, bazujac na zasobach lokalnych
1 regionalnych,

= zbudowanie kompletnej regionalnej bazy danych o zasobach energetycznych

1 stanie Srodowiska.

50 Wiecej nt. badan i ich wynikow w: Ropuszynska-Surma E., Szalbierz Z., Weglarz M. (red.): op.cit., s. 219-

226.
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Pojawia si¢ tutaj pewne niebezpieczenstwo, poniewaz respondenci przypisali ,,$rednig
istotno$¢” koordynatorowi. Wiadomo jednak, iz realizacja zdefiniowanych wcze$niej celow
projektowanej sieci wspotpracy wymaga centrum decyzyjnego. Przy ocenie istotnosci
poszczegolnych cech sieci najwyzszg ocen¢ uzyskali uczestnicy, a nast¢pnie, podejmowane
dziatania przez sie¢ wspotpracy 1 cel sieci. Kolejne miejsce ze wzgledu na istotno$¢ zajat
koordynator, a za nim potencjat sieci i najmniej istotny byt lider.

Obie procedury pozwalaja na wskazanie obszarow, ktore powinny by¢ realizowane
w ramach sieci na rzecz bezpieczenstwa energetycznego. Obszary te, wraz ze wskazaniem
potencjalnych uczestnikow sieci, pozwalajg okresli¢ cele poszczegdlnych podmiotdéw oraz ich
zadania, co tez zostatlo zrobione w kolejnym etapie projektowania sieci i przedstawione
w raporcie z projektu ,Ksztaltowanie sieci wspolpracy na rzecz bezpieczenstwa
energetycznego Dolnego Slaska ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow ekonomiczno-
-spotecznych™! oraz publikacji ,,Energetyka regionalna z perspektywy Dolnego Slaska>2,
W ten sposéb zakonczono proces projektowania sieci wspolpracy na rzecz bezpieczenstwa

energetycznego.

4. Podsumowanie

Na podstawie case study 1 studiow literatury przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze podsta-
wowym problemem przy projektowaniu sieci wspOlpracy jest wybor celu tej wspotpracy.
Wazne jest okreslenie, kto ma prawo takiego wyboru (i ewentualnej zmiany celu), a takze na
jakiej podstawie jest dokonywany wybodr. Analizujac dobre praktyki, mozna zauwazy¢,
ze w wielu przypadkach byly to inicjatywy ad hoc. Diagnoza stanu, analiza wyzwan 1 inne
wymieniane w tym artykule metody moga by¢ jedynie pomocne.

Zaktadajac, ze cel wspdlpracy moze by¢ modyfikowany w odpowiedzi na zmiany
w otoczeniu 1 zmiany w potencjale uczestnikow sieci, jawi si¢ kolejny, istotny problem. Jest
nim ,,sposob roztozenia uprawnien do aktywizowania sieci, czyli zakres swobody przejmo-
wania inicjatyw™?. Etap: ,,Uwalnianie inicjatyw i znajdowanie tych najkorzystniejszych”
powinien by¢ uwzgledniony w fazie projektowania. Oznacza to, ze sie¢ nie moze by¢ tak
scentralizowana, aby jedno centrum decyzyjne, np. koordynator miat wylaczno$¢ na
okreslanie celow wspolpracy, zadan, zakresow zadan. A z drugiej za$ strony sondazowe

badania pokazaty, ze respondenci oczekuja powotania centrum decyzyjnego.

! Biefikowska A., Kroik J., Ropuszyfiska-Surma E., Szalbierz Z., Weglarz M., Zabtocka-Kluczka A.: op.cit.,
s. 257-299.

32 Ropuszynska-Surma E., Szalbierz Z., Weglarz M. (red.), op. cit, s. 226-230.

33 Strategor, 1997, s. 393.
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Przy wskazywaniu potencjalnych uczestnikow sieci nalezy uwzgledni¢ aspekt bliskosci
podmiotéw, nie tylko geograficznej, ale rowniez organizacyjnej i instytucjonalne;j.

Kolejnym zagadnieniem powigzanym z poprzednimi jest wskazanie celoéw 1 poten-
cjalnych dziatan poszczegdlnym podmiotom. Trzeba uwzgledni¢ tutaj przede wszystkim
realia 1 regulacje prawne, aby na etapie juz zawigzywania wspotpracy sieciowej byty one
mozliwe do zrealizowania. Nalezy bra¢ pod uwagg faktyczny potencjat sieci i jej uczestnikow
oraz nie traktowac celow zyczeniowo.

Zawigzanie sieci wspotpracy powinno wynika¢ z potrzeby samych podmiotow, dlatego
istotng kwestig jest identyfikacja na poziomie projektowania zwigzkow mig¢dzy podmiotami
i charakterystyka typu relacji, przeptywu strumieni realnych i informacji.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, iz proces projektowania sieci wspOlpracy powinien by¢
wykonany ze szczegdlng starannos$cig, poniewaz btedy tutaj popelnione moga niekorzystnie
wptynaé na osigganie celow zatozonej sieci wspolpracy. Wydaje si¢ jednak, ze przedstawiona
w opracowaniu procedura ksztaltowania sieci wspotpracy, jak rowniez zaprezentowane
glowne zatozenia odnoszace si¢ do rozwigzan funkcjonalnych 1 instytucjonalnych
ksztattowania rozwigzan sieciowych, moga w pewien sposob ograniczy¢ wskazane powyzej
ryzyko.

Z przeprowadzonych badan wynika ponadto, ze pozagdanym modelem sieci wspolpracy,
majacej na celu zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego na Dolnym Slasku, jest
»Inicjatywa odgoérna z koordynatorem (model 5). Ze wzgledu na uniwersalny charakter celu
przyjetego dla takiej sieci wspOtpracy, jakim jest dostarczenie dobra publicznego,
tj. zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz rodzaju potencjalnych uczestnikow

sieci, mozna przyjac, ze model 5 bedzie odpowiedni dla innych regiondw.
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