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FORESIGHT JAKO METODA IDENTYFIKACJI AKCEPTACJI
SPOLECZNEJ DLA ZMIAN W ZARZADZANIU ZASOBAMI
SRODOWISKA

Streszczenie. W artykule przedstawiono role, jaka speilnia foresight w

generowaniu zmian zarzadzania zasobami $rodowiska, w szczegdlnosci zasobami
wody. Autorzy stosujac metody foresight i analizujagc wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych metoda Delhi, staraja si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy zmiany w
zarzadzaniu zasobami $rodowiska, pomimo rosngcej $wiadomosci ogodtu
spoleczenstwa co do potrzeby wdrazania zasad zroéwnowazonego rozwoju,
rzeczywiscie przektadaja sie na ich ,,praktyczng” akceptacje.

Stowa kluczowe: foresight, zarzadzanie srodowiskiem, akceptacja spoteczna

FORESIGHT AS THE METHOD OF IDENTIFYING SOCIAL
ACCEPTANCE OF CHANGES IN THE ENVIRONMENTAL
RESOURCES MANAGEMENT

Summary. The paper pictures the role of foresight in generating changes in the
Environmental Resources Management and in particular in the Water Resources
Management. The authors employ the foresight method and analyze the results of the
Delphi survey in order to define whether the changes in the Environmental Resources
Management, despite the growing social awareness of the need for the employment of
the rules of sustainable development, do translate into their factual acceptance.
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Trwajacy w Polsce proces harmonizacji prawodawstwa krajowego z unijnym (tak zwane;j

europeizacji) w zakresie ochrony $rodowiska wyznacza nowe cele zarzadzania

srodowiskowego, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do wzrostu zainteresowania

ta

problematyka. Szczegdlnie gwattowne zmiany mozna zaobserwowaé w obszarze zagadnien
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zwigzanych z zarzadzaniem zasobami wody. Implementacja Ramowej Dyrektywy Wodne;,
skuteczna absorpcja $rodkow unijnych przeznaczonych na gospodarke wodno-$ciekowa,
konieczno$¢ stosowania fundamentalnej zasady ,,zanieczyszczajacy ptaci” 1 inne dziatania,
bedace pochodng powyzszych, skutkuja daleko idgcymi zmianami w sposobie postrzegania
problematyki zrownowazonego gospodarowania zasobami wody. Dlatego tez niezbedne sa
zardwno zmiany na poziomie strukturalnym, organizacyjnym czy tez finansowo-fiskalnym,
jak 1 operacyjnym. Nie mniej waznym czynnikiem jest pozyskanie akceptacji ogédtu
spoteczenstwa dla realizacji tych procesow przez uzmystowienie roli, jakg odgrywa jednostka
czy tez zbiorowo$¢ ,korzystajaca” z tych samych zasoboéw przy jednoczesnym wyjasnieniu
wagi tych zagadnien.

Mozna zatem postawi¢ pytanie, czy zmiany w zarzadzaniu zasobami $srodowiska, pomimo
rosnacej $wiadomosci ogdtu spoteczenstwa co do potrzeby wdrazania zasad zrownowazonego

rozwoju, rzeczywiscie przektadaja si¢ na ich ,,praktyczna” akceptacje.

1. Wyzwania w zarzgdzaniu Srodowiskiem

Ochrona $rodowiska, po latach regresu, staje si¢ dynamicznie rozwijajacg si¢ dziedzing
gospodarki. Ustanawia ramy dziatah na rzecz ochrony wszystkich rodzajow wod
powierzchniowych i podziemnych oraz zarzadzania zasobami wodnymi Europy. Jednym z jej
podstawowych celow jest zapewnienie zasobow wodnych niezbednych ludziom do zZycia
w zdrowiu oraz do realizacji celéw bytowych 1 przemystowych. Osiagniecie tego celu moze
by¢ zapewnione mig¢dzy innymi przez wlasciwe oczyszczanie S$ciekow miejskich
1 przemystowych. Dla praktycznej realizacji tych zamierzen zostal opracowany 1 jest obecnie
przedmiotem wdrazania, Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK),
stanowigcy plan inwestycyjny w dziedzinie gospodarki wodno-$ciekowej 1 majacy na celu
wypehienie zobowigzan przyjetych w Traktacie Akcesyjnym Polski do Unii Europejskiej,
w cze$ci dotyczacej dyrektywy 91/271/EWG w sprawie oczyszczania SciekOw komunalnych.
Wdrazanie tego programu wigze si¢ z szeregiem zmian instytucjonalnych i organizacyjnych,
ktore stoja u podstaw zmian w krajowym systemie zarzadzania zasobami wody.

Kolejnym obszarem dzialan zwigzanym z implementacja Ramowej Dyrektywy Wodnej
jest wyznaczenie strategicznych kierunkow oraz ram zarzadzania zasobami wody przez
opracowywanie planéw gospodarowania wodami w obszarach dorzeczy. W zatozeniach
zatwierdzone plany beda dokumentami wyznaczajagcymi ramy 1 ograniczenia w planowaniu
przestrzennym obszardw gmin, a co za tym idzie — konieczno$cig weryfikacji celow

rozwojowych z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
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Stad tez kluczowym wyzwaniem w najblizszych latach bgdzie wprowadzenie zasad oraz
rozwigzan systemowych gwarantujacych rownowazenie potrzeb np. uzytkownikow wod, przy
jednoczesnej dbalosci o wypetnienie zobowigzan bedacych wynikiem akcesji do struktur UE
oraz procesu absorpcji $srodkdw dotacyjnych przeznaczonych na dziatania inwestycyjne
majace w efekcie wptyna¢ na jakosciowg poprawe stanu zasobow srodowiskowych w naszym

kraju.

2. Foresight regionalny - narzedzie identyfikacji celow rozwojowych

Termin foresight do niedawna byl catkowicie nieobecny w tzw. powszechnym obiegu.
Zainteresowanie metodami foresight zaowocowalo przeprowadzeniem pierwszego projektu
tego typu w naszym kraju, jakim byt pilotazowy foresight ,.Zdrowie i Zycie” realizowany
w latach 2004-2005. W ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw zostaly uruchomione $rodki na przeprowadzenie
kilkunastu projektow foresight zar6wno o charakterze branzowym, jak i realizowane w skali
poszczeg6lnych regiondw z uwzglednieniem wystepujacych tam trendow technologicznych
oraz spoteczno-gospodarczych. Rozpisano ponadto konkurs na opracowanie Narodowego
Programu Foresight — Polska 2020 stanowiacego pierwszy, nie liczac projektu pilotazowego,
projekt obejmujacy szeroka game¢ zagadnien w kluczowych obszarach zycia spoteczno-
gospodarczego. Mozliwo$¢ kontynuacji oraz poglebienia tego typu dziatan zapewnia
aktualnie Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. Tym samym dotgczyliSmy do grona
krajow, w ktorych kultura foresight odgrywa od szeregu lat istotng role w programowaniu
rozwoju zarOwno poszczegolnych branz, jak 1 regionow. W krajach wysoko rozwinietych
projekty foresight maja charakter cykliczny, niejednokrotnie zinstytucjonalizowany,
angazujacy mozliwie szerokg reprezentacje zainteresowanych srodowisk, w sposob naturalny
,Wpisujac” sie w procesy podejmowania decyzji na szczeblu krajowym (legislacyjnym), jak
1 regionalnym.

Metody foresight, ze wzgledu na bogate instrumentarium angazujace szerokie grupy
zainteresowan, moga stanowi¢ skuteczny mechanizm programowania rozwoju spoleczno-
gospodarczego, jak i identyfikacji barier oraz specyficznych uwarunkowan danego regionu.

Foresight regionalny jest procesem konsolidujagcym rézne grupy nacisku oraz srodowiska.
Realizowany jest z ich aktywnym udzialem. W klasycznym modelu projekty foresight tworza
przedstawiciele: samorzadow, jednostek naukowych, biznesu, izb handlowych, lokalnych
medioéw, stowarzyszen przemystowych oraz organizacji pozarzadowych zgodnie z ponizszym

schematem (rys. 1).
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Instytucje lokalne: Sektor prywatny:
e samorzad lokalny i regionalny e stowarzyszenia przemystowe
e instytucje uzytecznos$ci publicznej e MSP oraz duze firmy, lokalne
e organy lokalne administracji oddzialy koncernow
panstwowej mi¢dzynarodowych
Region
Nauka: »Irzeci sektor”
e uniwersytety i inne instytucje e organizacje pozarzagdowe
edukacyjne Media e lokalna spotecznosé¢
e jednostki naukowo-badawcze e grupy nacisku i wsparcia

Rys. 1. Schemat obrazujacy strony zaangazowane w realizacje projektu foresight

Fig. 1. Diagram showing the pattern of stakeholders involved in the Foresight project

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Georghiou L.: Foresight: Concept and Practice as a
Tool for Decision Making, by, at the shaping our future: Technology Foresight
Summit. Budapest 2007.

Foresight jest procesem kreatywnym, charakteryzujacym si¢ duza elastycznoscia
metodyczng, zorientowanym na cele 1 angazujagcym mozliwie szeroka grupe interesariuszy.
Daje to ogromne mozliwosci budowania trwalego konsensusu na rzecz budowy
konkurencyjnej 1 innowacyjnej gospodarki regionu oraz wzmocnienia kreatywnos$ci 1 woli
systematycznego wspoétdzialania pomigdzy aktorami zycia spoteczno-gospodarczego regionu.

W ramach projektu foresight dla wojewodztwa §laskiego ,,Priorytetowe technologie dla
zrbwnowazonego rozwoju wojewodztwa $laskiego”, w oparciu o wielowymiarowg analizg
uwarunkowan, zidentyfikowano czynniki ksztaltujace potencjat rozwoju technologicznego
regionu w poszczegdlnych polach tematycznych (dziedzinach). Ze wzglgedu na charakter,
zakres 1 rezultaty wyszczegdlniono 7 dziedzin, objetych badaniami foresightowymi.

Wszystkie dziedziny (poza inzynieria medyczng) zostaly zidentyfikowane jako
strategiczne kierunki nowych specjalizacji dla rozwoju wojewodztwa $laskiego
wyznaczonych w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego na lata 2000-2020 oraz
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2003-2013.
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Szczegoblnie istotnymi narzgdziami stosowanymi przy realizacji projektéw foresight sa:

— wyniki prac paneli eksperckich (raporty, sprawozdania) — stanowigce kompendium
wiedzy oraz pogladow, a takze wskazan czynnikdw ograniczajacych czy tez
stymulujacych rozwo6j danego obszaru,

— analizy SWOT/STEEP — w zaleznosci od tego czy dotycza diagnozy stanu czy tez
przysztych trendow, mogg stanowi¢ punkt wyjscia w budowaniu celow strategicznych
oraz konstruowaniu programoéw dedykowanych poszczegdlnym branzom lub
obszarom technologicznym,

— badania ankietowe Delphi — przeprowadzone w oparciu o tezy poprzedzone
gruntowna diagnozg stanu, umozliwiaja szerokg konsultacje wyznaczonych obszarow
strategicznych oraz ich weryfikacje w ramach kolejnych tur,

— scenariusze oraz mapy drogowe — wyznaczone dla poszczegélnych obszaréw
zawieraja zwigzki celéw rozpisanych na osi czasu z uwzglednieniem gltoéwnych
aktoréw danego procesu (uczestnikow procesu foresight). Mechanizm wdrazania
wynikéw foresight powinien zapewnia¢ mozliwos¢ ich ,,ulokowania” w $wiadomosci
decydentéw oraz w dokumentach operacyjnych.

Kreowanie celow strategicznych w ujgciu tradycyjnym ,,géra — dot” wydaje si¢ by¢ juz
dzisiaj dzialaniem archaicznym i pozbawionym szans praktycznej realizacji. Metody foresight
umozliwiaja przeprowadzenie efektywnej diagnozy stanu, wyznaczenie krytycznej $ciezki
przejscia, okreslenie celow rozwojowych oraz pol kompetencji o najwigkszym potencjale
wzrostu w danym regionie. Niepodwazalng korzyscia jest rzeczywisty 1 aktywny udziat
przedstawicieli roznych $Srodowisk w debacie nad przyszioscig oraz kierunkami rozwoju,
a takze budowanie mechanizméw sprzezenia zwrotnego wyzwalajacych kreatywnosé
jednostek oraz zaangazowanych srodowisk przy petnej ich identyfikacji ze wspditworzonymi
celami.

Nie bez znaczenia jest takze horyzont prac nad foresight, obejmujacy zwykle od 5 do
20 lat. Taka perspektywa wyznacza dlugoterminowa orientacje regionu i umozliwia
skuteczne prowadzenie biezacej polityki rozwoju, np. przez alokacj¢ funduszy regionalnych,
w tym unijnych, nie wykluczajac realizacji alternatywnych scenariuszy rozwoju.

Regionalne projekty foresight moga tym samym odegra¢ kluczowg role w dokonaniu
jako$ciowe] zmiany w programowaniu innowacyjnego rozwoju, wobec nieskuteczno$ci
tradycyjnych form, niedajacych mozliwo$ci wlaczenia si¢ w proces kreowania wizji rozwoju
mozliwie szerokiej reprezentacji $rodowisk jednostek bedacych de facto beneficjentami
koncowymi tego procesu.

Stad tez w procedurze foresight tak duze znaczenie ma mozliwie szeroka konsultacja

1 weryfikacja spoleczna poszczegdlnych etapdw prac.
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W oparciu o doswiadczenia oraz efekty prac nad foresight dla wojewddztwa $laskiego
stwierdza si¢, ze zastosowane metody moga by¢ z powodzeniem implementowane w innych
procesach podejmowania strategicznych decyzji czy tez identyfikowania czynnikow

kluczowych determinujacych protechnologiczny rozwo6j danego regionu i obszaru gospodarki.

3. Metodyka prac panelu ,,Technologie dla ochrony Srodowiska”
sposobem identyfikacji najwazniejszych problemow zarzadzania
srodowiskowego

Jedna z najistotniejszych dziedzin obje¢tych metodyka prac w ramach programu ,,foresight
regionalny”, z racji ztozonosci i wieloletnich zaniedban w rozwigzywaniu probleméw
srodowiskowych na terenie wojewodztwa $laskiego, byly technologie dla ochrony
srodowiska.

Jednym z podstawowych celow merytorycznych pracy panelu byta identyfikacja
kluczowych dla wojewodztwa $laskiego kierunkow rozwoju w zakresie technologii dla
srodowiska.

Zakres pracy w ramach panelu obejmowal: samodzielng prace ekspertow, udziat
w sesjach warsztatowych, udzial w konsultacjach dokumentow 1 opracowan merytorycznych,
udziat w konferencjach podsumowujacych poszczegdlne etapy prac, wspotopracowywanie
raportOw oraz sprawozdan.

Merytoryczny zakres dzialan panelu zostat podzielony na etapy zgodne z logika projektu
foresight dla wojewodztwa Slaskiego (rys. 2).

Przeprowadzony cykl prac umozliwil wielowymiarowa analize 1 identyfikacje
najwazniejszych problemow zarzadzania Srodowiskowego w odniesieniu do kluczowych

obszar6w rozwoju technologicznego regionu.
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OBSZARY TEMATYCZNE
Analiza STEEP i SWOT Wstepne listy technologiczne
l Wskazanie technologii
kluczowych
Identyfikacja czynnikow
kluczowych l

Opracowanie tez ,,Delphi”
| 1 ankietyzacja

'

Analiza wynikéw ankiety

Vo |

v

Opracowanie wariantow (scenariuszy) Opracowanie wizji rozwoju
przysztego zachowania si¢ otoczenia technologicznego

l ,, l

Scenariusze rozwoju technologicznego 1 ,,mapy drogowe” ich realizacji

Rys. 2. Schemat dziatan panelu ,,Technologie dla ochrony §rodowiska”
Fig. 2. Diagram showing actions of the “Technologies for environmental protection” panel
Zrodto: opracowanie wlasne.

4. Tezy Delphi jako wynik identyfikacji i analizy czynnikow kluczowych

Metoda Delphi oparta jest na badaniach strukturalnych oraz wykorzystaniu do§wiadczenia
1 specjalistyczne] wiedzy ekspertow w danej dziedzinie. Faza badan realizowana jest
w cyklach, z ktorych kazdy podlega modyfikacjom w zaleznosci od wynikdéw uzyskanych
w poprzedniej rundzie, co pozwala respondentom na uczenie si¢ wzajemnie od siebie. Istotng
cechg charakterystyczng metody jest przekazywanie informacji zwrotnych i zapewnienie
anonimowos$ci, dla umozliwienia ekspertom zmiany stanowiska w kolejnej rundzie na
podstawie wynikow uzyskanych w poprzednim cyklu (cyklach) oraz wyeliminowanie
potencjalnego zjawiska dominacji takich gremiow przez jednostki o silnie spolaryzowanych

pogladach.
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Metoda Delphi wykorzystywana jest do badania zjawisk dlugoterminowych,
przewidywania i oceny mozliwych osiagnieé¢, bez dostepu do pewnych danych empirycznych
na temat przysztych trendow, dla realizacji ktorych krytyczne znaczenie mogg mie¢ czynniki
zewnetrzne. Szczegolnie istotnego znaczenia w tej metodzie nabiera wlasciwe przygotowanie
metodyczne, przeprowadzenie badan wraz z wyselekcjonowaniem docelowej grupy
respondentéw oraz interpretacja wynikow badan ankietowych odno$nie do czynnikow
spotecznych, ktére moga zdominowac¢ czynniki ekonomiczne i techniczne.

Ankietyzacja tez delphickich ma za zadnie dostarczy¢ informacji pomocnych ekspertom
podczas konstruowania scenariuszy rozwoju technologicznego i1 wariantow zachowania si¢
otoczenia.

W trakcie spotkan grupa ekspertdéw opracowata zestaw tez w postaci zdan twierdzacych
wraz z pytaniami, ktoére zostaly umieszczone w ankiecie i przestane respondentom.
Formutowanie tez polegalo na proponowaniu wytypowanej przez kazdego z ekspertow tezy.
Nastepnie odbywata si¢ dyskusja, majaca na celu priorytetyzacje zaproponowanych tez oraz
odpowiednie sformulowanie ostatecznego brzmienia kazdej z nich. Jako wynikowa zostata
opracowana lista 13 tez delfickich wraz z zestawem pytan do respondentéw. W zakresie
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem S$rodowiska sformutowano, miedzy innymi
ponizsze tezy:

— Technologie prosrodowiskowe beda dominowaty w budownictwie.

— W pelni wdrozony bedzie kompleksowy system zagospodarowania odpadow

(odzysk — unieszkodliwianie termiczne — skladowanie).

— Szeroko stosowane beda technologie unieszkodliwiania odpadow przez
przeksztatcanie termiczne z odzyskiem energii.

— Upowszechnienie ,,paliw bezdymnych” 1 innych Zrodet energii (w tym odnawialnych)
oraz silnikow z napgdem alternatywnym przyczyni si¢ do znaczacego zredukowania
,niskich emisji”.

— Skuteczna kontrola stanu $rodowiska, zachowania jego jako$ci, a takze zarzadzanie
srodowiskiem bedg prowadzone w oparciu o nowoczesne techniki i1 systemy
monitoringu.

— Rosnacy deficyt wody wymusi kompleksowe rozwigzania efektywnego odtwarzania
jej zasobow w obszarze dziatan indywidualnych, komunalnych i przemystowych.

Przygotowano takze zestaw pytan do respondentdw obejmujacy ponizsze zagadnienia:

1. Kiedy nastapi realizacja zatozen tresci tezy? (przed rokiem 2010, 2010-2020, 2021-
2030, po roku 2030, nigdy).

2. Jaki bedzie wplyw realizacji zatozen tezy na podane elementy? (rozw6j gospodarczy,

zdrowie, jakos$¢ zycia, stan Srodowiska przyrodniczego).
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3. Podjecie ktorych dziatan jest niezbedne dla realizacji zatozen tezy? (zwigkszenie
dostepnosci srodkéw inwestycyjnych na innowacje prosrodowiskowe, zwigkszenie
naktadow na badania podstawowe 1 wdrozeniowe, wprowadzenie odpowiednich
mechanizmow fiskalnych (polityka ulg, kar i optat), dziatania legislacyjne (zmiany
1 przestrzeganie), zwigkszenie swiadomosci i akceptacji spotecznej poprzez edukacje,
przyjecie polityki ekologicznej wojewodztwa sprzyjajacej dziataniom innowacyjnym).

W przyjetym zestawie pytan istotng wage potozono na taka ich forme, ktora pozwalataby

na poznanie opinii zainteresowanych $rodowisk i grup spotecznych, do ktorych przekazano
ankiety. Podstawowa grup¢ respondentéw stanowili eksperci i specjalisci wskazani przez
uczestnikow panelu — szerokie spektrum osob zwigzanych z zagadnieniami ochrony i kontroli
stanu Srodowiska, jak rowniez przedstawiciele podmiotdw gospodarczych, organizacji

pozarzadowych i 0s6b prywatnych.

5. Analiza i interpretacja wynikow badan ankietowych Delphi

Dane z przeprowadzonej ankietyzacji metoda Delphi zostaly opracowane w postaci
wykresow z odniesieniem do wartosci procentowych poszczegdlnych odpowiedzi
respondentéw. O rzeczywistym poziomie akceptacji spotecznej proponowanych zmian
w zarzadzaniu zasobami $rodowiska najlepiej §wiadczg wyniki badan przeprowadzonych dla
dwoch tez referencyjnych:
— TEZA A: Skuteczna kontrola stanu srodowiska, zachowania jego jakosci, a takze
zarzadzanie S$rodowiskiem beda prowadzone w oparciu o nowoczesne techniki
1 systemy monitoringu.

— TEZA B: Rosnacy deficyt wody wymusi kompleksowe rozwigzania efektywnego
odtwarzania zasobow w obszarze dzialan indywidualnych, komunalnych
1 przemystowych.

Na rysunku 3 mozna prze§ledzi¢ syntetyczne wyniki przeprowadzonych badan

ankietowych.
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Kiedy nastgpi realizacja zatlozen tresci tezy?

TEZAA

8%

I

T T T
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2010 2020

Rys. 3. Wyniki odpowiedzi respondentdéw na pytanie dotyczace przewidywanego czasookresu
realizacji tezy
Fig. 3. The respondents’ replies to the question about estimated time needed to implement the
thesis
Zrodto: opracowanie wiasne w oparciu o Czaplicka-Kolarz K., Karbownik K. i inni:
Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewddztwa §laskiego —
Branzowe scenariusze rozwoju technologicznego wojewodztwa §laskiego. Gtowny
Instytut Gornictwa, Katowice 2008.

Analizujac wyniki badan ankietowych stwierdzono, Ze:

1. W odpowiedziach respondentéw odnosnie do tezy dotyczacej skutecznej kontroli
stanu $rodowiska (TEZA A) dominuja wyraznie dwa wskazania. Wedlug czgsci
respondentéw realizacja tezy bedzie miato miejsce do roku 2015, a czgs$¢ przewiduje,
iz praktyczne wdrozenie tezy bedzie miata miejsce po roku 2020. Taka struktura
odpowiedzi prowadzi do wniosku, ze ocena skutecznosci metod kontroli stanu
srodowiska jest prawdopodobnie uzalezniona od tego, czy dany respondent bardziej
identyfikowat si¢ z szeroko rozumianymi stuzbami kontroli, czy tezZ monitoringu stanu
srodowiska, lub z tymi, ktorzy beda takiej kontroli podlega¢. Skrajnos¢ tych pogladow
powoduje, iz w grupie respondentéw zaledwie 8% przewiduje realizacje tej tezy
w perspektywie lat 2016-2020. Niepokojacy jest natomiast relatywnie wysoki odsetek
odpowiedzi wskazujacych, iz taki system nie bgdzie nigdy funkcjonowat na terenie
wojewodztwa Slaskiego.

2. W s$wiadomos$ci respondentéw konieczno$¢ zmian odnosnie do gospodarowania

zasobami wody (TEZA B) jest potwierdzona stabilnym trendem wskazan na
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przestrzeni lat 2011-2020 oraz brakiem odpowiedzi wykluczajacych wdrozenie tezy.
Niemniej najwigksza liczba respondentéw chcialaby pelnej realizacji tej tezy po roku
2020. Mozna jednak uzna¢, ze zagadnienia zwigzane z deficytem wody oraz poczucie
konieczno$ci dziatan w tym zakresie zostaly potwierdzone przewazajacym (60%)

wskazaniem prawdopodobnej realizacji tezy do roku 2020.

Analizujac wyniki przeprowadzonych badan ankietowych w $wietle odpowiedzi na

postawione pytanie (rys. 4) odnosnie do niezbgdnych dziatan do realizacji danej tezy, mozna

natomiast stwierdzié, ze:

1.

W opinii respondentdw skuteczne zarzadzanie i kontrola stanu $rodowiska beda
prowadzone w oparciu o nowoczesne techniki i systemy monitoringu (TEZA A)
wtedy, gdy zostang wdrozone dziatania o charakterze legislacyjnym (zar6wno zmiany
prawne, jak i zapewnienie mechanizmu ich przestrzegania), zwigkszone zostang
naktady na badania, poprawi si¢ dostgpnos¢ srodkow na innowacje technologiczne

oraz zwigkszy si¢ §wiadomos$¢ i1 akceptacja spoleczna dla takich dziatan.

. Zasadniczym, wskazywanym przez respondentéw, dzialaniem w zakresie realizacji

TEZY B jest konieczne zwickszenie dostgpnosci s$rodkdéw inwestycyjnych na
innowacje prosrodowiskowe (80% wskazan). Pozadane sa ponadto dzialania
legislacyjne (przeszto 60%), co swiadczy o duzej zgodnosci opinii respondentow w tej

kwestii.

Dosy¢ duze jest oczekiwanie respondentow co do jakosci polityki $rodowiskowej

realizowanej na szczeblu wtadz regionu (ok. 60% dla obu tez). Respondenci nisko oceniaja

mozliwos¢ oraz skuteczno$¢ wdrozenia mechanizméw fiskalnych prowadzacych do

wywolywania zachowan proekologicznych przez ,,uzytkownikow” §rodowiska.

Ankiety przestane respondentom zawieraly ponadto pytania o subiektywne odczucia

odnosnie do wplywu realizacji przedmiotowych tez na rdzne obszary zycia spoteczno-

gospodarczego. Na rys. 5 1 6 przedstawiono w formie graficznej strukture odpowiedzi

respondentéw na pytania zwigzane ze zdrowiem i jako$cig zycia.
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Podjecie ktorych dziatan jest niezbedne do realizacji zatozen tezy?

O przyjecie polityki ekologicznej wojewodztwa
sprzyjajacej dziataniom innowacyjnym

B zwiekszenie Swiadomosci i akceptacji spotecznej
przez edukacje TEZA B

B zwigkszenie nakladéw na badania podstawowe i
wdrozeniowe

O wprowadzenia odpowiednich mechanizméw
fiskalnych (polityka ulg, kar i optat) TEZA A

O zwiekszenie dostepnosci srodkéw inwestycyjnych
na innowacje prosrodowiskowe

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
O dzialania legislacyjne (zmiany i przestrzeganie) 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rys. 4. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace przewidywanych dziatan
niezbednych do podjecia dla realizacji tezy
Fig. 4. Respondents' replies to the question about anticipated actions necessary for
implementation of the thesis
Zrédto: opracowanie whasne w oparciu o Czaplicka-Kolarz K., Karbownik K. i inni:
Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewddztwa §laskiego —
Branzowe scenariusze rozwoju technologicznego wojewodztwa $laskiego. Gtowny
Instytut Gornictwa, Katowice 2008.

Jaki bedzie wptyw realizacji zatozen tezy na zdrowie?

72%

52%

76% 1 32%

61% | 2%
46%
30% ' O Negatywny
15% | 63 B Zaden
0% : . ONie mam zdania
TEZAA TEZAB O Pozytywny niewielki
O Pozytywny znaczacy

Rys. 5. Wyniki odpowiedzi respondentdow na pytanie dotyczace wptywu realizacji tezy na zdrowie
Fig. 5. Respondents' replies to the question about the impact of the implementation of thesis
on health
Zrodlo: opracowanie wlasne w oparciu o Czaplicka-Kolarz K., Karbownik K. i inni:
Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewddztwa $laskiego —
Branzowe scenariusze rozwoju technologicznego wojewodztwa slaskiego. Gtoéwny
Instytut Gornictwa, Katowice 2008.
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Jaki bedzie wplyw realizacji zatozen tezy na jakos¢ zycia?

0,
44% 44%

32% 32%

46% -

30%-

15% ﬂ O Negatywny

ONie mam zdania
B Zaden

TEZAA TEZAB OPozytywny niewielki
OPozytywny znaczacy

0%

Rys. 6. Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace wplywu realizacji tezy na
jako$¢ zycia
Fig. 6. Respondents' replies to the question about the impact of the implementation of thesis
on the quality of life
Zrodto: opracowanie wiasne w oparciu o Czaplicka-Kolarz K., Karbownik K. i inni:
Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewddztwa §laskiego —
Branzowe scenariusze rozwoju technologicznego wojewodztwa $laskiego. Gtowny
Instytut Gornictwa, Katowice 2008.

Analizujagc powyzsze wykresy, mozna stwierdzi¢, ze respondenci wskazywali, iz
realizacja powyzszych tez bedzie miala wyraZnie pozytywny wplyw na zdrowie i jako$¢

zycia, co powinno nastapi¢ po roku 2020 (patrz rys. 3).

Whioski koncowe

Przeprowadzone badania ankietowe metoda Delphi w ramach programu ,foresight
regionalny” potwierdzaja niska akceptacje spoleczng dla dziatan mogacych wptyna¢ na
zmiany w zarzadzaniu zasobami $rodowiska, a w konsekwencji na biezace ograniczanie
potencjalnej presji na srodowisko przez jednostki oraz grupy spoteczne.

1. Foresight umozliwit poznanie rzeczywistych opinii spotecznych odno$nie do zmian

w systemie zarzgdzania srodowiskiem i kontroli jego stanu.
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2. Organizacja zarzadzania Srodowiskiem wynika z wymogow prawnych, krajowych
oraz unijnych, a praktyczne jej wdrozenie jest uwarunkowane prawidlowym
rozpoznaniem czynnikéw lokalnych oraz indywidualnych odczu¢ spotecznych

3. W planowaniu rozwoju gospodarczego regionu powinny by¢ uwzglgdnione nie tylko
identyfikacja kierunkow rozwoju technologicznego czy tez kierunkdéw badawczych,
lecz takze miedzy innymi sposoby zarzadzania i organizacji srodowiskiem bedace

wynikiem szczegotowych analiz programu foresight.
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