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INNOWACYJNA WSPOEPRACA POMIEDZY SEKTOREM B+R
A PRZEMYSLEM W PRAKTYCE

Streszczenie. W artykule zostaly przedstawione geneza oraz uwarunkowania
tworzenia trwatych mechanizmow wspotpracy pomigedzy sektorem przedsigbiorczosci
a B+R, ktory jest fundamentem gospodarki konkurencyjnej, opartej na wiedzy
1 innowacjach. Na podstawie praktycznych doswiadczen autorow zidentyfikowano
sekwencje etapow (kroki) realizacji projektow badawczych w ramach konsorcjum
przemystowo-naukowego. Szczegdlng uwage zwrocono na role prawidiowo dobrane;j
struktury organizacyjnej wraz z okresleniem powigzan funkcjonalnych. Zaprezentowane
podejscie moze by¢ elementem dobrych praktyk w zarzadzaniu multidyscyplinarnymi
zespotami badawczo-technologicznymi. Zwrocono rowniez uwage na bezposrednie
1 posrednie korzysci, ptynace z podejmowania tego typu wspotpracy zaroéwno
z punktu widzenia przedsigbiorstwa, jak i instytucji naukowo-badawczej. Konkludujac
autorzy stawiaja tezg, ze formula konsorcjéw przemystowo-naukowych, wspierana
srodkami dotacyjnymi jest efektywnym narzedziem ksztalttowania rynku ushug
badawczych oraz budowania trwatych, interdyscyplinarnych relacji na linii sektor

przedsigbiorczo$ci — nauka.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, badania naukowe, innowacyjnos¢, gospodarka

oparta na wiedzy
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INNOVATIVE COLLABORATION BETWEEN R&D AND INDUSTRY
SECTOR IN PRACTICE

Summary. The article presents the genesis and the conditions for creation of
permanent mechanisms of cooperation between the business and R & D sector that are
the foundation of a competitive economy based on knowledge and innovation. As a
result of practical experience the authors have identified the stages (steps), research
projects within a industrial — research consortium. Special attention was paid to the
role of properly chosen organizational structure, including the determination of
functional relations. The presented approach can be an element of good practice in
managing multidisciplinary research and technology teams. Also noted were the direct
and indirect benefits of making this type of cooperation, both from the viewpoint of
enterprises and R&D institution. In conclusion, the authors advance a thesis that the
formula of industrial — research consortia — supported by subsidy funds is an effective
tool for shaping the market of research services and building long — lasting
interdisciplinary relationships on the line of business and science sector.

Keywords: management, research, innovation, knowledge based economy

1. Wprowadzenie

Procesy globalizacji, wszechobecna konkurencja oraz rosngca $wiadomo$¢ znaczenia
innowacji w osigganiu przewagi konkurencyjnej stawiaja przed sektorem przedsigbiorczosci
nowe wyzwania. Czynnikiem, ktory obecnie jest postrzegany jako decydujacy o stanie oraz
poziomie konkurencyjno$ci sektora przedsiebiorczosci jest zdolnos$¢ do kreowania innowacji
oraz absorpcji innowacyjnych rozwigzan technologicznych bedacych wynikiem prac
badawczo-rozwojowych uczelni oraz instytutow naukowo-badawczych. Rola wspotpracy
sektora badawczo-rozwojowego oraz przedsigbiorczosci jest niekwestionowana, co znalazto
swoje odzwierciedlenie w wielu dokumentach strategicznych oraz programowych zaréwno na
poziomie europejskim, jak 1 krajowym. Wzmocnienie relacji pomiedzy sektorem przedsie-
biorczosci 1 naukg jest celem i przedmiotem dzialan w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (POIG), co obrazuje rys. 1.

U podstaw potrzeby intensyfikacji tego typu wspotpracy leza wymagania stawiane
nowoczesnym gospodarkom, ktorych motorem napgdowym jest tzw. gospodarka oparta na
wiedzy. Cechuje ja szybki rozwdj dziedzin, zwigzanych z przetwarzaniem informacji
1 rozwojem nauki, glownie galezi przemystu, zaliczanych do tzw. wysokiej techniki, a takze

technik i ushug spoteczenstwa informacyjnego.
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Nauka Przedsi¢biorstwa
- Nowoczesna infrastruktura - Innowacyjne
- Wspotpraca miedzynarodowa - Prowadzace wlasne badania
- Dofinansowanie badan i rozwoju - Wdrazajace wyniki prac badawczo-
rozwojowych (B+R)

- Wiecej innowacyjnych produktéw polskich na rynku migdzynarodowym
- Nowe firmy

- Wiecej miejsc pracy

- Polska nauka bardziej konkurencyjna

- Nowe technologie

=

Rozwoj polskiej gospodarki na podstawie
innowacyjnego przedsigbiorstwa

Rys. 1. Model wspotpracy sektorow nauki i1 przedsigbiorczos$ci na rzecz rozwoju polskiej

gospodarki, zdefiniowany w POIG

Fig. 1. Model of collaboration between scientific and business sectors for the development of

the Polish economy, which was defined in Innovative Economy Programme

Gospodarka oparta na wiedzy bazuje na czterech podstawowych filarach:

pierwszy filar — edukacja i szkolenia.

Wyksztatcenie 1 kwalifikacje sa potrzebne do tego, aby tworzyé¢, przekazywac
1 wykorzystywa¢ wiedze¢. Naktady na edukacj¢ 1 szkolenia znacznie przyczyniaja si¢
do zwigkszania tempa wzrostu gospodarczego.

drugi filar — infrastruktura informatyczna.

Filar ten dotyczy szybkiej komunikacji i przekazywania informacji przez Internet,
telewizje 1 radio.

trzeci filar — bodzce ekonomiczne 1 warunki instytucjonalne.

Zwigzany ze swobodnym przeptywem wiedzy, wspieraniem przedsigbiorczosci
1 inwestycji.

czwarty filar — systemy innowacji.

Poprzez os$rodki badawcze, uniwersytety, narodowe centra badawcze, zespoly
eksperckie, partnerstwa publiczno-prywatne sg niezbedne do wykorzystania zasobow
wiedzy oraz tworzenia nowej wiedzy. Zajmuje ono szczegdlne miejsce wsrod
czynnikow warunkujacych konkurencyjno$¢. Jest czynnikiem determinujacym

miedzynarodowg konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.
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Jednak identyfikowane sg bariery takiej wspotpracy. W ramach RPO WSL (2007-2013)
przy opisie Priorytetu I mozna znalez¢ zapis, méwigcy o braku sformalizowanych form
kontaktow réznych potencjalnych uczestnikow procesu transferu technologii 1 innowacji
w wojewddztwie §lagskim oraz braku wiedzy poszczegolnych partneréw rynku technologicznego
o zasobach 1 mozliwosciach transferu technologii. Od wielu lat badania ankietowe potwierdzaja
rzeczywisty obraz tych relacji, ktore mozna opisa¢ ponizszym zestawem tez:

— 1/5 polskich przedsiebiorcéw nie wie o mozliwosciach wspotpracy ze srodowiskiem

naukowym.

— Brak jest wiedzy o potencjalnych korzys$ciach wspotpracy.

— Niskie zainteresowanie wspotpraca ze strony biznesu.

— Woysokie koszty wdrozenia innowacji.

— Programowa rozbiezno$¢ interesOw 1 inne rozumienie celowosci podejmowanych

badan.

Technologia stata si¢ zatem kluczem do konkurencyjno$ci w gospodarce i rozwoju
ekonomicznego panstwa/regionow. Juz wiele lat temu Srodowiska ekonomistow uznaly
inwestowanie w rozwdj nowych technologii i ich upowszechnianie za sil¢ napedowa wzrostu
gospodarczego [3].

Nowe technologie zapewniaja wydajniejsze metody pracy i otwieraja nowe perspektywy
dziatalnosci cztowieka. Umozliwiaja takze poprawe jakosci 1 zwigkszenie wydajnosci,
skrocenie czasu wprowadzenia produktu na rynek oraz zaspokojenie niezaspokojonych
jeszcze potrzeb cztowieka.

Poprzez zrdéznicowanie wyrobow 1 ustug na rynku, innowacje techniczne, stosowane
przez firmy — procesy planowania, wdrazania, kontroli i oceny zmian technicznych stwarzaja

nowe mozliwosci zwigkszania ich konkurencyjnosci i rozwoju [2, 11].

2. Potrzeby przedsi¢biorstw odnosnie wspolpracy z sektorem B+R

Gospodarce opartej na wiedzy towarzyszy pojecie innowacji. Cecha tej gospodarki jest
innowacyjnos¢, czyli sktonno$¢ i zdolno$¢ tworzenia nowych i doskonalenia istniejacych
produktéow, nowych technologii i1 organizacji. Powszechne stosowanie innowacji to
umiejetnos¢ korzystania z osiagnie¢ technicznych, z prowadzonych na szeroka skale badan
naukowych oraz dazenia do racjonalnego gospodarowania zasobami. Organizacja oparta na
wiedzy jest organizacja, ktorej struktura ukierunkowana jest na tworzenie wartosci dodanej
opartej na efektywnym wykorzystaniu wiedzy. Wiedza niemajaca zastosowania jest bowiem
bezuzyteczna. Dopiero jej wykorzystanie jest zwienczeniem catego procesu zarzadzania

wiedzg. Wiedza zgromadzona przez przedsigbiorstwo i1 pracownikow, jej zdolno$¢ do
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kapitalizacji w procesie produkcji jest podstawowym nakladem potrzebnym do powstania
innowacji.

Wiedza jest niezwyklym i istotnym zasobem przedsi¢biorstwa. W odréznieniu od innych
zasoboOw w miar¢ uptywu czasu przybywa jej. Dla kazdego przedsigbiorstwa umiejetnose
zarzadzania wiedzg i kapitatem intelektualnym staje si¢ koniecznoscig. Doskonalenie tych
umiejetnosci moze i powinno by¢ realizowane przy udziale sfery B+R. Dla przedsigbiorstwa,
chcacego przetrwaé¢ na rynku, jego mozliwosci rozwojowe zalezg od systematycznego
tworzenia i wykorzystania wiedzy, nierozerwalnie zwigzane]j z dzialalno$cig badawczo-
rozwojowa. Zastosowanie wiedzy w procesach produkcji przybiera postaé postgpu
technicznego, a wigc nastepuja zmiany w technice, technologii i organizacji. Mozna si¢ zatem
pokusi¢ o stwierdzenie, ze wiedza generuje wiedzg [6, 8].

Przyktady udanej i efektywnej wspotpracy pomigdzy sektorem B+R a przedsiebiorstwami
sa coraz liczniejsze. Wynika to nie tylko z coraz efektywniej wdrazanych instrumentéw
dotacyjnych oraz programéw wspomagajacych intensywng wspolprace pomiedzy sferami
przedsiebiorczosci 1 nauki. U podstaw sukcesu lezy prawidlowe zidentyfikowane oczekiwan
oraz celow takich dziatan przez obie strony [9]. Istotnymi motywatorami ze strony
przedsigbiorstw s3:

— potrzeba zastosowania wiedzy w celu pozyskania nowych technologii, opartych na

wysoko zaawansowanych rozwigzaniach (innowacje),

— zwigkszenie konkurencyjnosci,

— poprawa warunkow $§wiadczenia ustug,

— pozyskanie funduszy unijnych,

— efektywniejsze zarzadzanie w przemysle.

3. Innowacyjnos¢ w praktyce

Potrzebe innowacyjnosci dostrzega rowniez Przedsigbiorstwo Wodociagoéw i1 Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Rybniku, widzac w niej Zrédlo potencjalu do dalszego rozwoju firmy.
Dziatalno$¢ proinnowacyjna firmy to réwniez wypelnianie misji na rzecz spotecznos$ci
lokalnej oraz realizacja wizji najnowoczes$niejszego przedsigbiorstwa uzytecznosci publicznej
na Slasku.

Przedsigbiorstwo nieprzerwanie od 2005 r., w ramach wspotpracy z placowkami naukowo-
badawczymi, prowadzi prace, ktore maja na celu dostarczenie nowoczesnych rozwigzan [5].

Jeden z takich innowacyjnych projektow PWiK w Rybniku realizuje we wspotpracy
z Gltownym Instytutem Gornictwa. Projekt obejmuje problematyke gospodarki $Sciekowe;,
jego przedmiotem jest zwickszenie redukcji biogenéw poprzez optymalizacje procesu
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biologicznego oczyszczania $ciekbw w oczyszczalni $Sciekow Rybnik — Orzepowice.
Na realizacje tego projektu uzyskano dofinansowanie z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego w ramach wspierania przez budzet panstwa wspolpracy przemystu z jednostkami
badawczymi. Warto$¢ projektu to 1410 000,00 zt, a kwota uzyskanego dofinansowania —
380 000,00 zt. Termin realizacji obejmuje okres od 24.04.2009 do 31.12.2010.

Glownym celem projektu jest opracowanie 1 wdrozenie optymalnych rozwigzan
technologicznych 1 logistycznych w ramach istniejacej technologii biologicznego
oczyszczania, zapewniajacych spelnienie zaostrzonych wymogow redukcji biogenéow po
przewidywanym przekroczeniu obcigzenia powyzej 100 000 RLM. Realizacja tego celu
powinna nastapic przez:

— wprowadzenie zintegrowanego systemu monitorowania i sterowania pracag komor
biologicznych, z uwzglednieniem rozpoznania optymalnych parametrow osadu
czynnego,

— opracowanie i wdrozenie prototypowego ukladu dozujacego wegiel organiczny dla
maksymalizacji usuwania azotu.

Kluczowym problemem, bedacym przedmiotem badan, jest podniesienie efektywnosci

oczyszczania $ciekow w warunkach wzrostu doptywu tadunku zanieczyszczen.

Zakres prac obejmowal wykonanie zadan w postaci prac rozwojowych oraz badan

przemystowych (stosowanych), zgodnie z rys. 2.

Badania przemystowe Prace rozwojowe
(stosowane)

Zadanie 4

Zainstalowanie i badanie pierwotnego
uktadu dozujgcego.

Zadanie 1
Badanie procesu usuwania biogenéw
z uwzglednieniem dynamiki zmian tadunku

zanieczyszczen.
Zadanie 2 l
Badanie optymalizacyjne i pilotowe procesu

usuwania azotu z wykorzystaniem
zewnetrznego zrédta wegla organicznego.

Zadanie 5

Budowa i badanie pierwotnego systemu
kontrolno-pomiarowego.

Zadanie 6

Wytyczne i zalecenia projektowe dla
modernizacji czesci biologicznego
oczyszczania $ciekow.

Zadanie 3

Badania technologiczne z uwzglednieniem
modyfikacji procesu biologicznego
oczyszczania $ciekow i parametrow
eksploatacyjnych.

Zadanie 7
Wdrozenie nowej technologii efektywnego
oczyszczania z biogenéw

e\ \/\

Rys. 2. Schemat logiczny realizacji zadan merytorycznych w projekcie [14]
Fig. 2. Logical scheme of the substantive tasks in the project [ 14]
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U podstaw realizacji projektu lezata kilkuletnia wspolpraca przedsigbiorstwa z Zaktadem
Ochrony Wéd GIG zwigzana z realizacja biezacych prac doradczych oraz koncepcyjnych.
Nastepnym krokiem bylo wypracowanie wspolnej wizji, zatozen, a takze okreslenie ram
techniczno-finansowych projektu, wraz z przygotowaniem wniosku aplikacyjnego do MNiSW.
Caly proces przygotowawczy byt realizowany przy Scistej wspotpracy wtadz przedsigbiorstwa
z przedstawicielami jednostki badawczo-rozwojowej, umozliwito skonkretyzowanie oczekiwan
stron oraz ustalenie szczegdtowego harmonogramu realizacji prac badawczych.

Przebieg realizacji projektu mozna umownie podzieli¢ na 4 kroki, przedstawione na rys. 3.

Analiza problemu badawczego
Sformutowanie zadan
i harmonogramu realizacji projektu

!

Opracowanie i wdrozenie struktury
organizacyjnej projektu oraz narzedzi
zarzadzania

v

Realizacja etapow prac badawczych
Krok 3 —p i technologicznych
Weryfikacja sprawozdan i raportow

v

Krok 4 L_ Ocena i weryfikacja wynikow badan
Rozliczenie merytoryczne i finansowe
Proces wdrozeniowy

Krok 1 —>

Krok 2 >

Zarzadzanie i promocja

Rys. 3. Schemat obrazujacy przebieg metodyczny realizacji prac merytorycznych w projekcie
Fig. 3. Scheme showing the methodical course of the project substantive work implementation

O przebiegu oraz skuteczno$ci wspOlpracy pomiedzy zespotem technologicznym
przedsiebiorcy a zespotem badawczym decyduja (w zasadniczy sposob) ustalenia poczynione
w ramach kroku 1 i kroku 2. Ewentualne skutki pominigcia istotnych aspektéw techniczno-
organizacyjnych — na tych etapach — rzutuja na przebieg realizacji projektu oraz mozliwosé
osiggniecia satysfakcjonujacych efektow wspotpracy. Niedocenianym elementem jest rowniez
potrzeba przetamania bariery niecheci do wspodtdziatania poprzez artykutowang motywacje
wladz przedsigbiorstwa, przekladajaca si¢ na wszystkich uczestnikow oraz osoby
zaangazowane w realizacj¢ projektu. Etap przygotowawczy do realizacji analizowanego
projektu celowego polegal na przeprowadzeniu serii spotkan organizacyjnych oraz ustalen,
ktore zaowocowaly stworzeniem struktury organizacyjnej wraz z podzialem kompetencii,

obowigzkow oraz odpowiedzialnos$ci za realizacj¢ poszczegolnych zadan badawczych.
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Na rys. 4 przedstawiono schemat organizacyjny realizacji projektu.

Jednostki wepomagajgce realizje

LIDER KONSORCIUM Frojektuw GIG :
PWIE 3p. 2 0.0, w Eybnilg i Zaktad Monitorings i
Sekretariat projekiu i sC Srodowiska 1

L ! - - — !

4 Forum Wsparciai . Lyl 02 Laboratorg;cﬁfjér‘;ahz Wadi ;

Promocji Projekin : - - 1

¥ ! arg Laboratorium Analiz !

R&DA KONSORCITIM i Zwigzkdw Organicznych |
NAUTKOWO-PREEMYSELOWEGO ! i
PWIK 3p. z 0.0, w Rybniku oraz GIG ' BR Zakdad Akustyki Techniczngi, i
| Techniki Laserowe] 1 Radiometrii !

' | BR-1 | Laboratoriura Techniki Laserowe] i

Pracownia Waloryzacji
Zazobdw Wodnych

‘ Bzl ‘ Dziat Informatyki
i ZESPOL REALIZUTACY | 1 ZESPOL REALIZUIACY i
PROJEKT W PWiK PROJEKT W GIG Pl e
i 1 EOORDYNATOR -+ E; 1 EOORDYHATOR L i 1 an Jednostka realimyjgea Projekt w GIG |
] PROJEETU W PV | T PROJEKTU W GIG Al i ZAKEAD OCHRONY WOD i
i i i i n i o 1.4 Pracownia Technologii i
N Y Kierownik ds. Badar [ - 2 Kierownik ds. Badati ] B T Wody i Sciekéw i
T Technologicznych na OF I Technologicznych i 1 i
i i i i i Pracownia Studidw i
1 ! 1 i + ™ 3H-2 Srodowiskowych i !
N 3 Kierownik ds. Techniczno- vl L 3 Kierownik ds. Analiz i ! Programowania Ochrony Wad |
" Logistycznych T T Techriczno-Ekonomiczaych | 1 ! !
H 1 | ! | - '
! | ! ! | Pracownia Systemdow |
! ! ! ! - —+ SH-3 Infrastruktury i Fkonomiki i
N 4 Kierownik ds. Inwestyeyino- |+ | ] 4 Pelnomocnik Zintegrowanego | | 1 Tnwre styeji 1
i Wirozeniowych i N Systemu Zarzqdzania Jakodeiy | ' '

Rys. 4. Schemat organizacyjny realizacji projektu [4]
Fig. 4. Project organization chart [4]

Powigzanie poszczegdlnych komorek oraz zespolow realizacyjnych w jeden sprawny
organizm — konsorcjum naukowo-przemystowego miato na celu zapewnienie optymalnych
warunkéw realizacji projektu z uwzglednieniem mozliwosci biezacej weryfikacji
osiggnigtych wynikéw oraz kontroli, a takze wdrozenia dzialan naprawczych. Nadzor nad
przebiegiem projektu sprawuje rada konsorcjum, w sktad ktérej wchodza liderzy instytucji
tworzacych konsorcjum. Rada jest organem monitorujagcym realizacje¢ 1 zarzadzanie
projektem. Do obowigzkow cztonkdw rady nalezy migdzy innymi:

— nadzdr nad zespotem realizujgcym oraz monitoring projektu,

— udziat w spotkaniach, prezentacjach oraz konferencjach podsumowujacych kluczowe

elementy prac,

— ocena i weryfikacja elementow projektu (sprawozdania, raporty, wyniki badan),

— udzielanie organizacyjnego 1 merytorycznego wsparcia przy rozwigzywaniu problemow

technicznych i badawczych.
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Majac na uwadze =zard6wno wysoki poziom merytoryczny, jak 1 uzyteczno$¢
realizowanych prac badawczych ze strony zespotu badawczego GIG powotano Forum
Wsparcia 1 Promocji Projektu, do ktorego zostali zaproszeni eksperci zewngetrzni.

Realizacja projektu przyczynita si¢ do opracowania uzytecznych rozwigzan
technologicznych, bazujacych na dorobku przeprowadzonych badan technologicznych
zespotu GIG oraz efektywnej wspotpracy z zespotem PWiK w zakresie ich wdrozenia [15].

Wyzwania podejmowane przez Przedsi¢biorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0.
w Rybniku, powigzane z konsekwentnie realizowang strategia rozwojowa doprowadzily do
przeksztalcenia typowej spotki komunalnej w firme¢ nowoczesng i innowacyjng, firme
tworzaca, przetwarzajaca i pozytkujaca wiedzg. W podejmowanych procesach decyzyjnych
uwzgledniane sg realne mozliwosci 1 szybko zmieniajace si¢ wymagania rynku. Istotng role
odgrywa tutaj kapitat ludzki, bedacy najwazniejszym sktadnikiem proceséw produkcyjnych,
a tym samym innowacyjnych. Rozwdj wiedzy stanowi z kolei podstawowy czynnik postgpu
technicznego i organizacyjnego przedsiebiorstwa. Wysitki zarzadzajacych i pracownikow
PWiK w Rybniku zostaty skierowane na uczynienie wiedzy uzyteczng, a wiedza posiadana

przez firme jest wykorzystywana do tworzenia warto$ci dodane;.

4. Podsumowanie

Reasumujac  wyniki dotychczasowej wspotpracy mozna dokona¢ zestawienia
oczekiwanych korzysci ze wspolpracy pomigdzy jednostka B+R a przedsiebiorcg w formie

ponizszej tabeli.

Ze strony przedsiebiorcy Ze strony JBR

Dostep do nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan | Mozliwos¢ praktycznej weryfikacji proponowanych
rozwigzan

Zwigkszenie konkurencyjnosci Potwierdzenie pozycji na rynku ustug badawczych

Dyfuzja wiedzy i transfer know-how, przyczyniajace | Zwigkszenie potencjatlu zespotu badawczego poprzez

si¢ do wzrostu potencjatu intelektualnego firmy aktywny udziat w procesie wdrazania ekoinnowacji

Wiedza pozyskiwana w trakcie realizacji projektow Mozliwosci konfrontowania wiedzy z praktyka

przyjmuje charakter studidow podyplomowych technologiczng
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Powyzsze zestawienie nie wyczerpuje katalogu potencjalnych korzysci zarowno tych,
ktore maja charakter kwantyfikowalny, jak i tych, ktérych znaczenie ujawnia si¢ dopiero
w dhluzszej perspektywie czasowej. Mozna do nich zaliczy¢ praktycznie zweryfikowane
procedury wspotpracy, mozliwo§¢ multiplikowania takiej formuly wspotpracy, ksztattowanie
trwatych migdzysektorowych relacji, umiej¢tnos¢ formutowania celow badawczych oraz
wypracowanie zasad ich raportowania.

Przemyst z kolei poprzez zastosowang wiedze w trakcie wspolnej wspolpracy otrzymuje
dedykowane rozwigzanie, bez potrzeby si¢gania po kosztowny zakup technologii.

Realizacja projektow naukowo-badawczych w sposob ciagly zwieksza warto$¢ firmy,
warto$¢ ta oceniana jest jako definiowany ,,goodwill”, czyli potencjat przedsigbiorstwa do
tworzenia synergii dla przysztych przedsigwzigé, ktére beda realizowaly projekty o ponad-
standardowym wymiarze. W przysztosci, w przypadku zgloszenia si¢ zainteresowanych
podmiotow, Spdtka w konsorcjum z jednostkami badawczo-naukowymi moze przeprowadzi¢
wdrozenia systemow opartych na umiejgtnosciach pracownikéw (komercjalizacja wiedzy)
1 wiedzy jaka zdobywa w wyniku realizacji projektow.

Zaprezentowane podejscie moze by¢ elementem dobrych praktyk w realizacji projektow
badawczych w uktadzie nauka — przemyst 1 stanowi¢ przedmiot dalszych studiéw odno$nie

do zarzadzania tego typu projektami.
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