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INNOWACYJINOSC PRZDSIEBIORSTW NA SLASKU —
INNOWACJE PRODUKTOWE, TECHNOLOGICZNE CZY ZMIANY
ORAGNIZACYJNE?

Streszczenie.  Artykul  przedstawia analiz¢ poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw w wojewddztwie $laskim, opartg na liczbie i rodzaju wprowadzanych
przez przedsigbiorstwa innowacji. Analizy dokonano na podstawie wynikow badania
ankietowego przeprowadzonego w ramach projektu pt. ,,Priorytetowe technologie dla
zrOwnowazonego rozwoju wojewoddztwa §laskiego” w okresie od listopada 2007 do
grudnia 2007. W artykule scharakteryzowano ponadto poziom innowacyjnosci
slaskich przedsigbiorstw, w latach 2002-2006, na tle gospodarki polskiej, opierajac si¢
na wybranych wskaznikach, wskazujac przy tym na dwie gltowne niekorzystne
tendencje, dotyczace rozwoju innowacyjnosci przedsigbiorstw w regionie $§laskim,
ktory jako region innowacyjny powinien by¢ zdolny do sprostania konkurencji we
wspolczesnej gospodarce globalne;.

Stowa kluczowe: innowacja, innowacyjnos¢, dziatalno$§¢ badawczo-rozwojowa,
przedsigbiorstwo innowacyjne, wojewodztwo $laskie

INNOVATIVENESS OF SILESIAN COMPANIES — PRODUCT,
TECHNOLOGICAL INNOVATIONS VS ORGANIZATIONAL
CHANGES?

Summary. The article presents the analysis of the innovative activity in
companies in Silesia, based on the number and types of innovations introduced by that
companies. This analysis was based on survey, which was carried out as a part of the
project ,,Preference technologies for the sustainable development of the Silesia
Region” from November 2007 till December 2007. Moreover the article contains the
assessment of the innovative activity in Silesian companies, in 2002-2006, compared
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to companies in Poland, based on selected indexes. The article characterizes also the
two main disadvantageous tendencies relating to the development of the innovative
activity in companies in Silesia.

Keywords: innovation, innovativeness, research and development activity,
innovative company, Silesia Region

1. Wstep

Wspolczesnie jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych o konkurencyjnosci
1 nowoczesno$ci zardwno gospodarek narodowych, jak i poszczegélnych regiondow jest
obecno$¢ przedsigbiorstw innowacyjnych, czyli, jak stwierdza A. Sosnowska!, organizacji
inteligentnych, permanentnie generujacych i realizujgcych innowacje (rozwigzania o wysokim
poziomie nowoczesnosci i konkurencyjnosci). Wedtu J. Bogdanienki® za przedsigbiorstwa
innowacyjne uwaza si¢ organizacje, posiadajace umiejetnosé ,,ciagltego odnawiania portfela
stosownie do zmian w otoczeniu oraz (...) sprawnego wprowadzania nowych technologii
i metod organizacji niezbednych do realizacji zmieniajacych si¢ celéw rozwojowych.”

Innowacyjno$¢ z kolei oznacza zdolno$¢ i1 sktonno$¢ przedsigbiorstw do ciagltego
poszukiwania, tworzenia, wdrazania 1 upowszechniania innowacji, czyli nowych pomystow,

wynalazkow, praktyk i zwyczajow>*>,

Wigkszo$¢ autoréw utozsamia innowacyjnosé
z wprowadzaniem innowacji, cho¢ znalezli si¢ 1 tacy, dla ktorych pojgcia te nie sg
jednoznaczne®.

Innowacyjno$¢ catego systemu gospodarczego jest lustrzanym odbiciem innowacyjnosci
funkcjonujacych w nim podmiotow gospodarczych — szczegélnie rdznego rodzaju
przedsigbiorstw zdolnych 1 sklonnych do tworzenia i implementacji innowacji (pomystow,
ktérych efektem sa nowe lub udoskonalone produkty, nowe lub zmodernizowane metody
produkcyjne badz tez, obejmujace cata organizacj¢, zmiany o charakterze organizacyjnym).
Innowacje traktuje si¢ jako kontynuacj¢ zmian, mimo iz wigkszo$¢ z nich ma charakter

reaktywny (nietworczy), powielajacy juz istniejace rozwigzania.

! Sosnowska A., Lobejko S., Ktopotek A.: Zarzadzanie firmg innowacyjng. Wydawnictwo Difin, Warszawa
2000.

2 Bogdaniecko J. (red.): Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw. Wydawnictwo UMK, Torufi 2004.

3 Pomykalski A.: Zarzadzanie innowacjami. PWN, Warszawa 2001.

4Wan D., Ong Ch.H., Lee F.: Determinants of firm innovation in Singapore. Technovation 2005, no. 25.

5 Herrmann A, Tomczak T., Befurt B.: Determinants of radical product innovations. European Journal of
Innovation Management 2006, no. 1.

® Van de Ven A.H., Rogers E.M.: Innovations and Organizations — Critical perspectives. Communication
Research 1988, no. 15.
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Innowacje ponadto charakteryzuja si¢ mobilnoscig, co oznacza, ze przez procesy dyfuzji
(rozprzestrzeniania si¢) moga pojawia¢ si¢ w wielu miejscach u wielu podmiotow.
W praktyce gospodarczej wigkszosci krajow stanowig one site¢ napgdowa prowadzaca do
realizacji celow rozwojowych oraz wzrostu konkurencyjnosci 1 nowoczesnosSci
poszczegbdlnych regionéw gospodarczych.

Obecnos¢ przedsigbiorstw zdolnych do absorpcji i dyfuzji innowacji oraz efektywnie
wspotpracujacych z innymi podmiotami gospodarczymi (np. wyspecjalizowanymi osrodkami
badawczo-rozwojowymi) zdecyduje o poziomie konkurencyjno$ci wojewddztwa $laskiego

wobec innych regionéw gospodarczych.

2. Poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewodztwie slaskim

Wojewodztwo $laskie zajmuje jedno z najwyzszych miejsc pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce. Wedtug szacunkéw GUS-u udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych’ (zatrudniajacych powyzej 49 0s6b) w populacji firm w regionie wynosit
w latach 2003-2005 49,7%, podczas gdy analogiczny wskaznik dla catej gospodarki polskiej
ksztaltowat sie na poziomie 41,5%?.

Jak wynika z raportu PARP, w latach 2002-2004, w grupie malych przedsigbiorstw,
slaskie firmy zajety II miejsce pod wzgledem poziomu innowacyjnosci (za wojewodztwem
malopolskim) — 23% z nich wdrozylo przynajmniej jedng innowacj¢ (ponaddwukrotnie
wigce] niz w najstabszym wojewoddztwie lubuskim). W grupie Srednich przedsigbiorstw,
Slaskie firmy zajety I miejsce — 49% z nich w badanym okresie wdrozyto przynajmniej jeden
nowy lub istotnie ulepszony produkt badz proces produkcyjny’. Jednak wojewddztwo $laskie
to takze region duzych przedsigbiorstw przemystowych (liczacych powyzej 249 pracujacych).
Duze przedsigbiorstwa, ktore w latach 2002-2004 wprowadzity innowacje, stanowity 70,9%
og6tu duzych przedsiebiorstw w regionie.

Na fakt, 1z duze przedsigbiorstwa sga z reguly bardziej innowacyjne niz mate firmy

wskazuja autorzy wielu badan empirycznych, w tym m.in.: M. Bhattacharya i H. Bloch'®,

7 Zgodnie z tzw. metodyka Oslo, przedsigbiorstwem innowacyjnym jest ,,przedsiebiorstwo, ktore w badanym
okresie (najczesciej trzyletnim) wprowadzilo na rynek przynajmniej jedng innowacj¢ techniczng (nowy lub
istotnie ulepszony produkt, badz nowy lub istotnie ulepszony proces technologiczny”. Za: Nauka i technika
w 2005 roku. Informacje i opracowania statystyczne GUS, Warszawa 2006.

8 Nauka i technika w 2005 roku. Informacje i opracowania statystyczne GUS, Warszawa 2006.

 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2004-2005. Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2006; http://www.parp.gov.pl

10 Bhattacharya M., Bloch H.: Determinants of Innovation. Small Business Economics 2004, no. 22.
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C. Lee!! oraz F. Damanpour!?. Wskazuja oni, ze duze przedsigbiorstwa maja znaczniejsze
srodki na wdrazanie innowacji — nie chodzi tutaj tylko o zasoby finansowe i badawczo-
rozwojowe, ale takze o infrastruktur¢ marketingows.

Z kolei E. Martinez-Ros i J.M. Labeaga'’, ktérzy analizowali do$wiadczenia
przedsigbiorstw hiszpanskich, stwierdzili, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa nie jest znaczagcym
determinantem innowacyjnosci. Mate firmy moga by¢ bardziej elastyczne w motywowaniu
pracownikow do prac nad projektami innowacyjnymi oraz majg mniej rozbudowang strukture
organizacyjng.

Z badan prowadzonych przez GUS wynika, iz wsrdéd przedsigbiorstw przemystowych
(liczacych powyzej 49 pracujacych) w wojewodztwie §laskim 34,1% wprowadzito innowacje
produktowe, 44,7% innowacje procesowe, a 53,8% innowacje techniczne (technologiczne)
($rednia dla Polski — 45,6%)'.

Ilo$¢ wprowadzanych przez przedsigbiorstwa innowacji produktowych badz procesowych
uwarunkowana jest z reguly wielko$cia ponoszonych na te¢ dzialalno$¢ naktadéw
finansowych. Jeszcze dwa lata temu, niepokojacym zjawiskiem byl fakt, iz naklady na
dzialalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach przemystowych w wojewddztwie $laskim
spadaty z roku na rok — w 2002 roku wyniosty one 2962,1 min PLN, a w 2005 — 2542,3 mln
PLN (co oznacza spadek o ponad 14% w stosunku do roku 2002) (powyzsze wyniki dotycza
przedsigbiorstw, w ktorych liczba pracujacych przekraczata 49 osob) (rys. 1),

' Lee C.: The Determinants of Innovation in the Malaysian Manufacturing Sector: An Econometric Analysis at
the Firm Level. ASEAN Economic Bulletin 2004, no. 21.

12 Damanpour F.: Organizational Innovation: A Meta-Analysis of Effects of Determinants and Moderators.
Academy of Management Journal 2001, vol. 34, no. 3.

13 Martinez-Ros E., Labeaga J.M.: Modelling Innovation Activities Using Discrete Choice Panel Data Models,.
[w:] Innovation and Firm Performance: Econometric Explorations of Survey Data, Kleinknecht & Mohnen,
Basingstoke, Palgrave 2002.

14 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsicbiorstw przemystowych w latach 2002-2004. Informacje i opracowania
statystyczne GUS, Warszawa 2006; http://www.stat.gov.pl

15 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2004-2006. Informacje i opracowania statystyczne GUS;
http://www.stat.gov.pl
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Rys 1. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach przemystowych w Polsce
oraz w przedsi¢biorstwach w wojewddztwie §laskim w latach 2002-2006 w mld PLN
(ceny biezace)

Fig. 1. Expenditures on the innovative activity in industrial companies in Poland
and in companies in Silesia in 2002-2006 in mld PLN (current prices)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach
2004-2006. Informacje i opracowania statystyczne GUS. http://www.stat.gov.pl;
Nauka i technika w 2005 roku. Informacje i opracowania statystyczne GUS,
Warszawa 2006.

Dopiero w roku 2006 odnotowano wzrost nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsigbiorstwach przemystowych. W wojewddztwie Slagskim wartos¢ tych naktadow
przekroczyla 3569 mln PLN (co oznacza ponad 40% wzrost w stosunku do roku 2005). Tym
samym udziat wojewddztwa $laskiego w ogolnej wartosci naktadéw na dzialalnos¢
innowacyjna w polskim przemysle wyniost w 2006 roku 21,6% (w stosunku do roku 2005
udziat ten wzrdst o prawie 25%)!°.

Jesli chodzi o strukture nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach
przemystowych wg rodzajéw dziatalno$ci innowacyjnej, to przedsiebiorstwa wojewodztwa
Slaskiego przeznaczaty $rodki gldwnie na inwestycje ($rednia dla Polski — 83%, $rednia dla
wojewodztwa §laskiego — 89% naktadoéw). Wsrdd naktadow inwestycyjnych dominujaca role
odgrywaly naklady na maszyny i urzadzenia, okoto 70% ogétu naktadow (z czego ponad
potowe srodkow przeznaczono na import maszyn). Przedsiebiorstwa wojewodztwa $laskiego
jedynie 7,1% naktadow przeznaczaty na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (Srednia dla Polski
~9,6%)"".

16 Ibidem.
7"'W wojewoddztwie $lgskim i na Mazowszu powstaje najwiccej. Gazeta Prawna Nr 215 (2085)/2007;
http://www.gazetaprawna.pl
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Warto wspomnie¢ rowniez o efektach dziatalno$ci innowacyjnej prowadzonej przez
przedsigbiorstwa regionu. W latach 2002-2004 wsréd efektow dotyczacych innowacji
produktowych, przedsiebiorstwa wojewodztwa §laskiego (oceniajace w tym okresie wplyw
wprowadzonych innowacji jako wysoki) wskazywaly przede wszystkim na poprawe jakosci
produktow (36,1% ogdhu przedsigbiorstw), zwiekszenie asortymentu produktéw (34,3%) oraz
zwigkszenie udziatlu w dotychczasowych rynkach Iub wejscie na rynki nowe (27,3%). Wsrod
odnotowanych efektow dotyczacych innowacji procesowych najczesciej wymieniano
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych (26,8% ogoétu przedsigbiorstw) oraz poprawe
elastycznoéci produkcji (25,1%)'%.

Wszystkie zaprezentowane wyzej wskazniki plasuja wojewddztwo $laskie w pierwszej
trdjce polskich regiondw o najwigkszym potencjale innowacyjnym. Jednak niewielki udziat
naktadow na dzialalno§¢ badawczo-rozwojowsa, w polaczeniu z dominujagcym udziatem
naktadéw inwestycyjnych na maszyny i urzadzenia techniczne, $wiadczy o tym, iz w chwili
obecnej dzialalno$¢ innowacyjna $laskich przedsigbiorstw ma w wigkszosci charakter
pasywny 1 nie jest zwigzana z generowaniem nowej wiedzy, utozsamianej z naktadami na
dzialalno$¢ B+R. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze wigcej nie zawsze znaczy lepie;j.
Zbyt mate zasoby finansowe hamuja dziatalno$¢ innowacyjng, jednak rowniez zbyt duze
naklady finansowe moga okaza¢ si¢ pewng przeszkoda w motywowaniu do prac nad
projektami innowacyjnymi'®.

Jednak z uwagi na to, iz wiele §laskich przedsigbiorstw (zarowno matych, jak 1 duzych)
dysponuje niedostatecznymi wewngtrznymi zasobami finansowymi na implementacje
innowacji oraz ze wzgledu na istniejace trudnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrodet
finansowania, okazuje si¢, Ze region jest niedowarto$ciowany pod wzgledem wsparcia
dziatalnosci innowacyjnej. Stad tez niezwykle istotne jest zapewnienie szerszego dostepu do
srodkéw finansowania dzialalno$ci innowacyjnej pochodzacych z funduszy strukturalnych
(regionalny program operacyjny oraz programy operacyjne o charakterze horyzontalnym).
Realizacji tego celu stuzy¢ ma takze Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego
na lata 2003-2013.

'8 Dziembata M.: Znaczenie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego dla tworzenia
nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki regionu; http://www.instytut.info/Illkonf/referaty

1 McLean L.D.: Organizational Culture's Influence on Creativity and Innovation: A Review of the Literature and
Implications for Human Resource Development. Advances in Developing Human Resources 2005, no. 7(2).
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3. Badania innowacyjnosci przedsi¢biorstw w wojewodztwie slaskim

Zgodnie z danymi GUS-u poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw w wojewodztwie
Slaskim jest znacznie wyzszy anizeli poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw w gospodarce
polskiej. Badania GUS-u nie obejmuja jednak przedsigbiorstw najmniejszych
(zatrudniajacych do 50 o0sob), stanowigcych duza cze$¢ firm na Slasku. Metodologia
stosowana przez GUS nie pozwala zatem na jednoznaczne zidentyfikowanie rzeczywistego
poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewodztwie $laskim. W tym kontekscie
niezbedna wydaje si¢ ocena poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw w drodze badan
ankietowych.

W latach 2005-2007 realizowano na Slasku projekt wlasny Samorzadu Wojewodztwa
Slaskiego pt.: ,.Stworzenie regionalnego monitoringu innowacji w wojewodztwie $laskim
Innobservator Silesia I’ w ramach dziatania 2.6 ,,Regionalne Strategie Innowacyjne 1 Transfer
Wiedzy” Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego ZPORR 2004-
2006. Jednym z rezultatéw projektu maja by¢ miedzy innymi Regionalne Tablice Wynikowe
Innowacji Wojewodztwa Slaskiego (Tableau de Bord/Scoreboard)za lata 2003, 2004
120052

Prezentowane w niniejszym artykule analizy oparte sa na wynikach badania ankietowego
przeprowadzonego w ramach projektu pt. ,,Priorytetowe technologie dla zrownowazonego
rozwoju wojewodztwa $laskiego” (Foresight technologiczny wojewddztwa $laskiego)
w okresie od listopada 2007 do grudnia 2007. Na ankiete odpowiedziato 270 firm
z wojewodztwa $laskiego, co stanowi 45% wszystkich przedsigbiorstw, do ktoérych zwrdcono
si¢ z prosba o wypelnienie ankiety. Dla uzyskania wigkszej czytelnosci wyniki procentowania
przedstawiono w zaokragleniu do liczb catkowitych, co nie wpltywa jednak na ich
poprawnosc.

W badaniu wziglty udziat przedsiebiorstwa z siedmiu branz, tj.: biotechnologii (9%),
energetyki (13%), informatyki i telekomunikacji (17%), ochrony srodowiska (4%), produkc;i
1 przetwarzania materialow (30%), technologii medycznych (11%) oraz transportu

i infrastruktury transportowej (9%) (rys. 2).

20 Projekt Innobservator Silesia; http://ris.silesia-region.pl
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Rys. 2. Struktura populacji respondentéw (wg branz)
Fig. 2. The structure of the respondents population
Zrbdlo: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.

Najliczniejsza grupge sposrod badanych przedsigbiorstw stanowity przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ produkcyjng (70% liczby wszystkich przedsigbiorstw ogotem).
Dziatalno$§¢ uslugowa prowadzilo okoto 42%, a dziatalnos¢ handlowa okoto 27%
ankietowanych firm (tabela 1).

Pod wzgledem wielko$ci przedsigbiorstw na badang probe skiadato si¢ okoto 76% firm
malych o zatrudnieniu nieprzekraczajacym 50 osob, 20% przedsigbiorstw Sredniej wielko$ci
o zatrudnieniu od 50 do 250 os6b 1 4% firm duzych o zatrudnieniu powyzej 250 0soOb.
Ponadto, wiekszo$¢ ankietowanych przedsigbiorstw (61%) prowadzita swoja dziatalno$¢ na
rynku regionalnym (tabela 1).

W badanej populacji przedsigbiorstw juz ponad 14% okreslalo siebie jako krajowego
lidera technologicznego, a nieco ponad 15% jako europejskiego lidera technologicznego. Sa
to przede wszystkim firmy zlokalizowane w wigkszych aglomeracjach miejskich lub na
obszarach wiejskich zlokalizowanych w poblizu wiekszych aglomeracji.

Co ciekawe, jedynie 5% respondentéw przyznato, Ze jest ponizej przeci¢tnego poziomu
technologicznego, natomiast zdecydowana wigkszos¢ (64%) uwaza, ze zaawansowanie

technologiczne wlasnych produktéw/ustug jest na przecigtnym poziomie.
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Tabela 1

Charakterystyka ankietowanych przedsigbiorstw ze wzgledu na rodzaj prowadzonej
dziatalnosci i wielko$¢ mierzong rodzajem rynku, na jakim dziatajg, oraz liczba

zatrudnionych
Struktura Struktura Struktura
badanych Rodzaj badanych
badanych .
Rodzaj . firm ze rynku, na . Liczba . firm ze
. Liczba o Liczba firm ze . Liczba
prowadzonej firm wzgledu jakim firm wzeledu zatrudnio- firm wzgledu
dziatalnoéci na rodzaj dziataja na foilza' nych na
dziatalno- | firmy J zatrudnie-
&ci T nie
Dz1a%aln0.sc 189 70% Ryr.lek 165 61% Mniej niz 206 76%
produkcyjna regionalny 50
E;;flzl\izsc 73 27% Eri?zi;y 129 48% 50-250 54 20%
Dziatalnosé 114 4% Rynek 59 22% Powyzej 10 4%
ustugowa zagraniczny 250

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych (procenty nie sumuja sie,
gdyz firmy wskazywaty jednoczesnie kilka odpowiedzi)

4. Istniejgca i deklarowana innowacyjnos¢ przedsi¢biorstw
w wojewodztwie Slaskim — wyniki badan ankietowych

Zasadniczym celem badania bylo dokonanie oceny poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw w wojewodztwie $laskim, opartej na liczbie i rodzaju wprowadzanych przez
przedsigbiorstwa (takze firmy mate, zatrudniajgce ponizej 50 osob) innowacji. Ankieta
badawcza zostala podzielona na trzy czgsci, dotyczace rodzajow wprowadzanych
w przedsigbiorstwach innowacji — odpowiednio innowacji produktowych, innowacji
technologicznych oraz innowacji organizacyjnych.

Przez pojecie innowacji produktowych rozumiano dziatania, ktorych celem jest
opracowanie 1 wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw. Innowacje
technologiczne obejmuja dziatania, majace na celu zastosowanie w produkcji nowych lub
istotnie ulepszonych technologii. Wreszcie przez pojecie innowacji organizacyjnych
rozumiano wiele dziatan dotyczacych organizacji 1 zarzagdzania w przedsi¢biorstwie.

Na pytanie dotyczace wprowadzania w ciggu ostatnich trzech lat innowacji produktowych
najwigcej] (64%) respondentow odpowiedziato, iz byly to zmodernizowane produkty
wczesniej wytwarzane. W 61% badanych przedsigbiorstw wprowadzono przynajmniej jeden
nowy produkt, natomiast nowe produkty, bedace imitacja produktéw konkurentéw oraz

opatentowane wynalazki wprowadzito odpowiednio 28% i 11% ankietowanych firm (rys. 3).
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Rys. 3. Rodzaje innowacji produktowych wprowadzonych w ankietowanych
przedsiebiorstwach w ciggu ubiegltych trzech lat dziatalnosci

Fig. 3. Types of product innovations introduced in questioned companies
in the last three years

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Powyzsze wyniki warto zestawi¢ z analiza zamierzen, dotyczacych wprowadzania
innowacji produktowych w przedsigbiorstwach w ciggu najblizszych trzech lat dzialalnosci.
39% respondentow deklarowalo wprowadzenie najwyzej trzech zmodernizowanych
produktow wczes$niej wytwarzanych (dla pozostatych kategorii procent odpowiedzi wynosi
odpowiednio 44, 24 1 13) (rys. 4).

Jedynie w 8% ankietowanych przedsigbiorstw zamierza si¢ wprowadzi¢ w ciggu
najblizszych trzech lat dzialalno$ci powyzej dziesie¢ zmodernizowanych produktow
wczesniej wytwarzanych, w 9% badanych firm — powyzej dziesig¢ nowych produktoéw,
a w 2% przedsigbiorstw — powyzej dziesig¢ nowych produktéw, bedacych imitacjg

produktow konkurentow lub/i opatentowanych wynalazkow (rys. 4).
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Rys. 4. Rodzaje i ilo$¢ innowacji produktowych, ktore ankietowane przedsigbiorstwa
deklaruja wprowadzi¢ w ciggu najblizszych trzech lat dziatalnosci

Fig. 4. Types and quantity of the product innovations declared to introduce by questioned
companies in the next three years

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wsrod wprowadzanych w ciggu ostatnich trzech lat innowacji technologicznych
najwigkszy udziat (50%) stanowily zmodernizowane technologie wczesniej stosowane.
W 35% badanych przedsigbiorstwach wprowadzono przynajmniej jedng nowa technologie,

natomiast technologie be¢dace imitacjag technologii konkurentow wprowadzito 21%
ankietowanych firm (rys. 5).
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Rys. 5. Rodzaje innowacji produktowych wprowadzonych w ankietowanych
przedsigbiorstwach w ciggu ubiegtych trzech lat dziatalnos$ci

Fig. 5. Types of technological innovations introduced in questioned companies
in the last three years

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Jesli chodzi o zamierzenia wprowadzania innowacji technologicznych w badanych
przedsigbiorstwach w ciagu najblizszych trzech lat dziatalnosci, to 39% respondentow
deklarowato wprowadzenie najwyzej 4 zmodernizowanych technologii wcze$niej
wytwarzanych (dla pozostatych kategorii procent odpowiedzi wynosi odpowiednio 22 i 15).

Tylko w 11% ankietowanych przedsigbiorstw zamierza si¢ wprowadzi¢ w ciagu
najblizszych trzech lat powyzej pigciu technologii zmodernizowanych, w 2% badanych firm —
powyzej pieciu nowych technologii, a w 5% ankietowanych przedsigbiorstw — powyzej pigciu

technologii bedacych imitacja technologii konkurentéw (rys. 6).
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Rys. 6. Rodzaje i 1lo$¢ innowacji technologicznych, ktore ankietowane przedsigbiorstwa
deklaruja wprowadzi¢ w ciggu najblizszych trzech lat dziatalnosci

Fig. 6. Types and quantity of the technological innovations declared to introduce
by questioned companies in the next three years

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Na pytanie dotyczace wprowadzonych w ciggu ostatnich trzech lat innowacji
organizacyjnych 48% respondentéw odpowiedziato, Zze w ich przedsigbiorstwach wdrozono
nowy system informatyczny lub/i wycofano si¢ z nierentownych dziedzin dziatalnosci.
W  44% przedsigbiorstw nastgpita zmiana struktury organizacyjnej, natomiast 33%

ankietowanych firm wdrozyto nowoczesny system rachunku kosztow (rys. 7).
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Rys. 7. Rodzaje innowacji organizacyjnych wprowadzonych w ankietowanych
przedsiebiorstwach w ciggu ubieglych trzech lat dziatalnosci

Fig. 7. Types of organizational innovations introduced in questioned companies
in the last three years

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Wyniki badania wskazuja, iz 41% ankietowanych zamierza w ciggu najblizszych trzech
lat dziatalno$ci dokona¢ zmiany struktury organizacyjnej, 37% - wdrozy¢ system

informatyczny, natomiast 33% - wdrozy¢ system jakosci (rys. 8).
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Rys. 8. Rodzaje innowacji organizacyjnych, ktore ankietowane przedsigbiorstwa deklaruja
wprowadzi¢ w ciggu najblizszych trzech lat dziatalnosci

Fig. 8. Types and quantity of the organizational innovations declared to introduce
by questioned companies in the next three years

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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W tym miejscu nalezy przypomnie¢, iz powodzenie prowadzonej dzialalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw warunkowane jest wielko$cia ponoszonych na t¢ dziatalno$é
naktadow. Przeprowadzone badanie ankietowe ujawnito tendencje pozytywng w tym zakresie
— w latach 2004-2006 nastapit wzrost udzialu przedsigbiorstw, ktdre poniosly naktady na
dzialalno$¢ innowacyjng (45% przedsigbiorcow deklarowato, iz poniosto takie naktady
w 2004 roku, 47% - w 2005 roku i 61% - w 2006 roku).

Podsumowanie

Podsumowujac wyniki badania ankietowego, mozna stwierdzi¢, ze w ciggu ostatnich
trzech lat dziatalnos$ci najwigcej przedsiebiorstw wprowadzito innowacje produktowe (64%),
najmniej przedsigbiorstw — innowacje organizacyjne (48%). W S$wietle przedstawionych
wynikéw badania mozna powiedzie¢, ze w wigkszosci przypadkdéw przedsigbiorstwa
postrzegaly swoje dziatania wylacznie w perspektywie krotkiego okresu czasu — do
najczesciej wprowadzanych innowacji nalezaly: zmodernizowane produkty wcze$niej
wytwarzane (innowacje produktowe), zmodernizowane technologie wcze$niej stosowane
(innowacje technologiczne) oraz wycofanie si¢ z nierentownych dziedzin dziatalno$ci
(innowacje organizacyjne).

Pewnym ograniczeniem przeprowadzonej powyzej analizy jest wyodrebnienie wytacznie
trzech rodzajow wdrazanych w $laskich przedsigbiorstwach innowacji. Inne spojrzenie
zaproponowali przyktadowo F. Damanpour i W.M. Evan?®!, ktérzy wyrdznili trzy typy
przedsigbiorstw: ciagle wprowadzajace innowacje (organiczne), niewprowadzajace innowacji
(mechanistyczne) 1 sporadycznie innowacyjne (posrednie). Jeszcze inne podejscie
reprezentuje J. Hage??, ktory badal innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w kontekécie wdrazania
innowacji radykalnych 1 usprawniajacych. Takie podejScie ma jednak sens tylko przy
zatozeniu, ze kadra $redniego szczebla czgsciej wprowadza innowacje usprawniajace,
a innowacje radykalne sg inicjowane przez specjalne tworzone w tym celu oddziaty
(np. komorki B+R).

Jesli chodzi o oceng¢ zamierzen innowacyjnych $laskich przedsigbiorstw, to najwiecej
przedsiebiorstw deklaruje, 1z w ciggu najblizszych trzech lat dzialalnosci wdrozy innowacje
organizacyjne (np. system informatyczny), najmniej przedsi¢biorstw zamierza wprowadzi¢
innowacje technologiczne. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze w wigkszo$ci przypadkow
przedsigbiorstwa rozumieja znaczenie dlugookresowej strategicznej wizji rozwoju,

przektadajacej si¢ na konsekwentnie realizowane dziatania — do najczesciej deklarowanych

2! Damanpour F.: Organizational Innovation: A Meta-Analysis ..., op. cit.
22 Hage J.: Theories of Organizations. Wiley, New York 1980.
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innowacji nalezg: nowe produkty (innowacje produktowe), zmodernizowane technologie

wczesnie] stosowane (innowacje technologiczne) oraz zmiana struktury organizacyjnej

(innowacje organizacyjne).
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