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ANALIZA ZMIAN W POZIOMIE ZATRUDNIENIA
W HUTNICTWIE W DLUGIM OKRESIE

Streszczenie. Tresci zawarte w artykule dotycza restrukturyzacji kadrowej
hutnictwa. Zmiany w poziomie zatrudnienia przedstawiono w dtugim okresie. Przez
dlugi okres nalezy rozumie¢ co najmniej 10 lat. Zastosowano odniesienie
komparatywne wielko$ci zatrudnienia w hutnictwie przed i po transformacji systemu
gospodarczego. Przeprowadzona analiza pozwolita na wyodrgbnienie etapéw zmian
w procesie redukcji kadry hutniczej. Poza radykalng redukcja zatrudnienia,
w publikacji przedstawiono zmiany w strukturze kadry, wskazujac na dalsze kierunki
w polityce personalnej przedsiebiorstw hutniczych.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja, personel, przemyst hutniczy

ANALYSIS OF CHANGES IN EMPLOYMENT LEVEL IN STEEL
INDUSTRY IN LONG TIME

Summary. The article presents changes in employment level in Polish steel
industry. Analysis of the changes are realized in long time (10 years and more).
In the article are used comparability of the changes before and after economy
transformation. On the based of analysis the key periods were established. More over
the structure of metallurgical staff was characterized. On the base of the analysis the
key changes in personnel strategy were presented.
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1. Wprowadzenie

Zmiany spoleczno-gospodarcze w Polsce wymuszajg restrukturyzacje kadrowsa
przedsigbiorstw. Restrukturyzacja dotyczy poziomu zatrudnienia i efektywnego wykorzy-
stania posiadanych mozliwosci kadrowych. Radykalna redukcja zatrudnienia w hutnictwie
byta konsekwencja dlugookresowej polityki restrukturyzacyjnej. Rzadowe programy
restrukturyzacji hutnictwa obligowaly przedsigbiorstwa do radykalnej redukcji zatrudnienia.
Restrukturyzacja zatrudnienia wigzata si¢ z konieczno$cig dostosowania funkcjonowania
przedsigbiorstw do warunkdw gospodarki rynkowej.

Celem niniejszej publikacji byto przesledzenie zmian w poziomie zatrudnienia
w hutnictwie, poczawszy od lat 80. ubieglego wieku. Dhugookresowa analiza zmian pozwolita
na uchwycenie przebiegu zmian i opis poszczegolnych etapdéw redukcji kadry. Publikacja
powstala na podstawie danych statystycznych (publikacje GUS) oraz opracowan branzowych.
Tresci zawarte w artykule stanowig kompendium wiedzy na temat przebiegu restrukturyzacji
zatrudnienia w przemysle hutniczym. Przytoczone zestawienia statystyczne za okres ponad
trzech dekad mogg by¢ wykorzystane do celow naukowych i dydaktycznych.

2. Restrukturyzacja kadrowa w przedsi¢biorstwach hutniczych

Restrukturyzacja kadrowa byla obszarem restrukturyzacji przemystu hutnictwa zelaza
i stali. W programach naprawczych formulowano kierunki zmian shuzgce osiggnieciu
rentownosci  (viability?), wydajnosci i obnizki kosztéw dziatalno$ci przedsigbiorstw
hutniczych.

Przed transformacja systemu gospodarczego, w warunkach gospodarki centralnego
planowania, w przedsi¢gbiorstwach panstwowych poziom zatrudnienia byt wysoki. Duze
zaklady hutnicze (kombinaty metalurgiczne) zatrudniaty kilkadziesiat tysiecy o0sob.
Najwicksze huty w Polsce to: Huta w Krakowie (Huta Lenina) z 38,4 tys. zatrudnionych,
Huta Katowice z ponad 28,6 tys. osob. W 1980 roku w hutnictwie pracowato
183,9 tys. ludzi %

Pomimo wysokiego poziomu zatrudnienia nie uzyskiwano wysokich poziomow
produkcji. W 1980 roku wyprodukowano 19,5 min ton stali surowej, co w przeliczeniu na
1 zatrudnionego daje 105 ton stali®. Problem zmniejszenia zatrudnienia w hutach zostat

! Koncepcja urentownienie przedsigbiorstw z krajow przechodzacych od gospodarki centralnego planowania
do gospodarki rynkowej, ktorych rzady podpisaty akcesje o przystapieniu do Wspdlnoty Europejskiej.

? Kierunkowa koncepcja programu modernizacji i perspektyw hutnictwa zelaza do 1990 roku. Biuro Projektéw
Przemystu Hutniczego, Gliwice 1983, s. 120.

3 Koncentracja produkcji przemystowej 1989 rok. GUS, Warszawa 1990, s. 46-47.
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postawiony w kolejnych rzadowych programach reform przemystu hutniczego. Pierwszy
program restrukturyzacji hutnictwa zostat opracowany w 1992 roku przez konsorcjum firm
kanadyjskich. Kolejne programy opracowano w latach 1996-2003. Program z 2003 roku
Restrukturyzacja i rozwo0j hutnictwa zelaza i stali w Polsce do 2006 r. byl dokumentem
uzgodnionym z Komisjg Europejska, KtOrego czes¢ zapisow wprowadzono do Traktatu
Akcesyjnego Polski do Unii Europejskiej (Protok6t nr 8). Zakonczenie realizacji
restrukturyzacji przewidziano na koniec 2006 roku. Zaktadano systematyczny spadek
zatrudnienia w hutnictwie do poziomu 28,9 tys. zatrudnionych w 2006 roku®.

Na koniec 2013 roku sektor hutniczy zatrudnial 22.2 tys. 0s6b°. Wedtug ocen ekspertow
docelowe zatrudnienie w sektorze hutniczym wyniesie 15,6 tys. 0s6b°. Taka opinia ekspertéw
wynika z niepelnego wykorzystania mocy produkcyjnych (w 2014 roku przy produkcji 8 min
ton wykorzystano moc jedynie w 63%)’. Mniejsze zuzycie stali wystepuje nie tylko w Polsce,
ale jest rowniez problemem Unii Europejskiej. W najblizszych latach dojdzie do zamknigcia
kolejnych hut, aby zlikwidowaé¢ niewykorzystane zdolnosci produkcyjne o 50-60 min ton
stali® (o ile nie nasili si¢ koniunktura na stal i wyroby hutnicze). Hutnictwo w Polsce juz od
wielu lat radykalnie ogranicza zatrudnienie.

Redukcja kadr, z punktu widzenia zarzadzania branza hutnicza w Polsce, stanowila
wieloaspektowy problem, miedzy innymi spoteczny (wzrost liczby bezrobotnych,
zmniejszajacy si¢ poziom zycia mieszkancéw w regionach, gdzie funkcjonowaty huty),
finansowy (Hutniczy Pakiet Socjalny), edukacyjny (zmiana profilu ksztatcenia kadr dla
branzy), organizacyjny (zatrudnienie dotychczasowych pracownikéw huty w spotkach

zaleznych).

3. Zatrudnienie w sektorze hutniczym przed transformacja gospodarcza

W gospodarce centralnego planowania dominowal sektor publiczny (panstwowy).
Przemyst hutniczy nalezal do sektorow strategicznych gospodarki (wazne znaczenie dla
panstwa). Do kluczowych zaktadow nalezaty: Huta Katowice, Huta im. Lenina w Krakowie.
W zaktadach tych zatrudnionych byto ponad 36% ogdétu. W tabeli 1 zestawiono produkcje
stali 1 zatrudnienie w zaktadach hutniczych w 1980 roku.

* Restrukturyzacja i rozwéj hutnictwa Zelaza i stali w Polsce do 2006 r., 10 stycznia 2003 r. ze zmianami
zaakceptowanymi w dniu 25 marca 2003 r.

> Polski przemyst stalowy. Raport 2013. Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa, Katowice 2014, s. 24.

® Gospodarka ,,Rynek pracy”. Z hut odeszlo 127 tysigcy pracownikéw. 23 maja 2013; www.ostrowiecka.pl/
gospodarka/rynek-pracy/5713-z-hut-odeszlo-127-tysiecy-pracownikow, dostep 20.05.2015.

" Sytuacja sektora stalowego w Polsce. Biuletyn Akademii Gérniczo-Hutniczej, nr 77, maj 2014, s.3;
www.biuletynagh.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1565:5&caid=121:maj-214-nr-77,
dostep 22.05.2015.

® Ibidem.
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Tabela 1
Produkcja stali i zatrudnienie w hutach w 1980 roku
Huty AKktualne nazewnictwo/wlasciciel Produkcja stali Zatrudnienie
(tys. ton) (%) (0sbb) (%)
Huta im. Lenina ArcelorMittal Poland S.A. 6 181 31,73 38 390 20,87

Oddziat w Krakowie/kapitat
zagraniczny — grupa ArcelorMittal
Huta Katowice ArcelorMittal Poland S.A. 4 502 23,10 28 614* | 15,59
Oddziat w Dabrowie Gorniczej/ kapitat
zagraniczny — grupa ArcelorMittal

Huta Zawiercie CMC Zawiercie/kapitat zagraniczny, 1195 6,13 6 859 3,72
amerykanski

Huta im. Bieruta ISD Huta Czestochowa Sp. z 0.0. 908 4,66 13 370 7,27
/kapitat zagraniczny, IS Donbas,
Ukraina

Huta im. Nowotki Celsa Huta Ostrowiec Sp. z o.0. /kapitat 773 3,96 17 448 9,48
zagraniczny, hiszpanski

Huta Warszawa Arcelor Huta Warszawa Sp. z 0.0. / 750 3,85 9 608 5,22
kapitat zagraniczny — grupa Arcelor

Pozostali producenci 5176 26,57 69 611 37,85

Lacznie 19 485 100 183 900 100

* 7z Zaktadami Koksowniczymi Zdzieszowice zatrudniajgcymi 4 363 osoby.

Zrédlo: Opracowano na podstawie: Kierunkowa koncepcja programu modernizacji i perspektyw
hutnictwa zelaza do 1990 roku. Biuro Projektow Przemystu Hutniczego, Gliwice 1983,
S. 120-121, zatacznik 13.

W latach 80. liczba pracujacych w hutnictwie zmieniata si¢. Najwyzszy poziom
odnotowano w 1980 roku — 183 900 os6b, najnizszy w 1989 roku — 144 tys. zatrudnionych
w zaktadach hutniczych®. Uwzgledniajac, ze do sektora hutniczego nalezaly rowniez zaktady
koksownicze, zaktady remontowe hut i koksowni oraz zaktady elektrod weglowych, taczne
zatrudnienie wyniosto 218 tys. os6b. Na rys. 1 przedstawiono zmiany w poziomie
zatrudnienia w hutach w latach 80.

Prawie 1/3 sposrod zakladéw hutniczych odnotowala spadek zatrudnienia w wysokosci
10%. Pracownicy odchodzili na wczesniejsze emerytury. Fluktuacja w latach 80. siggata 40%.
Z hut odchodzili pracownicy z dlugoletnim stazem pracy o wysokim do$wiadczeniu
zawodowym (wykwalifikowani fachowcy). Sytuacje kadrowa pogarszata wysoka absencja,

przekraczajaca 10% nominalnego czasu pracy.

% Kierunkowa..., op.cit., zatacznik 13.
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Rys. 1. Zmiany w poziomie zatrudnienia w krajowym hutnictwie w latach 1980-1989 (tys. osdb)

Fig. 1. Changes in employment level in Polish steel industry in period 1980-1989 (thousand persons)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Koncentracja produkcji przemystowej w 1989 roku. GUS,
Warszawa 1990, s. 46-47; Roczniki statystyczne przemystu: 1983-1991. GUS; zobacz:
Gajdzik B.: Restrukturyzacja przedsiebiorstw hutniczych w zestawieniach statystycznych
i badaniach empirycznych. Politechnika Slaska, Gliwice 2013, s. 95-96.

Pod koniec lat 80. oszacowano niedobor kadrowy w wysokosci 10 tys. pracownikow,
W tym przede wszystkim na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych. Udzial stanowisk
robotniczych w stanowiskach ogdtem wynosit 77,3%. Udziat ten ulegat wahaniom. Najwyzszy
poziom udziatu stanowisk robotniczych w stanowiskach ogotem odnotowano w 1982 roku —
79,1%, a najnizszy wynoszacy 67,6% w 1985 roku. Praca w hutach odbywata si¢ w ruchu
4-brygadowym. Ruch ten obejmowal ponad 70% zatrudnionych w hutnictwie. Zdecydowana
wigkszo$¢ pracownikdw posiadala wyksztalcenie zawodowe (prawie wszyscy pracownicy
na stanowiskach robotniczych). Struktura wiekowa pracownikoéw byla zrdznicowana. Ponad
60% zatrudnionych stanowili pracownicy w wieku od 31 do 50 lat *°.

19 Kierunkowa..., op.cit., s. 120-121 i zat. 13.
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4. Zatrudnienie w sektorze hutniczym po transformacji gospodarczej

W 1989 roku rzad opracowat zestaw reform, aby stworzy¢ podstawy gospodarki
rynkowej. Pojecie ,,transformacja” uzywane jest po roku 1989 i oznacza™":

— przeksztalcenie statusu wlasnosciowego przedsiebiorstw (najczesciej prywatyzacije),

— restrukturyzacje jako proces przywracania sprawnosci dziatania przedsigbiorstwom we
wszystkich obszarach biznesowych (core-business) oraz pozabiznesowych (non core-
business) 2

— modernizacj¢ technologiczno-produkcyjna,

— reorientacj¢ rynkowa, czyli poszukiwanie nowych rynkéw zbytu oraz zmiany
W strukturze asortymentowej wyrobow i ich jakosci.

Stan polskich przedsiebiorstw hutniczych, w momencie rozpoczgcia wolnorynkowe;j
reformy gospodarczej, wymagal wielkoobszarowych przeksztatcen. Zmianami objeto migdzy
innymi dotychczasowg polityke zatrudnienia. W ujeciu makro wystgpito bezrobocie. Prace
przymusows, ktora obowigzywata w gospodarce socjalistycznej, urynkowiono (rynek pracy).
Przedsigbiorstwa zmagaly si¢ z nadmiernym poziomem zatrudnienia, niecadekwatnym
do wielkosci produkcji. Sytuacja nadmiernego zatrudnienia dotyczyta rowniez przemystu
hutniczego. W lipcu 1990 roku Ministerstwo Przemystu i Handlu, po uzgodnieniu z Bankiem
Swiatowym, zdecydowalo o potrzebie opracowania koncepcji restrukturyzacji hutnictwa
zelaza 1 stali. Do 1992 roku dzialania w obszarze redukcji zatrudnienia miaty charakter
spontaniczny. Pierwszy program restrukturyzacji sektora przyjeto w 1992 roku (na bazie
studium kanadyjskiego). Program zaktadat dostosowanie produkcji do potrzeb rynku, w tym
ilosciowe zmniejszenie stanowisk pracy. Na restrukturyzacj¢ zatrudnienia wykorzystano
srodki centralne i pomocowe. W latach 1990-2014 z przemystu hutniczego odeszto
ok. 120 tys. pracownikow (rys. 2).

1 Gaciarz B., Pankéw W.: Przeksztalcenia przedsiebiorstw przemystowych. Strategic — aktorzy — efekty.
Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania, Warszawa 1997, s. 7.

12 Stachowicz J.K.: Zarzadzanie procesami reorientacji strategicznej w przedsigbiorstwach przemystow
tradycyjnych. PWN, Warszawa 2001, s. 16; Gajdzik B.: Restrukturyzacja przedsigbiorstw w warunkach
destabilizacji otoczenia na przykladzie branzy hutniczej. Difin, Warszawa 2012, rozdzial: Restrukturyzacja
W ujeciu definicyjnym, s. 9-24.
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Rys. 2. Zmiany w poziomie zatrudnienia w krajowym hutnictwie w latach 1990-2014 (tys. 0s6b)

Fig. 2. Changes in employment level in Polish steel industry in period 1990-2014 (thousand persons)

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Rocznikéw statystycznych przemystu, 1991-2013, dziat:
Zatrudnienie; Polski przemyst stalowy, raporty roczne. Hutnicza Izba Przemystowo-
Handlowa; zobacz: Gajdzik B.: Restrukturyzacja przedsigbiorstw hutniczych w zestawie-
niach statystycznych i badaniach empirycznych. Politechnika Slaska, Gliwice 2013, s. 179.

Redukcja dotyczyla zaréwno kadry produkcyjnej, jak i administracji. Kadra
nieprodukcyjna stanowila 20% ogotu zatrudnionych. Inwestujac w nowa technologig,
ograniczano liczbg stanowisk robotniczych (stanowiska pracownikéw fizycznych). Udziat
stanowisk robotniczych w stanowiskach ogdtem zmniejszyt si¢ 0 ponad 10% w poréwnaniu
do stanu przed transformacja gospodarcza. Stanowiska produkcyjne stanowig ok. 65% ogdtu
stanowisk ',

W kategorii wyksztalcenie odnotowano spadek wyksztalcenia zawodowego o 20%,
a wzrost wyksztatcenia $redniego i wyzszego. Pod koniec lat 80. Pracownicy z wyksztalceniem
wyzszym stanowili niecate 5% zatrudnionych™, w 2006 roku juz 12,2%™, obecnie szacuje sic
ten udziatl na poziomie 15%. Kobiety zatrudnione w hutnictwie posiadaja generalnie wyzsze
wyksztatcenie niz mezczyzni (w 2003 roku okoto 60% kobiet posiadato wyksztalcenie

$rednie lub wyzsze, podczas gdy wsréd mezczyzn odsetek ten wynosi okoto 40%) 1

13 paduch J., Kardas M., Klos I., Sankowska-Sliwa M.: Restrukturyzacja zatrudnienia w polskim przemysle
stalowym w latach 1999-2006. ,,Hutnik — Wiadomosci Hutnicze”, nr 11, 2007, s. 570.

1 Aktywnos¢ gospodarowania w przemysle w latach 1985-1990. GUS, Warszawa 1990.

> paduch J., Kardas M., Kios I., Sankowska-Sliwa M.: Restrukturyzacja..., op.cit., s. 572.

16 paduch J., Kardas M., Ktos 1., Sankowska M.: Przeksztatcenia organizacyjne i restrukturyzacja zatrudnienia
w polskim hutnictwie w latach 1999-2003, www.wnp.pl/drukuj/-2134_1.html 5/, dostep 22.04.2015.
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W strukturze wiekowej pracownikOw odnotowano zmiany zwigzane ze starzeniem si¢
zatogi. Grupa pracownikow do 50 roku zycia, ktéra dominowata przed transformacja,
zestarzata si¢. Pracownicy powyzej 50 lat stanowia, po transformacji, ponad 45% zatogi.
Redukujac zatrudnienie, ograniczono przyjecia nowej kadry. Do 2003 roku nie odnotowano
tendencji wzrostowej kadr w sektorze hutniczym (odej$cia wyzsze niz przyjecia). Pracownicy
do 30 roku zycia stanowig w przedsiebiorstwach hutniczych nieco ponad 5% zatogi®’.

Wsparciem dla redukcji zatrudnienia byt outsourcing czg$ci dziatalnosci. Odrgbnymi
zaktadami staty si¢ zaklady koksownicze, zaklady remontowe hut ikoksowni, zaklady
elektrod weglowych, a takze zaklady transportowe, spedycyjne, handlowe, biura projektowo-
inwestycyjne i wiele innych. Uwzgledniajac trzy pierwsze kategorie zakladow, uzyskano
redukcje zatrudnienia o 18%. Zaktady koksownicze zatrudniaty ponad 10 tys. pracownikow,
w tym: Zaklady Koksownicze Zdzieszowice 4363 osoby, obecnie 1809 jako oddziat
ArcelorMittal Poland, Kombinat Koksowniczy Zabrze — 5521 os6b, Zaktady Koksownicze
Walbrzych 2412 pracownikéw'® — ostatnie dwa zaktady naleza do Jastrzgbskiej Spotki
Weglowe;.

W okresie transformacji gospodarczej huty sprywatyzowano. Wiascicielem najwigkszych
przedsigbiorstw hutniczych jest mig¢dzynarodowy kapital zagraniczny. Najwigkszym
przedsigbiorstwem hutniczym jest ArcelorMittal Poland z 12 283 pracownikami (w liczbie
pracownikow ujeto Oddziat Zdzieszowice — Koksownia Zdzieszowice). Dawny kombinat
metalurgiczny w Krakowie i Huta Katowice sg najwi¢kszymi oddziatami grupy kapitatlowe;j
ArcelorMittal w Polsce. Oddziat w Krakowie zatrudnia 3252 osoby, a w Dgbrowie Gorniczej
(dawna Huta Katowice) — 3695 0s6b™®. Huta Czestochowa przed transformacja zatrudniata
11 355 0s6b®°, w 2014 roku, jako ISD Huta Czestochowa, 1206 os6b?:. Huta Ostrowiec przed
restrukturyzacja zatrudniata 17 448 o0s6b (dane z 1992 roku). Obecnie Celsa Ostrowiec
zatrudnienia ponizej 1 tys. (z zaktadami okolohutniczymi zatrudnienie wynosi 2 tys.)®.
Zkolei huta Zawiercie, ktora nalezy do grupy kapitalowej CMC, zatrudniata 6859
pracownikow — redukcja stanowisk o ok. 5 tys. — aktualny poziom zatrudnienia to
ponad 1,6 tys. pracownikéw?. Na rys. 3 przedstawiono zmiany w poziomie zatrudnienia

w najwigkszych przedsigbiorstwach hutniczych w Polsce.

Y Gajdzik B., Ocieczek W.: Soft restructuring process in metallurgical enterprises in Poland. Metalurgija,
Vol. 54, No. 3, 2015, p. 729-732.

18 Kierunkowa..., op.cit., zat. 13.

19 Odpowiedzialno$¢ biznesu, Raport 2013. ArcelorMittal Poland, Dabrowa Gornicza 2013, s. 20.

% Koncentracja produkcji przemystowej 1989 rok. GUS, Warszawa 1990, s. 46-47, zobacz: Gajdzik B.:
Restrukturyzacja..., op.cit., s. 68-69.

1 900 o0s6b wybrato dobrowolne odejécie z ISD Huty Czgstochowa. Material wydrukowany z portalu
www.wnp.pl.; Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci 1997-2015; PAP 01.07.2013,
www.wnp.pl/drukuj/201314 1.html, dostep 24.04.2014.

22 7 hut odeszto 127 tysiecy pracownikow. Gospodarka ,,Rynek pracy”, 23 maja 2013, www.ostrowiecka.pl/
gospodarka/rynek-pracy/5713-z-hut-odeszlo-127-tysiecy-pracownikow, dostep 20.05.2015.

% Koncentracja..., op.cit., s. 46-47.
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Rys. 3. Redukcja zatrudnienia w najwigkszych przedsigbiorstwach hutniczych w Polsce

Fig. 3. Discharge in the large metallurgical enterprises in Poland

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Kierunkowa. .., op.cit., zatacznik 13; Z hut..., op.cit.; 900
0s0b wybrato dobrowolne odejscie z ISD Huty Czestochowa, Materiat wydrukowany z portalu
www.wnp.pl; Odpowiedzialno$¢ biznesu, Raport 2013. ArcelorMittal Poland, Dabrowa
Gornicza 2013, s. 20.

Sprywatyzowane przedsi¢biorstwa hutnicze, ktore z sukcesem wdrozyly programy
naprawcze, pierwszg dodatnig fluktuacje kadr odnotowaly w 2004 roku, w tym okresie
wzrasta rOwniez zapotrzebowanie na stal. W kolejnych latach wahania fluktuacji kadrowej
byly nieznaczne. Ostatecznic w 2014 roku zatrudnienie w sektorze hutniczym wynosi
nieco 20 tys. 0séb.

5. Ewolucyjnos$¢ w procesie zatrudnienia — etapy zmian

Od realizacji pierwszych programéw racjonalizacji kadr w hutach mingty trzy dekady.
Na rys. 4 przedstawiono przebieg procesu redukcji kadry w latach 1980-2014.

Dokonujac analizy przebiegu procesu redukcji zatrudnienia w czasie, mozna potwierdzi¢
radykalno$¢ zmian. Przyjmujac zatozenie Ch.B. Adair, B.A. Murray za zmiang radykalng
mozna uzna¢ poprawe o skuteczno$ci co najmniej 60%2, Analizujac przyrosty badanych
wartosci (rys. 5), najwigkszy poziom redukcji uzyskano w latach 1991-1993 oraz 1998-2001.

24 Adair Ch.B., Murray B.A.: Breakthrough process redesign. AMACOM, Rath & Strong, 1994.
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Rys. 4. Zmiany w poziomie zatrudnienia w krajowym hutnictwie w latach 1980-2014
Fig. 4. Changes in employment level in Polish steel industry in period 1980-2014
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie publikacji wskazanych pod rys. 1, 2.
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Rys. 5. Réznice poziomu zatrudnienia w krajowym hutnictwie w poszczegolnych latach
Fig. 5. Differences in the Polish steel industry employment level in particular years
Zrbdto: Opracowanie whasne na podstawie publikacji wskazanych pod rys. 1, 2.

Restrukturyzacj¢ kadrowa mozna podzieli¢ na pi¢¢ etapow. Pierwszy obejmowat lata 80.,
drugi — lata 1990-1998, trzeci realizowany byl w okresie 1999-2001, czwarty to okres
od 2002-2006, pigty obejmuje lata 2007-2014. Poszczegdlne okresy zmian wyodrgbniono
stosujac kryteria form redukcji zatrudnienia.

W pierwszym okresie, przed transformacja gospodarcza, redukcja zatrudnienia byta
spowodowana odej$ciem pracownikdw na wczesniejsze emerytury i renty. Poréwnujac stan
zatrudnienia w 1980 roku ze stanem z 1989 roku uzyskano spadek o 39,9 tys. osob. Ten okres
redukcji zatrudnienia okreslono jako ,,redukcje naturalng”.

W drugim okresie stan zatrudnienia zmniejszyt si¢ o 68,8 tys. i na koniec 1998 roku

osiggnal wielkos¢ 78,2 tys. Gtownymi formami redukcji byty: odejscia naturalne (emerytury,
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renty), przeniesienia do spétek zaleznych oraz ograniczenia przyje¢ nowych pracownikow.
Etap ten nazwano ,,radykalng restrukturyzacja zatrudnienia”.

Etap trzeci byt realizowany w latach 1999-2001. Z hutnictwa odeszto 46,6 tys. oséb
(formy redukcji zatrudnienia przedstawiono na rys. 6). W 1999 roku wdrozono Hutniczy
Pakiet Socjalny, z ktérego skorzystalo ponad 13 tys. zatrudnionychZS. Ponad 22 tys.
pracownikow zostato zatrudnionych w spotkach zaleznych (outsourcing dziatalnosci). Etap
ten okreslono jako ,,redukcje poprzez HPS — Hutniczy Pakiet Socjalny i outsourcing”.

Emerytury, Inne Przeniesienia
renty 95000 do spotek
23000 \ zaleznych

22000

Zwolnienie w
ramach HPS
137000

Rys. 6. Gtowne formy redukcji zatrudnienia w krajowym hutnictwie w latach 1999-2001

Fig. 6. Key forms of employment reduction in Polish steel industry in 1999-2001

Zrédto: Opracowano na podstawie: Hutniczy pakiet aktywizujacy, proba tagodzenia skutkow
restrukturyzacji zatrudnienia w hutnictwie, www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ ef../
pl0310105/pl/doc, dostep 20.05.2015.

Etap czwarty redukcji zatrudnienia realizowany byt do 2006 roku. W styczniu 2003 roku
rzad przyjal program restrukturyzacji i rozwoju hutnictwa do 2006 roku. W okresie tym
zaplanowano redukcje o 8,3 tys. pracownikow. Od stycznia 2004 roku wycofano dotacje
Z budzetu panstwa jako form¢ pomocy publicznej dla przedsiebiorstw hutniczych.
Po 2003 roku wprowadzono aktywne formy pomocy — §wiadczenia aktywizujgce. Formami
aktywizacji zawodowej byty: kontrakty szkoleniowe, doradztwo zawodowe, szkolenia ogdlne
I specjalistyczne, odprawy warunkowe, refinansowanie czg¢$ci wynagrodzenia pracodawcom
zatrudniajagcym pracownikéw z hut. Pakiet $rodkow aktywizujacych obowigzywat do
2006 roku. Strukture udziatu $rodkéw finansowych w ramach pakietu przedstawiono na
rys. 7. W okresie 2003-2006 z hutnictwa odeszto 3,4 tys. 0sob (nie osiggni¢to planowanego
poziomu redukcji)®®. Etap czwarty redukcji zatrudnienia w hutnictwie okreslono jako
»redukcje przez HPA — Hutniczy Pakiet Aktywizujacy”.

2 Hutniczy pakiet aktywizujacy — proba lagodzenia skutkow restrukturyzacji zatrudnienia w hutnictwie,
www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef../pl0310105/pl/doc, dostep 20.05.2015.

% paduch J., Sankowska M.: Przebieg restrukturyzacji zatrudnienia w polskim hutnictwie zelaza i stali w 2003
roku. Prace IMZ 56, nr 1, 2004, s. 3-5.
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Rys. 7. Struktura wydatkéw w ramach HPA

Fig. 7. Structure of expenditures in The Activisation Packet for the Metal Smelting Industry

Zrodto: Opracowano na podstawie: Paduch J., Kardas M., Ktos I., Sankowska M.: Restrukturyzacja...,
op.cit., s. 574.

W 2007 roku pierwsze kraje na $wiecie odczuwajg skutki $wiatowego kryzysu
ekonomicznego. W tym roku odnotowano w hutnictwie spadek zatrudnienia o 1,5 tys. 0séb.
Nasilenie negatywnych skutkdéw kryzysu (spadek produkcji stali i wyrobéw walcowanych
wraz ze spadkiem zuzycia jawnego) wystapilo w latach 2007-2009. W tym okresie
z hutnictwa odeszlo ponad 5 tys. pracownik(')w27 (najwigcej, bo az 74% zwolnionych odeszto
ze stanowisk robotniczych). Do 2011 roku wigcznie poziom zatrudnienia W hutnictwie
utrzymywatl si¢ na poziomie powyzej 25 tys. zatrudnionych. W 2012 roku odnotowano
spadek do 23,9 tys. zatrudnionych. W latach 2007-2014 uzyskano redukcj¢ zatrudnienia
08,9 tys. 0sob. Redukujgc zatrudnienic w hutach, zastosowano programy dobrowolnych
odejs¢ — pracownik, ktory zdecydowat sie na odejécie z pracy i podpisanie stosownej umowy,
za okres wypowiedzenia otrzymal odpowiednig rekompensate. Pracownicy odchodza przede
wszystkim na zasadzie porozumienia stron. Etap piaty redukcji zatrudnienia okreslono jako

,redukcje przez programy dobrowolnych odejs¢”.

6. Prognozy poziomu zatrudnienia w hutnictwie

Liczba zatrudnionych w krajowym hutnictwie wynoszaca obecnie nieco ponad 20 tys.
zdaniem ekspertow jest nadal za duza. Planowane docelowe zatrudnienie w hutnictwie to
15,6 tys. 0s6b?® (w przypadku dekoniunktury na rynku stali). Proces redukcji zatrudnienia
nie zostal jeszcze zakonczony. Produktywnos¢ polskiego hutnictwa, liczona jako roczna
wielkos¢ produkeji sprzedanej na jednego zatrudnionego wynoszaca ponad 370 ton/osobe,
jest jeszcze znacznie nizsza od $redniego poziomu europejskiego, ktdry wynosi okoto 500

?" Wedtug niektorych statystyk — 7 tys. zobacz: Biuletyn AGH..., op.cit.
%8 Z hut..., op.cit.
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ton/osobe. W najblizszych latach z hutnictwa (z przyczyn zaktadow pracy) powinno odejsé
ok. 4100 osOb. W perspektywie najblizszych lat restrukturyzacja kadrowa powinna by¢
ukierunkowana na poprawe struktury jakosciowej personelu (wysokospecjalizowana kadra
0 réznym poziomie wyksztalcenia ir0znych zawodach). Zmiany jako$ciowe to nowe
umiej¢tnosci  techniczne  (obstuga  skomputeryzowanych  urzadzen), organizacyjne
(doskonalenie organizacji pracy), decyzyjne (inicjowanie zmian, udziat w przedsigwzigciach),
koncepcyjne (rozwigzywanie probleméw), interpersonalne (praca W zespotach) i inne
przyczyniajace si¢ do sukcesu przedsigbiorstwa (budowanie warto$ci przedsigbiorstwa przez
zaangazowanie pracownikow)>.

W odniesieniu do wieku pracownikow — starzenie si¢ zatogi (duzy udziat pracownikow
starszych w strukturze kadry) nalezy, w najblizszych latach, dazy¢ do ograniczenia
dysproporcji miedzy liczbag pracownikow w wieku 50+ a liczbg pracownikow mtodych
(do 30 lat i trzydziestokilkuletnich).

W kwestii wyksztalcenia szczegdlnego znaczenia nabierajg kwalifikacje specjalistyczne,
branzowe. Uczelnie wyzsze, przyjmujagc Ramy Ksztalcenia, przygotowuja specjalistow
z konkretnych dziedzin. Pracodawcy coraz czesciej poszukujg ekspertow w danej dziedzinie.

Wyzwaniem dla kadry hutniczej jest funkcjonowanie wielu przedsigbiorstw
w mi¢dzynarodowych grupach kapitalowych. Pojawiaja si¢ nowe wskazniki jako$ciowe, takie
jak: umiejetnos$ci lingwistyczne, liczba lat pracy za granica kadry kierowniczej, czasokres
swiadczenia pracy w zagranicznym oddziale przedsigbiorstwa, zagraniczne awanse, wdrozone
innowacje wielowydziatowe®",

Problemem jest rowniez struktura kadry hutniczej, ktora znacznie odbiega od struktury
hut zachodnioeuropejskich, gdzie w administracji zatrudnionych jest tylko 8%, a w dziatach
pomocniczych okoto 20% zatogi. Dla przyktadu, w ISD Hucie Czgstochowa udziat
pracownikow administracji w liczbie pracownikéw ogdtem wynosi 30%>2. W hutach krajéw
UE wigkszo$¢ ustug swiadczonych przez dzialy pomocnicze realizujg firmy zewngtrzne
na zasadach rynkowych. W polskim hutnictwie w procesie restrukturyzacji wigkszo$¢ tych
dziatbw zostala wydzielona w postaci spotek, nadal jednak liczebno$¢ jednostek
pomocniczych przekracza standardy $wiatowe.*® Proces wydzielenia spotek, nasilony

% Strategiczny program badan przygotowany w oparciu o wizje rozwoju polskiego hutnictwa zelaza do roku
2030. Aktualny stan hutnictwa na tle UE i $wiata. Polska Platforma Technologiczna Stali, pazdziernik 2006.

%0 Juchnowicz M.: Zarzadzanie przez zaangazowanie. Koncepcje, kontrowersje, aplikacje. PWE, Warszawa
2010; Drajat S.: Management by Inspiration: Implementation of Transformational Leadership on Business
at Pondok Pesantren, Elsevier, www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187704281401965X.

! Gajdzik B., Ocieczek W.: Teoria i praktyka zarzadzania zasobami ludzkimi we wspélczesnym przedsic-
biorstwie produkcyjnym. Politechnika Slaska, Gliwice 2015, s. 97.

%2900 0s6b wybrato dobrowolne odejscie z ISD Huty Czestochowa, www.wnp.pl.

% Paduch J., Klos I., Sankowska M., Kardas M.: Przeksztatcenia organizacyjne i restrukturyzacja zatrudnienia
w polskim hutnictwie w latach 1999-2003, www.wnp.pl., Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsigbiorczosci
1997-2015; www.wnp.pl/drukuj/-2134_1.html 1/5, dostep 22.04.2015.
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w latach 1999-2004,* musi narasta¢, aby ograniczy¢ funkcje pomocowe w przedsicbiorstwie
produkcyjnym.

7. Podsumowanie

Obecny stan poziomu zatrudnienia w krajowym przemys$le hutniczym uksztattowal si¢
w rezultacie dtugookresowych przemian spoteczno-gospodarczych. W warunkach gospodarki
socjalistycznej zatrudniano w sektorze ponad 180 tys. osob. Znaczacy wpltyw na przebieg
redukcji zatrudnienia mialy programy restrukturyzacji hutnictwa. Od 1989 roku do 2006 roku
zatrudnienie w tym sektorze zmalato az o ponad 100 tysigcy osob. Najwicksza dynamika
odejs$¢ miata miejsce w latach 1991-1993 oraz 1998-2001. Kolejnym trudnym okresem byt
kryzys (2007-2009), kiedy to zwolniono z hut ponad 5 tys. 0osob. Rosngca konkurencja na
rynku stali moze nadal wymusza¢ konieczno$¢ redukcji kadry. Prognozy dotyczace
ograniczenia zatrudnienia w krajowym hutnictwie nie musza nastapi¢, o ile poprawi si¢
koniunktura (wzros$nie popyt na wyroby hutnicze). Nieuniknione sg jednak zmiany
w strukturze kadrowej, poza zmianami demograficznymi (ograniczenie luki pokoleniowej), sa
to przede wszystkim zmiany jako$ciowe, umozliwiajagce pracownikom angazowanie si¢

w prace 1 udziat w budowaniu wartosci rynkowej przedsigbiorstwa.
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