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Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono w postaci casy study czynniki
rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej w spotce funkcjonujacej w ramach
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Okre$lono wpltyw zewnetrznych
1 wewnetrznych uwarunkowan specjalnej strefy ekonomicznej na ksztattowanie
przedsigwzie¢ technologicznych. Zidentyfikowano przejawy przedsiebiorczosci
technologicznej w omawianej spdice 1 jednoczesnie zaproponowano kierunki jej
dalszego rozwoju.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢ technologiczna, specjalna strefa ekonomiczna

CASE STUDY OF TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP
IN WALBRZYCH SPECIAL ECONOMIC ZONE

Summary. The paper presents a case study of the factors of technological
entrepreneurship in the company functioning in the Watbrzych Special Economic
Zone. The influence of external and internal conditions of the special economic zone
for the development of technology businesses has been determined. Manifestations of
technological entrepreneurship have been identified in this company and at the same
time directions for its further development have been suggested.

Key words: technological entrepreneurship, special economic zone



52 P. Garncarek

1. Wstep

Przedsigbiorczos¢ jest powszechnie uznawana za klucz do rozwoju gospodarki, impuls do
kreowania nowych miejsc pracy oraz podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw i catych
sektorow. Konkurencyjno$¢ w biznesie polega na podejmowaniu nowych i nietypowych
przedsiewzie¢, zapewniajagc przy tym wysoki poziom innowacyjnos$ci. Wzrost znaczenia
rynkéw wschodzacych, ktore duzo inwestuja w nowe technologie, wymusza na tzw. starych
gospodarkach tworzenie systemow dogodnych dla rozwoju przedsiebiorczosci technologiczne;.
Obecnie w Europie mozna zaobserwowac coraz wigkszy udzial nowoczesnych technologii,
znajdujacych zastosowanie w kazdej galezi biznesu. Wyzwalaja one nowe przedsiewzigcia,
stajac si¢ kolem zamachowym kazdego rynku, podazajacego za ekonomicznymi efektami.

Decydujacym czynnikiem sukcesu przedsiewzie¢ technologicznych, §wiadczacym o stanie
i poziomie konkurencyjnos$ci sektora przedsi¢biorczosci, jest dostep do wyznaczonych zasobow
wiedzy technicznej 1 praktyka wdrozeniowa dotyczaca nowych, ewentualnie ulepszonych
produktow albo metod wytwarzania, bedacych rezultatem prac badawczo-rozwojowych uczelni
oraz instytutéw naukowo-badawczych. Znaczenie sektora badawczo-rozwojowego oraz
przedsigbiorczosci jest niekwestionowane. Owo wspotwystepowanie znalazto odzwierciedlenie
w wielu dokumentach strategicznych i programowych na poziomie zardwno europejskim, jak
i krajowym'.

Kluczem do konkurencyjnos$ci 1 rozwoju ekonomicznego panstwa/regionu staje si¢ zatem
technologia. Juz wiele lat temu ekonomisci zaobserwowali, Ze inwestowanie w rozwoj nowych
technologii i ich upowszechnianie stanowi sile napedowsa wzrostu gospodarczego®. Nowe
technologie gwarantujg wydajniejsze metody pracy 1 otwierajg nowe perspektywy dziatalnosci
czlowieka. Determinuja rowniez poprawe jakosci i zwigkszenie produktywnosci, skrocenie
czasu wprowadzania produktu na rynek oraz realizacj¢ niezaspokojonych jeszcze potrzeb
czlowieka. Poprzez urozmaicenie wyrobdéw i ustug, innowacje techniczne, wykorzystywane
przez przedsigbiorstwa procesy planowania, wdrazania, kontroli 1 oceny zmian technicznych,
stwarzaja nowe mozliwoéci zwiekszania ich konkurencyjnoéci i rozwoju?.

Szansa rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej] w wybranych regionach Polski jest
tworzenie Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE). Formalnie rzecz biorac, polskie SSE to

wyodrgbnione administracyjnie obszary Polski, w ramach ktérych inwestorzy moga

! Zob. Cieslik J.: Przedsiebiorczo$é dla ambitnych. Jak uruchomié¢ wlasny biznes. Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 335.

2 Grudzewski W.M., Hejduk L.K.: Zarzadzanie technologiami. Zaawansowane technologie i wyzwanie ich
komercjalizacji. Difin, Warszawa 2008, s. 80.

3 Grudzewski W.M., Hejduk 1.K., Sankowska A., Wantuchowicz M.: Sustainability w biznesie, czyli przedsie-
biorstwo przysztosci. Zmiany paradygmatow i koncepcji zarzadzania. Poltext, Warszawa 2010.
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prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza na preferencyjnych warunkach®. Specjalne Strefy
Ekonomiczne s3 instrumentem oddzialywania panstwa na rozwdj i wdrazanie nowoczesnych
technologii. Sg narzedziem wplywania na przyspieszong rekonstrukcje gospodarki, wdrazanie
znaczacych innowacji, jak roéwniez przycigganie kapitaldow w dziedzinach zwigzanych
z wysoka technologia®.

W opracowaniu podjeto probe rozpoznania mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci
technologicznej w spotce Orion w zwiazku z jej funkcjonowaniem w ramach Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wzigto przy tym pod uwage okolicznosci, jakie stwarza tej
spotce jej funkcjonowanie w ramach wskazanej strefy, wynikajace m.in. z obowigzujacych
norm prawnych oraz specyfiki cechujacej rozpatrywany region. Stwierdzono, iz przedsie-
biorczos$¢ technologiczna powinna by¢ postrzegana z perspektywy wdrazania wynikow badan
prowadzonych nie tylko w jednostkach gospodarczych, ale i w wyzszych uczelniach,
z uwzglednieniem wzajemnej ich wspolpracy dla zwigkszenia innowacyjnosci, a przez to
i konkurencyjnosci.

Dla zrealizowania tak okre§lonego celu wykorzystano studia literatury przedmiotu, analize
dokumentacji badanego przedsi¢biorstwa oraz wlasne obserwacje. Zebrane informacje staly si¢
podstawa do opracowania case study, ukazujacego dzialania zwigzane z przedsigbiorczo$ciag

technologiczng w warunkach funkcjonowania jednostki gospodarczej Orion.

2. Istota i cechy przedsi¢biorczosci technologicznej

Pojecie przedsigbiorczosci technologicznej w ostatnich latach robi karier¢ na catym $wiecie,
takze pod innymi nazwami, m.in. ,przedsigbiorczosci innowacyjnej”, ,,przedsigbiorczosci
intelektualnej”, ,technostarterow”, za§ w odniesieniu do sfery szkolnictwa wyzszego —
,przedsigbiorczosci akademickiej”. Mozna zatem mowi¢ o roznorodnosci definicyjnej
1 poznawczej, ktora ujawnia si¢ w badaniach tej problematyki. Pojgcie to jest definiowane
niejednolicie. Autorzy prac z tego zakresu wskazuja na przedsigbiorczo$¢ o charakterze
kreatywnym 1 innowacyjnym w szerokim tego stowa znaczeniu oraz jej wynik jako ,,uzyteczng
nowos¢” wynikajacag z nieschematycznego myslenia 1 niekonwencjonalnego tworzenia
w dowolnej dziedzinie.

Dla zobrazowania réznic w definiowaniu i rozumieniu przedsigbiorczosci technologiczne;j

w tabeli 1 dokonano zestawienia okreslen przedsigbiorczo$ci technologiczne;.

4 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (DzU 2007, nr 42, poz. 274).
5> Grudzewski W.M., Hejduk L.K.: Zarzadzanie..., op.cit., s. 125.
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Tabela 1

Poréwnanie okreslen przedsigbiorczosci technologicznej

AUTOR ZRODLO DEFINICJA

Matusiak K.B., Pojecie i ekonomiczne ,,Przedsigbiorczo$¢ technologiczna jest narzedziem

Matusiak M. znaczenie przedsigbiorczo$ci | przeksztalcania badan i potencjatu instytucji
akademickiej. Zeszyty naukowych w towary i ustugi, co bezposrednio
Naukowe Uniwersytetu lub posrednio zwicksza korzysci konsumentow
Szczecinskiego, nr 453, i urealnia szybszy wzrost gospodarki w przysztosci.
2007, s. 160 W nastepstwie nowa wiedza jest transferowana do

prywatnych przedsigbiorstw, co zwigksza ich
produktywnos$¢, a w konsekwencji powstawanie
nowych firm — zwicksza inwestycje i zatrudnienie,
takze w dziedzinach wysokich technologii”.

Grudzewski W.M., | Zarzadzanie technologiami. | ,,Przedsiebiorczos¢ technologiczna to zjawisko

Hejduk LK. Zaawansowane technologie obejmujace firmy, ktore tworza nowe produkty,

1 wyzwania ich stosuja nowoczesne technologie, elastycznie reaguja
komercjalizacji. Difin, na zmiany zachodzace na rynku, jak rowniez
Warszawa 2008, s. 80 wprowadzaja innowacje we wszystkich dziedzinach
funkcjonowania swego przedsicbiorstwa,
a takze u kooperantow”.

Cieslik J. Przedsi¢biorczos¢ dla Przedsigbiorczo$¢ technologiczna oznacza ,,wszelkie
ambitnych. Jak uruchomié przedsigbiorcze inicjatywy, polegajace na wdrazaniu
wlasny biznes? innowacji technologicznych, czyli dotyczace nowych
Wydawnictwa Akademickie | produktéw i nowych lub znaczaco usprawnionych
i Profesjonalne, Warszawa metod wytwarzania. Mogg one by¢ zrealizowane przez
2008, s. 333 wszystkie firmy, niekoniecznie nalezace do sektora

wysokich technologii. Jako dziatalno$¢ innowacyjna
traktujemy rowniez asymilacje technologii znanych juz
na rynku, a wczesniej niestosowanych przez konkretna
firme”.

Pomykalski A. Zarzadzanie innowacjami. Przedsigbiorczoé¢ technologiczna obejmuje ,,nowe

PWN, Warszawa 2001, s. 10

produkty i procesy oraz znaczace zmiany
technologiczne w produktach i procesach”.

Poznanska K.

Przedsiebiorczosé
technologiczna (wspotautor
Kraj K.M.), [w:] Weresa
M.A. (red.): Whasnosé
intelektualna. Wybrane
aspekty ekonomiczne.
Szkota Gtoéwna Handlowa,
Warszawa 2009

Przedsigbiorczo$¢ technologiczna obejmuje ,,wszelkie
przedsigwzigcia zwigzane z przeksztatlceniem wynikow
badan i potencjatu badawczego instytucji naukowych,
przedsigbiorstw oraz niezaleznych wytworcow

w towary i ushugi”.

Drucker P.F. Innowacja i przedsig- ,»Przedsigbiorczos¢ innowacyjna (technologiczna)
biorczo$¢: praktyka i zasady. | to sposob zachowania si¢ przedsigbiorcy, przez ktora
PWE, Warszawa 1992 rozumie si¢ gotowos¢ i zdolnos¢ do podejmowania
1 rozwigzywania w sposob tworczy i nowatorski
nowych problemow, umiejetnos¢ wykorzystywania
pojawiajacych si¢ szans i okazji oraz elastycznego
przystosowania si¢ do zmieniajagcych warunkow”.
Wysokinska Z. Konkurencyjno$¢ Przedsigbiorczoé¢ technologiczna to wszelkie dziatania
w migdzynarodowym zwigzane z wdrazaniem osiggni¢¢ nauki w gospodarce,
i globalnym handlu a takze obrot patentami i licencjami, ochrong wtasnosci
technologiami. PWN, intelektualnej”.
Warszawa 2001

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu.
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Jak wida¢, cechg wspdlna, taczaca powyzsze okreslenia, jest aspekt innowacyjnosci.
Wszyscy autorzy zgodnie twierdza, ze innowacyjne myslenie podmiotéw gospodarczych oraz
wszelkie zmiany produkcyjne sg symptomem rozwoju przedsigbiorczosci technologiczne;.
K.B. Matusiak, M. Matusiak, K. Poznanska, Z. Wysokinska podkreslaja, ze waznym
elementem przedsiebiorczosci technologicznej jest szeroko rozumiana wspodlpraca instytucji
naukowo-badwczych z przedsigbiorstwami. Efektem tego wspodtdziatania jest polaczenie
teorii z praktyka, dla osiggania korzysci przez obie strony. Ponadto Z. Wysokinska dodaje,
ze przejawem przedsigwzig¢ opartych na innowacjach technologicznych sa ochrona
patentowa oraz zagadnienie wtasnosci intelektualnej. Z kolei W.M. Grudzewski, 1.K. Hejduk
i P.F. Druckner wskazuja, ze istotne sg rowniez elastyczne zachowania w stosunku do zmian
pojawiajacych si¢ na rynku. Jednocze$nie zwracaja uwage na fakt, Ze innowacje powinny
dotyczy¢ wszystkich dziedzin funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorczo$¢ jest okresleniem wielowymiarowym i mozna ja rozumie¢ na wiele
sposobdw. Cechami wspolnymi roznych definicji przedsiebiorczos$ci sa inwencja, innowacja,
podejmowanie ryzyka i umiejetnoéé organizacji.® W odréznieniu od przedsiebiorczosci
szeroko rozumianej, ktorej istotg jest wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans, przedsig-
biorczo$¢ technologiczna opiera si¢ na wdrazaniu oryginalnych pomystow, zaspokajaniu
potrzeb 1 poszukiwaniu innowacyjnych sposoboéw zastosowania wiedzy nie tylko techniczne;,
ale rowniez z obszaru nauk spotecznych i humanistycznych.’

U podstaw tak rozumianej przedsigbiorczosci technologicznej lezy systematyczne
$ledzenie jej symptomow, a w rezultacie i rozpoznawanie cech, do ktérych zalicza sie m.in.:®
— popyt na kolejne nowoczesne technologie,

— wysoki poziom naukochtonno$ci,

— szybka dyfuzje innowacji technologicznych,

— krotki cykl zycia wyrobow 1 procesow,

— potrzeba preinkubacji i coachingu,

— ogromny potencjat patentowy,

— S$cista wspotpraca naukowo-techniczna,

— wazrastajace zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadrg pracownicza,
— kreowanie nowych potrzeb,

— wysoki poziom naktadéw kapitalowych oraz ryzyka inwestycyjnego.

¢ Bak M., Kulawik P. (red.): Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie szkoly wyzsze;j.
Raport Instytutu Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym, Warszawa 2010, s. 9.

7 Ibidem, s. 10.

8 Ibidem, s. 11, 12; Dokument DSTI/EAS/IND/STP. Classification of high technology products and industries.
OECD, Paris 1995, p. 6.
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Wymienione powyzej cechy wigzg si¢ z potrzebg dostosowania struktury sektorow
przemystowych i uslugowych do nowych uwarunkowan gospodarczych. Uwzgledniaja one
zmieniajace si¢ w szybkim tempie warunki otoczenia konkurencyjnego, w jakim musza
dziala¢ przedsigbiorstwa, ktore — aby pozosta¢ na rynku — zmuszone sg do podejmowania
przysztoéciowych decyzji, koncentrujacych sie na przetrwaniu i rozwoju.’

Procesy innowacyjne w réznym stopniu angazuja podmioty sektora nauki i przedsig-
biorstw. Wiele duzych podmiotéw gospodarczych dysponuje laboratoriami badawczymi
i zatrudnia naukowcow. Wzmocnienie relacji pomiedzy sektorem przedsiebiorczosci i nauka
jest takze celem 1 przedmiotem dziatah w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (POIG).

Wiedza powstaje 1 ksztaltuje si¢ w silnym powigzaniu z praktyka. Nadanie w gospodarce
opartej na wiedzy niemalze centralnego miejsca innowacyjnosci wigze si¢ z koniecznoscia
szerokiego dostosowania praktyki gospodarczej do nowoczesnej wiedzy, oferowanej przez
organizacje zaplecza naukowo-badawczego. Wiedza ma si¢ sta¢ motorem dynamicznego,
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego. Wymaga to zwrdcenia wigksze] uwagi na
powigzania pomig¢dzy szeroko rozumiang nauka — zrédlem pomystow i innowacyjnych
rozwigzan — a praktyka, w ramach ktorej wykorzystuje si¢ owa wiedz¢ na uzytek klienta
wystepujacego na rynku, ktory generuje zapotrzebowanie na okre§lone wyroby i ushugi.'”

Przyktady udanej i sprawnej wspoipracy pomigdzy sektorem B+R a jednostkami
gospodarczymi sg liczne. Wynika to nie tylko z coraz efektywniej wdrazanych instrumentow
dotacyjnych oraz programéw wspomagajacych intensywna wspotpracg pomigdzy przemystem
1 nauka. Istota sukcesu lezy we wilasciwie zidentyfikowanych oczekiwaniach oraz celach
takich dzialan przez obie strony. Znaczacymi zachg¢tami ze strony przedsigbiorstw sa:
potrzeba wykorzystania wiedzy w celu pozyskania nowych technologii, zwigkszenie
konkurencyjnosci, poprawa warunkéw $wiadczenia ushug, pozyskanie funduszy unijnych oraz
efektywniejsze zarzadzanie w przemysle.

Model wspotdziatania sektoréw nauki i przedsigbiorczo$ci prezentuje rys. 1.

9 Pastusiak R.: Specjalne Strefy Ekonomiczne jako stymulator rozwoju gospodarczego. Uniwersytet £.6dzki,
16dz 2011, s. 71.

10 Gableta M., Sebastian Z.: Problemy aplikacji koncepcji zarzadzania wiedzag — ich zrédla i kierunki
rozwigzywania, [w:] Stankiewicz J. (red.): Spoteczne wymiary zarzadzania nowoczesnymi
przedsigbiorstwami: ludzie, kultura organizacji, spoteczna odpowiedzialno$¢. Uniwersytet Zielonogorski,
Zielona Gora 2010, s. 393.
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Nauka Przedsigbiorstwo
- nowoczesna infrastruktura, - innowacyjne,
- wspotpraca miedzynarodowa, - prowadzace wilasne badania,
- dofinansowanie badan i rozwoju - wdrazajace wyniki prac badawczo-
—I_ rozwojowych (B+R)

Wspotpraca migdzy naukowcami
a przedsigbiorcami

~— —

- Wigcej innowacyjnych produktéw polskich na rynku miedzynarodowym,
- Nowe firmy,

- Wigcej migjsc pracy,

- Polska nauka bardziej konkurencyjna,

- Nowe technologie

\
\/

Rozwdj polskiej gospodarki na podstawie innowacyjnego
przedsigbiorstwa

Rys. 1. Model wspotpracy sektorow nauki i przedsigbiorczo$ci na rzecz rozwoju polskiej
gospodarki, zdefiniowany w POIG

Fig. 1. Model of collaboration between scientific and business sectors for the development
of the Polish economy, which was defined in Innovative Economy Programme

Zrodto: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013.

Podstawowa role, w odniesieniu do powyzej zilustrowanego modelu wspotpracy
sektorow nauki i1 przedsigbiorczo$ci, stanowig odpowiednio zidentyfikowane interesy obu
stron, bgdace po potaczeniu wyrazem wspolnych dziatan na rzecz osiggnigcia obustronnych
korzysci, wptywajacych bezposrednio na rozwoj polskiej gospodarki opartej na

innowacyjnych przedsigbiorstwach.
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3. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna w kontekscie rozwoju
przedsi¢biorczosci technologicznej

Specjalne strefy ekonomiczne zostaly stworzone jako konsekwencja dziatan w zakresie
aktywnej polityki budzetowej, polityki fiskalnej, polityki regionalnej, przemystowej oraz
wspotpracy z zagranica. Specjalnymi strefami ekonomicznymi — tak jak kazdym
instrumentem ekonomicznym — mozna si¢ z powodzeniem postuzy¢ do realizacji przyjetych
zadan gospodarczych czy tez spotecznych. Zasadnicze oczekiwania stawiane przed strefami
skupiaja si¢ na zmniejszeniu bezrobocia w regionie 1 urzeczywistnianiu koncepcji
regionalnych strategii rozwojowych. Moga one opiera¢ si¢ na budowie lokalnych parkow
naukowo-technicznych, dla ktérych trzonem sa inwestycje w strefie. Moga takze
koncentrowaé okreslone sektory przemystu badz ustug — wtedy otoczenie biznesu w zakresie
badan i rozwoju musi byé wyjatkowo atrakcyjne.!!

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INVEST-PARK” Sp. z o0.0. (dalej WSSE)
obejmuje wysoko rozwinigty obszar Polski potudniowo-zachodniej, tj. wojewddztwa
dolnoslaskie, opolskie, wielkopolskie i1 lubuskie (rys. 2), charakteryzujacy si¢ korzystnym
potozeniem geograficznym. Blisko$¢ Republiki Czeskiej 1 Niemiec jest jego niewatpliwym
atutem, sprzyjajacym umacnianiu kontaktow kooperacyjnych i handlowych.

WARMINSKO
RSHKIE

Rys. 2. Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna na mapie Polski
Fig. 2. Walbrzych Special Economic Zone on the Polish map
Zrédto: www.invest-park.com.pl.

! Pastusiak R.: op.cit. s. 83, 84.
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WSSE jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ stref przemystowych w Polsce. Zostata
ona ustanowiona Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 15 kwietnia 1997 rok i bedzie
funkcjonowaé do 2020 r.'> W rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 31 sierpnia 2009
roku wskazano na takie cele dziatalno$ci rozwojowej tej strefy, jak:'

— aktywizacja dzialalnosci produkcyjnej 1 ustugowej zaréwno w strefie, jak 1 w jej

otoczeniu;

— wspieranie rozwoju zrdéznicowanej dziatalnosci gospodarczej oraz inicjatyw koopera-
cyjnych w poszczegolnych sektorach, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju
parkow przemystowych i technologicznych;

— kreowanie korzystnych warunkow do inwestycji innowacyjnych i badawczo-
rozwojowych;

— wspieranie rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw oraz inkubatorow przedsig-
biorczosci;

— pozyskiwanie nowych lokalizacji stref rokujacych szybkie zagospodarowanie oraz
zapewniajacych zrownowazony wplyw na gospodarke poludniowo-zachodniej Polski;

— uczestniczenie we wspolnych przedsigwzieciach, majacych na celu poprawe stanu
infrastruktury techniczne;.

Glownymi udzialowcami WSSE sg: Skarb Panstwa, ktory posiada decydujaca liczbe
glosow, gminy, na terenie ktorych znajduja sa podstrefy, instytucje finansowe oraz Agencje
Rzadowe, a wsrdod nich Agencja Rozwoju Przemystu SA. W Rozporzadzeniu Ministra
Gospodarki z dnia 2 grudnia 1997 r. okreslone zostaly podstawowe zadania tej Spotki, do
ktorych nalezy przede wszystkim prowadzenie dzialan promujacych podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej w strefie oraz dzialan skierowanych na rozwdj strefy poprzez
gospodarowanie majatkiem, rozbudowe infrastruktury oraz kompleksowa i1 fachowg obstuge
inwestorow. Spotka zarzadzajaca ma uprawnienia do przeprowadzania przetargéw i rokowan
na sprzedaz gruntdéw oraz prawo udzielania zezwolen na prowadzenie dzialalnos$ci
gospodarczej w strefie.!*

Obecnie Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna to 41 podstref, z ktérych 25
potozonych jest na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego, 7 znajduje si¢ na terenie wojewddztwa
opolskiego, 8 na terenie wojewddztwa wielkopolskiego oraz 1 w wojewodztwie lubuskim.
WSSE , INVEST-PARK” obejmuje obszar o tacznej powierzchni 2072,73 ha'> (zob. rys. 2).

12 www.invest-park.com.pl.

13 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dn. 31 sierpnia 2009 roku w sprawie ustalenia planu rozwoju
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”, DzU 09.158.1253.

4 www.invest-park.com.pl.

15 Ibidem.
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Jednym z argumentow tworzenia specjalnych stref ekonomicznych byto ich oddziaty-
wanie na tworzenie nowych miejsc pracy. Wraz ze zmieniajagcymi si¢ warunkami otoczenia
gospodarczego 1 strategiami budowy gospodarki opartej na wiedzy okazalo si¢, ze przedsie-
biorstwa, ktore zainwestowaly w strefach, moga by¢ doskonalym akceleratorem rozwoju
nowych technologii i ogdlnie pojetej dziatalnosci innowacyjnej w regionie. '

Podmioty, ktore zainwestowaty swoj kapitat w WSSE, moga czerpa¢ korzysci z funkcjo-
nowania w ramach tej strefy. Wigze si¢ to w duzej mierze z pobudzaniem przedsi¢biorczosci

technologicznej (zob. tabela 2).

Tabela 2
Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczo$ci technologicznej w strefie WSSE
Rodzaj przejawow Podstawy pobudzania przedsiebiorczosci technologicznej
Zewnetrzne
— zwolnienie z podatku dochodowego z tytutu:
= kosztow nowej inwestycji do 50% (w woj. opolskim i lubuskim)
oraz do 40% (w woj. dolnoslaskim oraz w woj. wielkopolskim),
krajowe = tworzenia nowych miejsc pracy do 50% ponoszonych dwuletnich
Prawne . . o .
kosztow pracy nowo zatrudnionych pracownikéw (w przypadku woj.
opolskiego i lubuskiego), natomiast 40% (w woj. dolnoslgskim oraz
wielkopolskim)
lokalne —zwolnienie z podatku od nieruchomosci
Geograficzne —rozwinigta sie¢ komunikacyjna (drogowa, kolejowa, lotnicza),
—pelna dostepnos¢ infrastruktury technicznej,
—bliskos¢ rynkéw zagranicznych (dogodne potozenie w poblizu Czech
i Niemiec)
Spoteczno-ekonomiczne —wykwalifikowana kadra pracownicza,
—Dbliskos$¢ osrodkow naukowo-badawczych,
—dobrze rozwiniety system szkolnictwa,
—rozbudowany system ustug finansowo-bankowych
Wewnetrzne
Regionalne —wsparcie ze strony samorzadu lokalnego
Organizacyjne —wsparcie na kazdym etapie realizacji inwestycji, jak rowniez podczas
biezacej dziatalnosci

Zrodto: Opracowanie whasne przy wykorzystaniu Fiodor B. (red.): Watbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna INVEST-PARK. Bilans pierwszej dekady, wplyw na region i perspektywy
rozwoju. Akademia Ekonomiczna, Wroctaw 2007; www.invest-park.com.pl.

Najwazniejsza rolg w rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej w WSSE odgrywaja
aspekty prawne oraz spoteczno-ekonomiczne. Aspekty prawne, i to zardwno krajowe, jak
1 lokalne, maja bezposredni wptyw na zwigkszenie naktadéw finansowych na dziatalno$¢
innowacyjna przedsigbiorstwa, w szczeg6lnosci na badania wiasne, rozw6j dziatow B+R,
zakup badZz transfer technologii, modernizacj¢ parkéw maszynowych itp. Z kolei
odpowiednie czynniki spoteczno-ekonomiczne oddzialywaja na pobudzanie przedsie-

biorczosci technologicznej poprzez wspodldziatanie z osrodkami naukowo-badawczymi,

16 Pastusiak R.: op.cit., s. 267.
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udziat w stowarzyszeniach zawodowych 1 izbach gospodarczych grupujacych przedstawicieli
tej samej branzy w zakresie wdrazania nowych technologii, wspotprace ze specjalistami,
posiadajacymi wysokie kompetencje. Wspolnym elementem rozwoju przedsigwzie¢ opartych
na zatozeniach technologicznych jest szeroko pojeta wspoOlpraca z macierzystymi instytucjami
naukowymi, jak 1 z innymi firmami w zakresie prowadzenia wspolnych prac rozwojowych,
kooperacji i podwykonawstwa produkcyjnego, dostepu do sieci dystrybucji i marketingu itp.
Wigzi z instytucjami posrednictwa technicznego 1 doradczego oraz z instytucjami
finansowymi daja mozliwo$ci wzmacniania pozycji przedsigbiorstwa na rynku. Polityka
innowacyjna przedsiebiorstw, prowadzona w partnerstwie z WSSE, moze sta¢ si¢ kluczem
rozwoju innowacji w granicach istniejacych rozwigzan instytucjonalno-organizacyjnych
1 finansowych.

Rezultatem wskazanych wyzej dzialah moze by¢ popyt na kolejne nowoczesne
technologie, wysoki poziom naukochtonno$ci wdrazanych koncepcji, szybka dyfuzja

innowacji technologicznych oraz wzrost potencjatu patentowego.

4. Uwarunkowania przedsiebiorczosci technologicznej w spolce Orion

Jak juz podkreslono, przedsigbiorczo$¢ technologiczna stanowi wazny element innowa-
cyjnosci kazdego podmiotu gospodarczego, znajdujac swoje szczegdlne zastosowanie
w przedsigbiorstwach produkcyjnych i wytworczych. W niniejszej czgéci artykutu zostanie
przedstawione studium przypadku realizacji zadan zwigzanych z przedsigbiorczoscig
technologiczng w firmie Orion. Opisane studium jest wynikiem wywiadu ustruktury-
zowanego, przeprowadzonego z kierownictwem spotki oraz pozostalymi pracownikami.
Gléwnym narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu swobodnego. Badanie zostato
przeprowadzone w 2010 r. Przy opracowywaniu studium przypadku zostaty takze
wykorzystane udostgpnione materialty wewngtrzne badanej firmy, w tym informacje zawarte
na stronie internetowe;.

Spotka Orion to jeden z podmiotoéw gospodarczych dzialajacych w ramach Walbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”. Przedsigbiorstwo rozpoczeto swoja
dzialalno$¢ w 1999 roku jako jedna z najbardziej innowacyjnych jednostek tego rodzaju
w Europie. Orion nalezy do holdingu wroctawskiej Grupy Kapitatowej ,,Selena”.

Przedmiotem dziatalnosci firmy jest produkcja montazowo-uszczelniajacej piany
poliuretanowej dla przemyshlu budowlanego. Przedsigbiorstwo produkuje rocznie okoto
30 milionéw sztuk pojemnikéw piany poliuretanowej na 3 liniach technologicznych
1 zatrudnia ponad 200 pracownikow. Technologiczng podstawa dynamicznego funkcjo-

nowania spotki Orion jest rozwinigty park maszynowy. Produkcje wysokiej jakos$ci wyrobow
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poliuretanowych umozliwiajg trzy nowoczesne linie technologiczne. Produkcja jest
calkowicie zautomatyzowana i sterowana komputerowo.

Wysoko zaawansowane, $wiatowe rozwigzania technologiczne, jak rdéwniez grupa
wybitnych 1 do$wiadczonych ekspertow, zwlaszcza absolwentoéw wroctawskich uczelni,
przyczynia si¢ do sukcesow firmy na rynkach krajowych i1 zagranicznych. Wszelkie dziatania
usprawniajace i modernizujace produkcje sa mozliwe dzigki korzystnym ulgom podatkowym
(zob. tabela 2), co pozwala na modernizacj¢ linii technologicznych, rozwdj parku
maszynowego, komputerowe wspomaganie produkcji itp. Ze wzglgdu na korzystna
lokalizacje¢ spoiki oraz rozwinigta sie¢ komunikacyjna, Orion sprzedaje swoje wyroby przede
wszystkim do krajow Europy Wschodniej i Srodkowej (Rosja, Biatoru$, Ukraina, Rumunia,
Czechy), a takze do Hiszpanii i Niemiec.!”

W spotce Orion prowadzone sg liczne badania, majace na celu kreacje i rozwoj nowych
wyrobow, ktore najlepiej zaspokajaja potrzeby uzytkownikéw. Wlasne, kosztowne prace
rozwojowe s3 réwniez finansowane ze $rodkoéw pienieznych zaoszczgdzonych w wyniku
wskazanych wyzej ulg podatkowych. W firmie funkcjonuje Dziat Badan i Rozwoju
zajmujacy si¢ przygotowaniem nowych produktéw i doskonaleniem jako$ci. Chodzi
o uzyskanie produktéw konkurencyjnych 1 nowoczesnych, jak réwniez zaspokojenie
wymagan klientow. Zamiarem przedsigbiorstwa jest tworzenie 1 rozwijanie wyrobow
najlepiej spetniajacych wymagania uzytkownikow zarowno w kwestii wartosci uzytkowych,
jak rowniez wygody 1 bezpieczenstwa pracy. Rezultatem prac prowadzonych w Laboratorium
spotki jest wyjatkowo szeroka oferta adresowana zarowno do wykonawcoéw z branzy chemii
budowlanej, jak 1 indywidualnych uzytkownikéw. Polityka jako$ciowa przedsigbiorstwa
preferuje wspotprace jedynie z renomowanymi dostawcami surowcow, gldwnie z Niemiec.
Kontrahenci posiadajg liczne nagrody, certyfikaty 1 wyrdznienia w kwestii przestrzegania
jakosci swoich wyrobow. Osiagnigcia te dajg gwarancje, ze wszystkie komponenty, ktore
trafiajg do procesu produkcji, sa najwyzszej Swiatowej rangi. Monitorowanie wysokiej
jako$ci wyrobow nastepuje we wszystkich etapach ich przygotowania, poczawszy od
wymiany informacji technicznych z dostawcami surowcow, a skonczywszy na testowaniu
wyrobow gotowych.

W Orion Sp. z o.0. produkuje si¢ korzystajac z wiasnych technologii i1 receptur,
opracowanych przez ekspertow z Dzialu B+R. Cechg charakterystyczng sa niepowtarzalne
chemiczne receptury oraz technologie produkcji pian poliuretanowych. Unikalno$¢ ta jest
efektem wieloletnich prac specjalnie wyznaczonych zespolow badawczych, skupiajacych
znakomitych, wykwalifikowanych specjalistow w dziedzinie chemii poliuretandow.

Uzupetniajacym aspektem wskazanych powyzej cech szczeg6élnych jest transfer wiedzy,

17 www.orion.biz.pl.
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dotyczacej nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie chemii tworzyw
sztucznych, mozliwy dzigki wspolpracy pracownikéw spotki z pracownikami naukowymi
uczelni wroctawskich. Opracowujagc nowe receptury pianek poliuretanowych oraz procesy
produkcyjne, bierze si¢ pod uwagg takie kryteria, jak redukcja emisji szkodliwych substancji,
zmniejszenie zuzycia surowcOw 1 wytwarzania odpadow, zastosowanie opakowan
z surowcow wtornych.!® Pracownicy omawianego Dzialu biora udziat w uruchamianiu fabryk
za granicg, dbajac o wprowadzenie wiasnych technologii oraz wysoka jako$¢. Dodatkowo
ochrona $rodowiska, jak réwniez zagwarantowanie bezpieczenstwa uzytkowania wyrobow sa
jednym z istotnych wyznacznikdw prac podejmowanych w omawianej spolce. Osiagnigcie
bezpiecznych i przyjaznych dla natury alternatywnych rozwigzan zaowocowato wdrozeniem
wielu innowacyjnych pomystéw, jak np.:'

— zlikwidowano szkodliwe dla warstwy ozonowej gazy wypychajace,

— poprawiono cechy termoizolacyjne wyrobow, ograniczajac ucieczke ciepta z budynkow,
co w konsekwencji zmierza do zmniejszenia globalnego zuzycia energii,

— sporzadzono innowacyjne formuty produktow o wysokiej wydajnosci, dajace
mozliwo$¢ zastosowania ekonomicznych opakowan, co oznacza mniejsza liczbe
pustych puszek,

— wykorzystano opakowania z folii aluminiowe;.

Jednocze$nie warto podkresli¢, ze w ostatnich latach wprowadzono do obrotu gospodarczego
wiele innowacyjnych produktéw. S3g to m.in.: piany poliuretanowe, ktoére nie emitujg
szkodliwych oparow chemicznych, piany przeznaczone do uzytku w niskich temperaturach
(tzw. zimowe), piany wysokowydajne, piany do kregow betonowych, piany wielopozycyjne
oraz piany dwukomponentowe w aerozolu i kartuszu.?’

Mozna moéwi¢ o wymiernych korzySciach zwigzanych z funkcjonowania spoiki

w  WSSE, bedacych rezultatem rozwijajacej si¢ przedsigbiorczosci technologiczne;.
Rozwojowi temu sprzyja uczestnictwo firmy w organizowanych przez samorzad lokalny
spotkaniach, zrzeszajacych innych przedsigbiorcow z branzy chemicznej, majacych na celu
wymian¢ doswiadczen oraz dobrych praktyk produkcyjnych. Samorzad lokalny pelni w tych
kontaktach rol¢ organizatora i koordynatora. Niezaleznie bowiem od oczywistej rywalizacji,
firmy nalezace do tego samego sektora majg wiele probleméw, ktorych rozwigzanie wymaga

skoordynowanych dziatan, np. zmian w ustawodawstwie.

18 Ibidem.
19 www.selena.pl.
20 www.orion.biz.pl.
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Wymiar organizacyjny przejawia si¢ w wykorzystywaniu wsparcia oferowanego przez
WSSE w zakresie realizacji kolejnych inwestycji oraz w utrzymywaniu dobrych relacji
biznesowych z przedstawicielami innych przedsi¢biorstw. Nierzadko firmy konkurencyjne
podejmuja wspdlprace dla osiggnigcia wspolnych celow: wejscia na nowe rynki czy tez
wdrozenia nowoczesnych technologii. Wspominany powyzej aspekt oraz dodatkowo wzgledy
lokalizacyjne zdecydowaty o nowej inwestycji w 2004 r. w Nowej Rudzie. Dzierzoniowskie
przedsigbiorstwo przy pomocy WSSE rozszerzyto swoja dziatalno$¢, uruchamiajac kolejny
zaktad produkcyjny, wytwarzajacy piany oraz kleje poliuretanowe.

Istotnym elementem wptywu WSSE na intensyfikacj¢ przedsigbiorczosci technologicznej
ze spoleczno-ekonomicznego punktu widzenia jest nawigzanie wspOtpracy pomigdzy
Orionem a wroctawskimi uczelniami technicznymi, zwlaszcza z Uniwersytetem
Ekonomicznym, Politechnika Wroctawska oraz Uniwersytetem Wroctawskim, w obszarze
organizacji praktyk i stazow dla studentow. Wyrdzniajacy si¢ praktykanci maja szanse¢ na
zatrudnienie w firmie. Wskazana wspotpraca spotki z zapleczem naukowo-badawczym jest
jak najbardziej zasadna, ale niestety w matym zakresie rozwijana. Wykwalifikowana kadra,
wyksztalcona przez wroctawskie uczelnie wyzsze oraz programy stazowe dla studentdéw,
stanowi zaledwie ,,zalazek” mozliwosci wspodtdziatania obu stron. Pozadane wydaje si¢
przede wszystkim wprowadzenie procesu ,,ssania” od nauki do rynku. Ogniwem posrednim
w tym procesie jest przedsigbiorstwo, w ktérym powinno nastapi¢ praktyczne wykorzystanie
okreslonej wiedzy. Tworzeniu sytuacji, w ktoérych zostanie uruchomiony proces
wspomnianego ,,ssania” nowoczesnej wiedzy do praktyki, powinna towarzyszy¢ komercja-
lizacja wynikow badan naukowych, wzmacniajac niejako proces. Komercjalizacja badan
naukowych moze przejawiac si¢ poprzez wspolprace w zakresie konsultacji, doradztwa,
szkolenia, przygotowania projektow, ekspertyz i analiz oraz zakupu gotowych rozwigzan
technologicznych 1 organizacyjnych. Przykltadowo asystowanie przez pracownikow sfery
B+R w realizacji nowych przedsiewzig¢ w przedsigbiorstwie Orion moze by¢ szansg na
zwigkszenie innowacyjnosci, a przez to i konkurencyjnosci podmiotu gospodarczego.
Badania wykazuja, ze w polskiej praktyce gospodarczej o postulowanej komercjalizacji
wynikow badan mozna moéwi¢ tylko w sporadycznych przypadkach, kiedy np. realizacja

waznych celow strategicznych nie jest mozliwa w inny sposéb.?!

2! Gableta M., Sebastian Z.: Problemy aplikacji koncepcji zarzadzania wiedzg — ich zrodta i kierunki rozwiagzy-
wania, [w:] Stankiewicz J. (red.): Spoteczne wymiary zarzagdzania nowoczesnymi przedsigbiorstwami: ludzie,
kultura organizacji, spoleczna odpowiedzialno$¢. Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora 2010, s. 394.
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5. Zakonczenie

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna w ramach realizacji zatozonych celow
wplywa na wzrost innowacyjnosci w regionie, co wigze si¢ z podejmowanymi
przedsigwzigciami technologicznymi. Zidentyfikowane w artykule symptomy pobudzania
przedsigbiorczosci technologicznej w spdtce wskazujg na znaczenie obowigzujacych tu
uwarunkowan prawnych i spoleczno-ekonomicznych. Przeprowadzone wywiady oraz
obserwacje wlasne podkreslaja zasadnos¢ systematycznego analizowania mozliwosci dziatan
rozwojowych w ramach strefy. Dodatkowe szanse dla zgromadzonych tutaj jednostek
gospodarczych stwarza poszerzanie wspotdziatania z uczelniami wyzszymi i jednostkami
badawczo-rozwojowymi. Dostrzezenie i wykorzystanie omawianych powigzan moze odegraé
wazng role w drodze do sukcesu przedsiebiorstw WSSE. Podejmowane obecnie przez nauke
dzialania u$wiadamiajace i przekonujace sg mato skuteczne. Dotyczy to w szczegdlnosci
wiedzy, ktora powinna intensywnie przenika¢ do praktyki. Brak uzytecznos$ci projektow
rozwigzan formowanych przez nauke, niewielki zakres skomercjalizowanych badan
naukowych oraz niezauwazalny proces ,,ssania” wiedzy przez przedsigbiorstwo Orion s3
gléwnymi ograniczeniami ksztattowania przedsigwzie¢ technologicznych. Likwidacja
wspomnianych ograniczen wydaje si¢ by¢ konieczna dla przyspieszenia rozwoju

przedsigbiorczosci technologicznej w jednostce gospodarcze;.
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