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ZNACZENIE KLASTROW WIEDZY W KOMERCJALIZACJI
WYNIKOW BADAN Z UCZELNI

Streszczenie. Przedmiotem artykulu jest przedstawienie znaczenia klastréw
wiedzy w kontekscie komercjalizacji wynikow badan z uczelni wyzszych. W artykule
omoOwiono cechy charakteryzujace klastry wiedzy i uwarunkowania ich rozwoju.
Podkreslono rolg klastrow wiedzy w poprawie wspotpracy, w szczegolnosci pomigdzy
nauka a biznesem oraz przedstawiono przyktady tego rodzaju klastrow.
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IMPORTANCE OF KNOWLEDGE CLUSTERS
IN THE COMMERCIALIZATION OF RESEARCH RESULTS
FROM UNIVERSITY

Summary. The main object of this article is presentation of importance of
Knowledge Clusters in the context of research results commercialization. In present
chapter it talk over the characteristic of Knowledge Cluster and conditions of
development. It emphasize importance of the role of the Knowledge Clusters in
improvement of collaboration between science and business. Additionally it present
the examples of this clusters.
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1. Wprowadzenie

Wymogi gospodarki opartej na wiedzy stawiajg przed osrodkami naukowymi, uczelniami

nowe wyzwania. Maja one wplyw na definiowanie nowych strategii m.in. w zakresie
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komercjalizacji wynikéw badan. W Unii Europejskiej istnieje potrzeba integracji potencjatow
naukowych, ktore sg za bardzo rozproszone (czesto kilka osrodkoéw zajmuje si¢ rozwigzaniem
tych samych probleméw). Waznym kierunkiem jest réwniez zwigkszenie zaangazowania
przedsigbiorstw w nauke¢ i badania oraz prowadzenie takich badan, ktore sa motywowane
potrzebami rynkowymi.

Transfer i komercjalizacja wiedzy z sektora naukowego do gospodarki staje si¢
kluczowym czynnikiem pozwalajagcym na zdobycie i utrzymanie przewagi konkurencyjne;j.
Liczne badania pokazuja, ze poziom wspotpracy pomiedzy sSrodowiskiem naukowym
a biznesowym w Polsce nadal jest niesatysfakcjonujacy, obarczony wieloma barierami.
Jak wynika z wielu badan, opracowan, m.in. z raportu ,,Bariery wspotpracy przedsigbiorcow
1 osrodkow naukowych” (2006), 1/5 polskich przedsigbiorstw nie wie o mozliwo$ciach
wspotpracy ze srodowiskiem naukowym, prawie 40% firm nie wie, jak dotrze¢ do o$rodkoéw
naukowych zainteresowanych komercjalizacjg badan.! Jednym z projektow bedacych czeécig
zmian systemowych zmierzajacych do stworzenia lepszych warunkéw funkcjonowania
uczelni wyzszych w Polsce jest projekt ,,Partnerstwo dla wiedzy. Nowy model zarzadzania
szkolnictwem wyzszym”. U podstaw proponowanych zmian lezy przekonanie, ze potencjat
tkwigcy w polskich uczelniach powinien by¢ peliej wykorzystywany m.in. przez
wzmochnienie powigzan uczelni z otoczeniem zewnetrznym, spoteczno-gospodarczym.?

Jednym z narzedzi, ktére moga przyczynia¢ si¢ do poprawy wspotpracy pomiedzy
srodowiskiem biznesu 1 nauki, sg klastry. W literaturze przedmiotu mozna wskaza¢ rozne
rodzaje klastrow. Coraz cze¢$ciej klastry, w szczegdlnosci klastry wiedzy postrzegane sa jako
znaczace instrumenty ulatwiajace uczelniom komercjalizacje wiedzy, a co za tym idzie
mozliwo$ci generowania dodatkowych przychodow finansowych. Skuteczno$¢ komercja-
lizacji uwarunkowana jest pozyskaniem, przeptywem, wykorzystaniem informacji 1 wiedzy
w odpowiednim czasie przez uczestnikow tego procesu skupionych coraz cze¢sciej w sieciach
wspolpracy, klastrach.

Tworzenie klastrow wiedzy skupionych przy osrodkach naukowych stwarza mozliwosé
efektywniejszego implementowania i1 komercjalizacji wynikéw badan przez przedsiebiorstwa
oraz lepszej wymiany wiedzy pomi¢dzy podmiotami. Jak pokazuja przyktady rozwijajacych
si¢ klastrow na §wiecie, w UE oraz kraju, klastry wiedzy stwarzaja szans¢ lepszego taczenia
Swiata nauki z biznesem. Pozwalaja na identyfikacj¢ wzajemnych potrzeb i okreslanie

mozliwosci, przyczyniajac si¢ do efektywniejszej wspotpracy.

! Bariery wspotpracy przedsigbiorcow i osrodkéw naukowych. Raport. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, 2006.

2 Partnerstwo dla wiedzy. Nowy model zarzadzania szkolnictwem wyzszym, www.nauka.gov.pl/nauka/nauka-
dla-kazdego/raporty-i-publikacje/sprawy-nauki/aktualnosci/aktualnosci/artykul/partnerstwo-dla-wiedzy-8211-
nowy-model-zarzadzania-szkolnictwem-wyzszym/, pobrano 2011.
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2. Klasyfikacja i cechy charakteryzujace klastry wiedzy oraz Kierunki
ich rozwoju

U podstaw tworzenia klastrow lezg powigzania kooperacyjne i relacje pomiedzy roznymi
podmiotami. Istotg klastra jest szczegdlny rodzaj powigzania, istniejagcy miedzy przedsig-
biorstwami 1 innymi organizacjami wchodzacymi w jego sktad. Od stopnia tego wzajemnego
powigzania wewnatrz klastra zaleza z kolei efekty dziatalnosci. OECD wyrdznia cztery formy
powigzan w systemie innowacyjnym klastra:

— powigzania przedsicbiorstwo — przedsigbiorstwo, np. wspolna dziatalnos¢ B+R,

wspolne produkty, patenty;

— powigzania przedsigbiorstwo — sfera nauki i badan oraz publiczne instytucje transferu

technologii (wspdlna dziatalno$¢ B+R);

— rynkowy transfer technologii, tj. dyfuzja wiedzy i innowacji droga np. zakupu

maszyn, urzadzen, licencji (wydatki posrednie na B+R);

— mobilnos¢ pracownikéw oraz transfer wiedzy ukryte;.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele podziatow klastrow. Opieraja si¢ one na
réznych kryteriach 1 nie poddajg si¢ fatwo Scistym klasyfikacjom. Mozna wyr6znic¢
np. podziat klastrow na tradycyjne i innowacyjne, odpowiadajace klasyfikacji sektorow
przemystowych na tradycyjne oraz wysokiej techniki wg ODCE.> Przy czym klastry
innowacyjne wyrdzniaja si¢ w szczegdlnosci tym, ze grupuja firmy innowacyjne, nalezace do
sektorow wysokiej techniki powigzane z instytucjami naukowymi, uczelniami. Coraz wigksze
znaczenie przypisuje si¢ klastrom innowacyjnym, klastrom wiedzy, dla ktorych istotne jest
partnerstwo nie tylko migdzy przedsigbiorstwami, ale 1 instytucjami sektora B+R.
W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ si¢ rowniez z okreS$leniami: klastry oparte na
wiedzy, uczelniane klastry wiedzy, klastry badawcze. Pojecie klastra badawczego (research
driver cluster) zostalo wprowadzone, jak pisze A. Bakowski,* przez Komisje Europejska
w 7 Programie Ramowym Badan i Rozwoju. Klaster badawczy okre§lono jako koncentracje
lokalng, regionalng nastepujacych podmiotow:>

— podmiotow prowadzacych badania (szkoly wyzsze, instytuty badawcze, komercyjne

laboratoria badawcze),

— podmiotow gospodarczych (duzych firm, MSP) oraz

3 Matusiak K.: Rozwdj systemOw wsparcia przedsiebiorczo$ci — przestanki, polityka i instytucje. Instytut
Technologii Eksploatacji, Radom — £6dz 2006, s. 83, cytowane za Sosnowska A., Lobesko S.: Efektywny
model funkcjonowania klastrow w skali kraju i regionu, [w:] Ekspertyzy i analizy dotyczace zagadnien
transformacji wiedzy, konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki. PARP, Warszawa 2008, s. 157.

4 Bgkowski A.: Klaster badawczy, [w:] Matusiak K. (red.): Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé.
PARP, Warszawa 2008, s. 170.

5 Ibidem.
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wiladz lokalnych/regionalnych (wladze samorzadowe, agencje rozwoju lokalnego/

regionalnego).

Klastry wiedzy wyrdéznione sg w klasyfikacji OECD, ktora, jak podaja Bakowski A.,

Nowakowska A. wyrdznia kilka nastepujacych rodzajow klastrow:®

klastry oparte na wiedzy — skupiajg firmy, dla ktorych istotng role odgrywa dostep
do badan oraz instytucji badawczych i uczelni wyzszych (charakterystyczne np. dla
przemystu lotniczego, elektronicznego),

klastry oparte na korzysciach skali — skupiaja firmy powigzane z instytutami
technicznymi i uniwersytetami prowadzacymi wlasne badania na ograniczong skale
(charakterystyczne dla przemyshu samochodowego, maszynowego),

klastry wyspecjalizowanych dostawcow — skupiaja przedsigbiorstwa o duzej intensy-
wnosci B+R, ktada nacisk na innowacje produktowe, przedsicbiorstwa te zazwyczaj
zlokalizowane sg blisko siebie oraz klientow 1 uzytkownikéw (charakterystyczne dla
firm produkujacych komponenty do ztozonych systeméw produkcyjnych),

klastry uzaleznione od dostawcow — skupiaja firmy importujace technologie w formie
dobr kapitalowych i1 pétproduktéw, ktorych dziatalno§¢ innowacyjna determinowana
jest przez zdolnos$ci do wspotdziatania zarowno z dostawcami, jak i1 ushugami
posprzedaznymi (charakterystyczne dla tradycyjnych branz, tj. przemyst wtokienniczy,

rolnictwo, przemyst meblarki, metalowy, sektora ustug).

Klastry wiedzy charakteryzujg si¢ zatem tym, ze opieraja si¢ na bezposrednich

powigzaniach pomigdzy $wiatem nauki 1 biznesu, wykorzystujacych efekty prac badawczo-

rozwojowych prowadzonych na uczelniach. Klastry te wspieraja procesy komercjalizacji

réwniez poprzez tworzenie nowych firm innowacyjnych, spin-off czy spin-out najczesciej

w sektorach wysokich technologii, takich jak: elektronika, informatyka, lotnictwo, przemyst

farmaceutyczny. Klastry oparte na wiedzy z uczelni sa w stanie lepiej konkurowa¢ na rynku

Swiatowym, rozbudowaé silng sie¢ powigzan z innymi wyzszymi uczelniami, przedsig-

biorstwami, wiadzami publicznymi oraz zaangazowa¢ si¢ w ciagly proces innowacji,

zwiekszajac efekt synergii. Klastry wiedzy oprécz tatwiejszego dostepu i1 przeptywu wiedzy,

informacji, patentow i wynalazkéw pomiedzy uczestnikami przyczyniajg si¢ m.in. do:

szybszej komercjalizacji wiedzy,

podnoszenia poziomu kapitatu intelektualnego, zaufania pomigdzy poszczegdlnymi
partnerami,

obnizania kosztow dzialalno$ci poprzez korzystanie z infrastruktury m.in. zaplecza

laboratoryjnego, badawczego, ustug biznesowych i szkoleniowych,

® Bakowski A., Nowakowska A.: Klaster, [w:] Matusiak K. (red.): Innowacje i transfer technologii. Stownik
poje¢. PARP, Warszawa 2008.
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— zwiekszenie mozliwosci pozyskania zewnetrznych srodkow finansowych,

— wigkszej komplementarno$ci wiedzy, zasobow,

— poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci poprzez kreowanie i wdrazanie nowych

rozwigzan innowacyjnych, nowych technologii.

Pomimo podobnych cech charakteryzujacych klastry, tj. misja, cele, sposob dziatania
1 organizacji s3 one bardzo zréznicowane. Kazda ze struktur klatrowych ma indywidualny
charakter, ktory wynika z réznych uwarunkowan wewnetrznych 1 zewnegtrznych, m.in.
uwarunkowan kulturowych, spotecznych, ekonomicznych, politycznych, prawnych,
srodowiskowych. Nie ma jednego uniwersalnego modelu, ktory gwarantowalby sukces
danego klastra. Do cech charakteryzujacych klaster badawczy mozna zaliczyé:’

— koncentracje lokalna/regionalng podmiotéw tworzacych klaster,

— tworzenie warto$ci dodanej w regionie w obszarze dziatalno$ci stanowigcym

specjalizacje klastra,

— opracowang strategic dzialania w obszarze rozwoju technologicznego i badan

naukowych,

— opracowany plan dziatania obejmujacy sposob wdrazania strategii,

— wiodacg role wtadz lokalnych/regionalnych w realizacji planu dziatania.

Polityka UE wspiera rozwo6j klastrow, a takze wspotprace transgraniczng pomigdzy
klastrami. Wspolpraca taka powinna rozwija¢ si¢ na skale Swiatowa celem tworzenia tzw.
klastrow $wiatowej klasy (world class clusters). Przyjete w Unii Europejskiej 1 innych
krajach zalozenia dotyczace tworzenia world class clusters stawiaja przed klastrami
okreslone coraz to wigksze wyzwania, wskazujac gtowne cechy charakteryzujace klastry
konkurencyjne globalnie. Takie cele powinny by¢ stawiane przed wspdtczesnymi klastrami.
Waznym kierunkiem jest réwniez taczenie klastrow w tzw. metaklastry, ktore moga byc
sposobem wzmocnienia zdolno$ci innowacyjnej Europy i zwroceniem uwagi inwestorow
i innowatorow z catego $wiata.® Metaklastry moga stanowié istotng sile napedowa,
przyczyniajaca si¢ do poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci. Unia Europejska wspiera
rozw0j klastrow 1 wymiane wiedzy oraz doswiadczen pomiedzy nimi poprzez realizacje
1 wspieranie wielu przedsigwzie¢, projektow, platform. W ramach tych inicjatyw moga by¢
rozpowszechniane wyniki prac klastrow 1 monitorowany rozwoj technologii w roznych
regionach i1 uczelniach. Istotng rol¢ w tym zakresie petni Europejska Platforma Informacji
o Klastrach (INFOCLUSTER), ktora zawiera m.in. przydatne informacje dla uczelni,
instytucji naukowo-badawczych. Innymi przedsigwzigciami prowadzonymi na rzecz klastréw

jest obserwatorium klastrowe (www.clusterobservatory.eu), Europejska Platforma Wspolpracy

7 Bgkowski A.: Klaster badawczy..., op.cit., s. 170.
8 http://ec.europa.eu/research/press/2008/pdf/com 2008 588 en.pdf, 2010.
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Klastrowej (www.cluster-collaboration.eu), Europejski Sojusz Klastrowy (www.proinno-

europe.eu/eca) i wiele innych inicjatyw.

3. Mozliwosci komercjalizacji wynikow badan z uczelni w ramach
klastrow wiedzy

Komercjalizacja jest ztozonym procesem, obarczonym wysokim ryzykiem, uzaleznionym
od wielu czynnikéw. W procesie komercjalizacji wynikéw badan duzy nacisk ktadzie si¢ na
wspolpracg, w szczegdlnosci pomigdzy srodowiskiem naukowym a $rodowiskiem biznesu.
Tymczasem w wielu raportach, publikacjach m.in. w dokumencie , Kierunki zwigkszania
innowacyjnosci gospodarki na lata 2007 — 2013 (2006) podkresla si¢ bardzo czgsto
wystepowanie tzw. naturalnych (,,genetycznych™) barier wspoOtpracy nauki z biznesem.
Bariery te istniejg zaréwno po stronie przedsigbiorstw, jak i instytucji sektora B+R.’

Dla racjonalizacji proceséw komercjalizacji wiedzy istotny wptyw moze mie¢ polityka
UE i krajowa ukierunkowana na tworzenie warunkow dla dziatalno$ci badawczo-rozwojowej,
budowania potencjatu spoteczno-gospodarczego poprzez klastry. Klastry moga przyczyniaé
si¢ do niwelowania barier wspdlpracy pomigdzy biznesem a nauka poprzez powstawanie
warunkow dla efektywniejszej realizacji procesow transferu i komercjalizacji wynikow badan
przez jej uczestnikow. W ten sposdb powstaje rynek otwarty na innowacje, ktéry umozliwia
przeplyw aktualnej wiedzy 1 transfer innowacji pomiedzy uczestnikami sieci innowacji.
(Dolinska M., 2010)."°

Tworzenie klastrow wiedzy wokot silnych osrodkoéw akademickich stwarza mozliwosci
lepszej wymiany wiedzy z biznesem, budowania silniejszych relacji opartych na wspotpracy.
W budowaniu dobrych relacji wazne jest m.in. wypracowanie wspolnych koncepcji, zasad
przechowywania 1 dystrybucji wiedzy, sposobéw komunikacji. Klastry wiedzy stwarzaja
mozliwosci dwukierunkowej wymiany wiedzy 1 zasoboéw pomiedzy uczestnikami.
Przedsigbiorstwom  klastry wulatwiajg dostegp do programow ksztatcenia, sprzgtu
laboratoryjnego, dostep do informacji i wiedzy o prowadzonych badaniach na uczelniach.
Uczelniom klastry z kolei stwarzaja mozliwosci wymiany wiedzy teoretycznej 1 wiedzy
opartej na doswiadczeniu, utatwiaja dostgp do informacji o potrzebach rynkowych
przedsigbiorstw, a w koncu wptywaja na efektywniejszag komercjalizacje wynikow badan.
Przyczyniaja si¢ rowniez do integracji rozproszonych zazwyczaj na uczelniach grup

badawczych, wynikow badan, czego wynikiem moze by¢ stworzenie wspolnej oferty

9 Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007 — 2013. Ministerstwo Gospodarki, Departament
Rozwoju Gospodarki, Warszawa 2006.
19 Dolinska M.: Innowacje w gospodarce opartej na wiedzy. PWE, Warszawa 2010.
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rynkowej,

zwigkszajacej potencjal komercjalizacji wynikow z uczelni do sektora

gospodarczego. KorzySci wynikajace ze wspotpracy pomiedzy sektorem nauki a biznesu

w ramach klastra wiedzy sg zatem obopolne (tabela 1).

Tabela 1
Korzys$ci wynikajace ze wspotpracy w ramach klastra wiedzy

KorzySci dla przedsigbiorstw

Korzysci dla instytucji naukowych, uczelni

latwiejszy dostep do kadr,

dostosowane programy ksztalcenia do potrzeb
firm,

szybszy i latwiejszy dostep do nowych
technologii, patentow, wynalazkow,

szybszy transfer technologii,

latwiejszy dostep do laboratoridw, sprzetu
badawczego uczelni,

biezacy dostep do informacji o prowadzonych
badaniach i wynikach badan,

doskonalenie oferty rynkowe;j,

podnoszenie wiedzy i umiejetnosci,

wigkszy i dodatkowy dostep do zrddet
finansowych (poprzez realizacje projektow),
wymiana praktyk, staze dla pracownikow,
wspoélna promocja.

dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb
firm,

fatwiejszy dostep do informacji o potrzebach
rynkowych przedsigbiorstw,

szybsza komercjalizacja wynikow badan,
dodatkowe przychody,

integracja zasobow uczelni,

wspodlna, komplementarna oferta rynkowa,
mozliwos$¢ sprawdzenia wiedzy,

praktyczne wykorzystanie osiggni¢¢ naukowcow,
wzrost wiarygodnosci,

dodatkowe Zrodta finansowania (poprzez
realizacje projektow),

staze dla studentoéw, pracownikow

w przedsigbiorstwach,

wspoélna promocja.

Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Klastry wiedzy moga zatem stanowi¢ forum wspdlpracy sektora biznesu i1 nauki,

umozliwiajac efektywniejsza komunikacje, zwiekszajac intensyfikacje relacji. Aby ulatwic

komercjalizacje wynikow badan w ramach klastra wiedzy, potrzebne jest przede wszystkim:

— zinwentaryzowanie potencjalu uczelni, jej zasobow,

— stworzenie wspdlnej komplementarnej oferty skierowanej zgodnie z potrzebami na
rynek,

— stworzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej,

— wdrozenie systemu komunikacji wewnetrznej 1 zewngtrznej przy wykorzystaniu
nowoczesnych narzgdzi informatycznych, Internetu, stworzenie platform wymiany
wiedzy,

— zapewnienie mechanizmow sprzyjajacych zbiorowemu uczeniu si¢, zarzadzaniu wiedza,

— zastosowanie odpowiednich technik promocji i marketingu.

Klaster wiedzy nie powinien ogranicza¢ si¢ jedynie do wspOlpracy na plaszczyznie

pomiedzy uczelnia a biznesem. W celu zwigkszenia zakresu i skuteczno$ci dzialan

wspolpraca w ramach klastra powinna by¢ poszerzona o inne osrodki naukowe, instytucje

wspierajace typu centra transferu technologii, fundusze finansowe typu seed capital itp.
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4. Przyklady klastrow wiedzy

Na S$wiecie i1 w Polsce istnieje coraz wigcej znanych przyktadow funkcjonujacych
1 rozwijajacych si¢ klastrow innowacyjnych, klastrow wiedzy powstatych na podtozu uczelni,
majacych na celu m.in. komercjalizacje wiedzy, wynikéw badan.

Najbardziej znanym klastrem jest Dolina Krzemowa, gdzie gtéwnym zrodlem postepu
technologicznego nie sg pojedyncze firmy, a sie¢ podmiotow w catym regionie, cechujaca si¢
bardzo wysoka mobilnoscia personelu przemieszczajgcego si¢ pomiedzy firmami
i projektami. Sieci te tworza rodzaj superorganizacji, umozliwiajacy sprawny przeptyw
informacji, wiedzy i ich szybka dyfuzje, komercjalizacje wiedzy, gdzie zrodiem postgpu
technologicznego jest gesta sie¢ wspolpracujacych firm. Powstalo tutaj w wyniku
komercjalizacji wiedzy wiele innowacyjnych firm na bazie uczelni, jak np. firma Hewlett-
Packard zatozona przez studentéow Williama Hewletta i Davida Packarda wspartych pozyczka
przez osobe odpowiedzialng za rozwdj miasta — profesora Uniwersytetu w Stanford. Innymi
przyktadami przyczyniajacymi si¢ do komercjalizacji wiedzy, tworzenia innowacyjnych firm
jest powstanie w 1955 r. Laboratorium Potprzewodnikow w Palo Alto, ktére przyciaggneto
wielu inzynierow, ktorzy po pewnym czasie opuscili je, by zatozy¢ wilasne firmy w Dolinie
Krzemowej. Na przestrzeni 300 mil kwadratowych migdzy Palo Alto 1 San Jose w Kalifornii
ulokowanych jest ponad 6 tys. firm wysokotechnologicznych, w ktorych pracuje ponad 1 miln
osob. Wigkszo§¢ z tych przedsigbiorstw zajmuje si¢ rozwojem mikroelektroniki
1 komputeréw. Podtrzymanie rozwoju Doliny Krzemowej opiera si¢ na wspotpracy w ramach
klastra (zrodto: www klastry.pl).

Dobrym przyktadem moze by¢ roéwniez klaster tworzony w regionie Leuven w Belgii,
opierajacy si¢ na wzajemnych relacjach z réznymi podmiotami, uczelniami, parkami
naukowymi. Klaster, bazujac na dorobku naukowcow z Uniwersytetu Leuven, przyczynit si¢
do efektywniejszej komercjalizacji wiedzy, zatozenia 65 firm spin-off, inkubatora
przedsigbiorczosci, ktore tacznie skladaja sie na klaster w Leuven.!! Uniwersytet w Leuven
jest uczelnig przyktadajaca duza wage do wspodtpracy z biznesem, do komercjalizacji wiedzy
z uczelni, majacym wdrozony efektywny model komercjalizacji.

Z regionem Leuven wspotpracuje m.in. uczelnia RWTH w Aachen w Niemczech, ktora
ktadzie silny nacisk na relacje z sektorem gospodarczym, réwniez innymi instytucjami
sektora badawczo-rozwojowego oraz instytucjami wspierajacymi, wtadzami samorzagdowymi.
RWTH Aachen jest panstwowa wyzszg uczelnig Landu Nadrenii-Péinocnej Westfalii, jedna
z trzech najwigkszych uczelni technicznych w Niemczech. Przy uczelni tworzone sg parki

' Hinoul M.: Leuven From an old university town towards a successful European knowledge region. PARP,
Warszawa 2006. cytowane za: Ekspertyzy 1 analizy dotyczace zagadnien transformacji wiedzy,
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki. PARP, Warszawa.
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naukowo-technologiczne, biznesowe oraz kampus, ktory ma na celu taczenie nauki, badan
1 biznesu. Kampus ten bedzie rozwijany na podstawie 16 specjalistycznych klastrow
tematycznych tworzonych w dwoéch gléwnych obszarach. Klastry te powstaja na bazie
potencjalu naukowo-badawczego uczelni, ukierunkowane sg na okreSlone specjalizacje
technologiczne, majace na celu zacie$nienie wspotpracy uczelni i przedsigbiorstw (rys. 1).
Kampus ten bedzie skladal si¢ takze z kilku instytutow RWTH, jeden z nich bedzie
odpowiedzialny za zarzadzanie klastrami.

SSOUrceEn

Logistik

Rys. 1. Kampus, klastry RATH

Fig. 1. Campus, RATH clusters

Zrodto: Na podstawie prezentacji podczas wizyty studialnej w Niemczech i Holandii
organizowanej w ramach projektu systemowego ,,Zarzadzanie, wdrazanie
i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego”, 2010.

W Polsce réwniez tworzone sg klastry innowacyjne, klastry, ktére rozwijaja si¢
w kierunku klastrow wiedzy, majace na celu zaciesnienie wspoOlpracy, glownie pomiedzy
uczelniami a przedsigbiorstwami. Wérod nich mozna wyrdzni¢ klaster Dolina Lotnicza, ktory
skupia firmy sektora lotniczego, instytucje sektora B+R, instytucje wspierajace, gldwnie
z wojewodztwa podkarpackiego, ale 1 rowniez z innych wojewddztw, m.in. z wojewodztwa
$laskiego, lubelskiego. Region potudniowo-wschodniej Polski cechuje si¢ duza koncentracja
firm przemystu lotniczego, osrodkow naukowo-badawczych oraz rozwinigtym zapleczem
edukacyjnym 1 szkoleniowym (zrodto: www.dolinalotnicza.pl). Celami Stowarzyszenia
Dolina Lotnicza jest:

— Organizacja i rozwijanie efektywnego kosztowo fancucha dostawcow.

— Stworzenie dogodnych warunkow do rozwoju przedsiebiorstw przemystu lotniczego

W regionie.
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— Dalszy rozw6j badan, umiejetnosci 1 kwalifikacji w zakresie lotnictwa.

—  Wspolpraca i rozw6j przemyshu lotniczego i1 uczelni wyzszych, ktére beda promowaé

nowe koncepcje oraz rozwija¢ sektor badawczo-rozwojowy w przemysle lotniczym.

— Promocja polskiego przemystu lotniczego.

— Wspieranie przedsigbiorstw z przemystu lotniczego.

— Wplywanie na polityke gospodarcza polskiego rzadu w kwestiach zwigzanych

z przemystem lotniczym.

W ramach Klastra Dolina Lotnicza celem opracowywania i wdrazania nowych
technologii zostalo powolane konsorcjum ,,Centrum Zaawansowanych Technologii
-»AERONET — Dolina Lotnicza”, w sklad ktéorego wchodza instytucje sektora naukowo-
badawczego oraz przedsigbiorstwa zwigzane z branzg lotnicza. Wspotpraca pomigdzy tymi
podmiotami, jak podaje Raport pt. ,,Benchmarking klastréw w Polsce — 2010, zaowocowata
realizacjg nastepujacych projektow:

— Demonstrator zaawansowanych technologii lotniczych — latajaca platforma badawcza.

— Demonstrator zaawansowanych technologii lotniczych — wyposazenie pokladowe

Klastra Lotniczego Dolina Lotnicza.

— Nowoczesne technologie materiatowe stosowane w przemysle.

Efektem realizacji wyze] wymienionych projektow byto zacieSnienie wspotpracy
pomiedzy instytucjami sektora B+R a przedsigbiorstwami oraz wdrazanie i komercjalizacja
nowych technologii zwigzanych z branzg lotniczg.

Przyktadem klastra, ktéry ewoluuje w kierunku klastra wiedzy, jest Slgski Innowacyjny
Klaster Czystych Technologii Weglowych (zrédto: www.coal.silesia.pl). Misja klastra jest
tworzenie warunkow do kreowania i transferu innowacyjnych rozwigzan badawczych
z zakresu czystych technologii weglowych do praktyki przemystowej.!? Celem Klastra jest
przyspieszenie procesu przemian i rozwoju regionalnej gospodarki oraz integracja przemystu
weglowo-energetycznego, srodowisk uczelnianych 1 naukowo-badawczych, matej 1 $redniej
przedsiebiorczosci oraz wladz samorzadowych dla podniesienia konkurencyjno$ci regionu na
krajowych oraz zagranicznych rynkach. Podstawe przedsigwzigcia stanowi innowacyjnos¢
i transfer wiedzy w zakresie Czystych Technologii Weglowych w kierunku bezpiecznej,
proekologicznej 1 konkurencyjnej produkeji finalnych nosnikow energii.

Przyktadem klastra opartego na wiedzy jest Klaster Wspolnoty Wiedzy i Innowacji
w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych (zrodto: http://www.ict-cluster.
wroc.pl/) we Wroctawiu. Celem tego Klastra jest stworzenie platformy wspodtpracy polskich
1 europejskich innowacyjnych firm, dziatajacych w branzy technologii informacyjnych

1 komunikacyjnych (ICT), instytucji korzystajacych z technologii informatycznych, wyzszych

12 www.coal.silesia.pl, 2011.
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uczelni, specjalistycznych szkot teleinformatycznych 1 wiladz regionalnych. Glownym
zamierzeniem jest efektywne i synergiczne wykorzystanie kompetencji czlonkéw Klastra,
potencjatu badawczo-rozwojowego poprzez wspolng realizacje zadan. Wspotpraca w ramach
Klastra koncentruje si¢ przede wszystkim na zwigkszeniu konkurencyjnos$ci firm z branzy IT
1 gospodarki europejskiej oraz synergicznemu rozwojowi trzech elementow ,,trojkata
wiedzy”, czyli badan, innowacji i edukacji. Celami Klastra jest:

— organizacja Wezta Wiedzy i1 Innowacji EIT w zakresie ICT,

— kooperacja nauki i gospodarki,

— opracowanie i wdrazanie innowacyjnych technik informacyjnych i komunikacyjnych,

— ksztalcenie specjalistow w najnowszych technologiach informatycznych,

— integracja Uczelni, Przedsigbiorcow, Instytucji i Samorzadow oraz Regionow,

— przyspieszenie rozwoju spoleczno-gospodarczego Europy.

W ramach Klastra dziala 16 tematycznych grup roboczych, ktérych celem jest m.in.
opracowanie 1 realizacja projektow badawczych w zakresie technik informacyjnych
1 komunikacyjnych, co w przysztosci moze przyczynic¢ si¢ do komercjalizacji wynikow badan.

W Krakowie natomiast powstal Klaster Life Science (www.lifescience.pl) w celu
tworzenia warunkoéw dla skutecznej komercjalizacji wynikéw prac badawczych. Klaster
powstal w 2006 r., jako wspolne przedsiegwzigcie podmiotow (projekt), ktore taczy dazenie do
zrealizowania wspolnej misji wspierania przedsigbiorczo$ci 1 innowacyjnosci w obszarze Life
Science. Inicjatorem projektu jest Uniwersytet Jagiellonski, a koordynatorem Jagiellonskie
Centrum Innowacji Sp. z 0.0. Na poczatku tworzenia klastra umowe¢ o wspotpracy podpisaty
32 instytucje, obecna liczba uczestnikow Klastra caty czas ulega powigkszeniu, aktualnie
wzrosta do 67 podmiotow. Misjg klastra jest:

— Stworzenie sieci wspolpracy w obszarze Life Science, umozliwiajace] efektywne
pofaczenie 1 wykorzystanie istniejacego w tym obszarze potencjatu 0sob,
przedsigbiorstw, uczelni wyzszych, jednostek naukowo-badawczych, instytucji
otoczenia biznesu oraz wtadz lokalnych i regionalnych.

— Wspieranie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci w obszarze Life science oraz
tworzenie warunkow dla skutecznej komercjalizacji wynikéw prac badawczo-
rozwojowych.

— Lqczenie i rozwijanie zasobow oraz kompetencji z obszaru Life Science w celu
efektywnego wykorzystania zard6wno istniejagcych mozliwosci, jak i1 szans zwigzanych
z rozwojem innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

Interesujaca inicjatywa 11 uczelni z terenu wojewodztwa pomorskiego, majaca na celu

polaczenie potencjatu intelektualnego, zasobow ludzkich, finansowych oraz zaplecza

technicznego 1 organizacyjno-informatycznego jest tworzony Klaster Uczelni Wojewodztwa
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Pomorskiego (http://trojmiasto.dlastudenta.pl/studia/artykul/Powstaje Klaster Uczelni
Wojewodztwa_Pomorskiego,36763.html). Klaster ten ma sta¢ si¢ wspdlng przestrzenig
badawcza, edukacyjng, kulturalng, artystyczng, innowacyjng, wdrozeniowa, gospodarczg,
organizacyjng, sportowa, turystyczng i rekreacyjng. Klaster pomorskich uczelni bedzie
wspieral tworzenie konsorcjow badawczych 1 wdrozeniowych oraz parkow technologicznych.
Klaster ma dazy¢ do utworzenia 1 rozwoju dzielnic wiedzy na bazie terend6w rozwojowych
przewidzianych dla Pomorskiej Metropolii Wiedzy i1 terenéw podmiotow gospodarczych
nastawionych na dzialalno$¢ innowacyjng. Ma promowac¢ réwniez uczelnie regionu Pomorza
Gdanskiego, a w szczegdlnosci ich osiagnigcia naukowe, dydaktyczne, wdrozeniowe,
kulturalne, artystyczne i sportowe. Klaster Uczelni Wojewodztwa Pomorskiego ma
pozostawaé otwarty na inne instytucje i podmioty krajowe i zagraniczne zbiezne z celami
klastra.

Przyktadow tego typu klastrow jest znacznie wigcej. Z zaprezentowanych przyktadow
wynika, ze klastry czesto wychodza poza granice regiondw i pomimo wielu trudno$ci moga
przyczynia¢ si¢ do efektywniejszej komercjalizacji 1 rozwijania potencjalu naukowego
opartego na innowacyjnych pomystach z uczelni. Nie wszystkie tworzone i rozwijane
w Polsce klastry innowacyjne, klastry wiedzy moga pochwali¢ si¢ dobrymi praktykami
w zakresie komercjalizacji wynikdéw badan, nie mniej jednak podjete w ramach tych klastrow

dziatania i1 projekty moga zaowocowac¢ w przysztosci sukcesami w tym zakresie.

5. Podsumowanie

Koncepcja klastrow wiedzy stwarza nowe perspektywy dla efektywniejszej komercja-
lizacji wynikow badan z uczelni poprzez wspolprace pomigdzy przedsigbiorstwami, innymi
instytucjami sektora naukowego 1 sektora publicznego w ramach koncepcji potrojnej helisy.

W Polsce proces komercjalizacji technologii w instytucjach sektora B+R, w tym
uczelniach wyzszych wymaga usprawnienia, tworzenia efektywnych modeli, systemowego
podejscia, poszerzenia ustug na rzecz biznesu. Wazng rol¢ wspierajagcg w tym zakresie moga
petni¢ roznego rodzaju klastry, w szczegdlnosci uczelniane klastry wiedzy, ktorych
przyktadow jest coraz wigcej zarowno na $wiecie, jak 1 w Polsce. Sukces rozwoju tych
klastrow zalezy od réznych uwarunkowan wewnetrznych i1 zewngtrznych, w tym od
uwarunkowan polityczno-prawnych, kierunkdéw polityki krajowej i UE. Polityka UE sprzyja
tworzeniu klastrow 1 wspiera rozw0j wspoOlpracy pomiedzy poszczegdlnymi klastrami.
Zdaniem Komitetu Regionow (ang. COR — organu doradczego zloZzonego z przedstawicieli
wladz regionalnych i lokalnych w Europie) waznym zadaniem jest taczenie klastrow

w tzw. metaklastry (http://ec.europa.eu/research/press/2008/pdf/com 2008 588 en.pdf).
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Powinno si¢ dazy¢ do wspolpracy transgranicznej klastrow na poziomie $wiatowym
w kierunku tworzenia tzw. world level clusters.

W celu poprawy konkurencyjnosci, a takze komplementarno$¢ zasobow uczelni,
zwigkszenia dostepu do know-how, mozliwosci transferu technologii, klastry wiedzy powinny
rozwija¢ si¢ w kierunku transnarodowych uczelnianych klastrow wiedzy. Pomocne w tym
wzgledzie moze by¢ wykorzystanie technologii informatycznych utatwiajacych kreowanie,
wymiane i rozpowszechnianie wiedzy pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami klastrow.!
Uczelniane klastry wiedzy oparte na silnej sieci powigzan z innymi uczelniami, przedsie-

biorstwami i wltadzami publicznymi sg w stanie lepiej konkurowa¢ na rynku globalnym.
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