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OCENA WPLYWU KAPITALU INTELEKTUALNEGO
NA ROZWOJ GOSPODARCZY REGIONOW

Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan empirycznych
z zakresu oceny kapitatu intelektualnego polskich regionow. W badaniach postuzono
si¢ narzedziem syntetycznego miernika kapitalu intelektualnego. Zastosowane
techniki konstrukcji miernika s3 w pewnym stopniu zblizone do metodologii
tworzenia Europejskich Innowacyjnych Kart Wynikéw (ang. European Innovation
Scoreboard), gdzie stosuje si¢ ogdlnie przyjete wytyczne metodologiczne odnosnie do
konstrukcji wskaznikow syntetycznych dla oceny innowacyjnosci krajow i1 regionow.
W badaniu weryfikacji poddano tez¢ stanowigca, iz istnieje pozytywna zalezno$¢
pomigdzy poziomem kapitatu intelektualnego a rozwojem gospodarczym regiondow.
W pierwszej czg$ci opracowania przedstawiono metodologi¢ konstrukcji miernika
kapitatu intelektualnego regionow. W dalszej kolejnosci dokonano oceny stopnia
oddziatywania kapitatu intelektualnego na kapitat finansowy regionow poprzez
zbadanie powigzan pomie¢dzy tymi dwoma formami kapitalow. Kategorie kapitatu
intelektualnego 1 kapital finansowy opisane warto$cia miernikOw syntetycznych
zostaly poddane analizie statystycznej przy wykorzystaniu ekonometrycznej funkcji
regresji czynnikowej. Wyniki przeprowadzonych badan wykazaty, iz istnieje wyrazna
zalezno$¢ pomiedzy kapitatem intelektualnym a kapitatem finansowym wojewodztw.
Powyzsza prawidlowo$¢ zostala potwierdzona przy zaloZeniu istnienia okreslonych
zwigzkow przyczynowych w ramach struktury kapitatu intelektualnego. Zatem, mozna
stwierdzi¢, iz elementy sktadowe kapitatu intelektualnego wspotdziatajac wptywaja na
wyniki ekonomiczne polskich wojewodztw.

Stowa kluczowe: kapital intelektualny, innowacja, region
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ASSESSMENT OF INTELLECTUAL CAPITAL IMPACT
ON ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS

Summary. The paper presents results of empirical research on the level
of intellectual capital in polish regions. In order to do a research a special technique
was implemented namely the consolidated intellectual capital measure, which
includes the most essential indicators. The IC measure technique is based on
the methodology used in the construction of European Innovation Scoreboard, which
describes the innovativeness of countries and regions. Also it was described how
the polish regions differ from one another concerning the key IC factors. The main
thesis of the conducted research assumes that there is a positive correlation between
the level of regional intellectual capital and economic development of these regions.
Firstly, the methodology of measure construction has been shown along with
the justification for the selection of the groups of individual indicators. After that
the empirical relations between the two variables have been depicted. The statistical
analysis has been made by using the econometric regression function as well as
the Partial Least Squeres and Path Analysis. The results admitted a clear positive
relation between the level of intellectual capital of the selected regions and their
economic position. It’s been positively verified that the IC factors have an essential
influence on the economic development of polish regions.

Keywords: intellectual capital, innovation, region

1. Wprowadzenie

Potrzeba oceny kapitatu intelektualnego regiondow jest naturalng konsekwencjg wzrostu
znaczenia wiedzy w rozwoju gospodarczym i1 ma stanowi¢ odpowiedZ na wyzwania
wynikajace z kolejnego okresu w historii rozwoju gospodarczego — gospodarki opartej na
wiedzy. Podobnie jak w przypadku pojedynczych organizacji, takze w wymiarze regionalnym
tworzenie warto$ci ekonomicznej] 1 budowanie przewagi konkurencyjnej uktadow
przestrzennych  bazuje na endogenicznym  potencjale = wzrostu  przyjmujacym
w duzym stopniu posta¢ potencjatu intelektualnego. Wydaje si¢, ze obowigzujace modele
rozwoju regionalnego, uwzgledniajace role wiedzy i innowacji w budowaniu regionalnej
konkurencyjno$ci, przesadzaja o znaczeniu kapitatu intelektualnego w rozwoju regionow.
Identyfikacja 1 ocena regionalnego kapitatu intelektualnego moga sta¢ si¢ kluczowymi
dzialaniami z perspektywy formutowania 1 wdrazania regionalnych strategii. Pomiar kapitatu
intelektualnego regionu moze by¢ postrzegany jako warunek konieczny dla tworzenia
skutecznych systemow monitorowania procesow wdrazania réznych kategorii strategii

regionalnych.
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Problematyka oceny zasobow niematerialnych, ktére w coraz wigkszym stopniu
odpowiadaja za warto$¢ rynkowa wspolczesnych organizacji, znalazla szczegdlne
zainteresowanie wsrod badaczy koncepcji kapitatu intelektualnego. Pomiar elementow
szeroko rozumianego portfela kapitalu intelektualnego jest centralnym punktem tej koncepcji
1 jednym z najwickszych wyzwan podejmowanych przez badaczy. Istotna trudnos¢
w kwantyfikacji elementow zaliczanych do kategorii kapitatu intelektualnego wynika z ich
niematerialnego charakteru i braku jednoznacznie weryfikowalnych miernikow opisujacych
warto$¢, czy tez bezpieczniej rzecz ujmujac — poziom tych elementdéw w granicach
organizacyjnych. Kapital intelektualny (KI) stanowi pochodna wiedzy ludzkiej, ktéra z kolei
posiada catkowicie rézne cechy niz zasoby materialne i aktywa finansowe, co w efekcie nie
pozwala na przypisanie elementom sktadowym KI ostatecznej wartosci, a wszelkie
podejmowane proby w tym kierunku powinny uwzgledniaé okreslone uwarunkowania
metodologiczne.

Prezentowane ponizej wyniki badan stanowig rezultat podjgtej proby oceny kapitalu
intelektualnego polskich regionéw. Opracowane narzedzie badawcze w postaci miernika
syntetycznego kapitatu intelektualnego jest wynikiem do§wiadczen Autora w poszukiwaniu
metod 1 technik zarzadzania kapitatem intelektualnym w wymiarze regionalnym. Z uwagi na
istotne ograniczenia w zastosowaniu przedmiotowego narzedzia, nie nalezy traktowac go jako
w pelni spelniajacego warunki metodologiczne pomiaru kapitatu intelektualnego. Niemniej
jednak wydaje si¢, ze ze wzgledu na zweryfikowang metodyke na forum projektow
mie¢dzynarodowych dopuszczalne jest zaimplementowanie miernika syntetycznego
w odniesieniu do polskich regionow. W szerokich badaniach poréwnawczych poziomu
kapitatu intelektualnego w szesnastu wojewddztwach uwzgledniono takze aspekt rozwoju
gospodarczego badanych jednostek. Poddano weryfikacji tezg, stanowigca, iz istnieje
pozytywna zalezno$¢ pomiedzy poziomem kapitatu intelektualnego a rozwojem

gospodarczym regionow.
2. Metodologia konstrukcji miernika kapitalu intelektualnego regionow
Metodologia tworzenia miernika syntetycznego opiera si¢ glownie na wzorcach

proponowanych w zagranicznej literaturze przedmiotu. Zatozenia badawcze 1 metodyka

konstrukcji miernika sg wykorzystywane w procesie oceny kapitalu intelektualnego zar6wno
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' Zaproponowane procedury

na poziomie krajow, jak 1 w wymiarze przedsi¢biorstw.
konstrukcji miernika w pewnym stopniu bazuja na metodologii oceny kapitatu
intelektualnego zaproponowanej przez N. Bontisa i stosowanej rowniez przez innych badaczy
na forum migdzynarodowym. Zaprojektowany przez N. Bontisa krajowy wskaznik kapitatu
intelektualnego (ang. National Intellectual Capital Index, NICIT™)? opiera sie na podobnych
zatozeniach metodologicznych tworzenia wskaznikéw syntetycznych. Ponadto, zastosowane
w niniejszym badaniu techniki w pewnym zakresie zostaly rowniez wykorzystane
w projektach Europejskich Innowacyjnych Tablic Wynikow (ang. European Innovation
Scoreboard), gdzie stosuje si¢ ogoOlnie przyjete wytyczne metodologiczne odno$nie do
konstrukcji wskaznikéw syntetycznych dla oceny innowacyjnoéci krajow i regionow.>

Zastosowanie opracowanej metodyki zmierza przede wszystkim do kwantyfikacji kapitatu
intelektualnego w wymiarze regionalnym. Okreslona metodologia konstrukcji miernika jest
rodzajem metody indeksowej i nakazuje wiaczenie do grupy badawczej wewnetrznie spdjnej
grupy jednostek, stanowigcych punkt odniesienia dla generowania znormalizowanych
warto$ci odzwierciedlajacych poziom kapitatu intelektualnego. Powyzsza grupe badawcza
stanowi populacja polskich wojewddztw ocenianych pod wzgledem cech kapitatu
intelektualnego, opisywanych przez odpowiednio dobrane zmienne. W rezultacie, poziom
kapitatu intelektualnego wojewodztwa $laskiego zostaje wyznaczony na tle pozostatych
polskich regionow.

Podstawowe zalozenia metodyczne konstrukcji miernika uwzgledniaja przeprowadzenie
wielu dzialan czastkowych. Poszczegélne procedury zostaly ujete w postaci schematu
postepowania 1 przedstawione w tabeli 1. Z uwagi na ograniczone ramy redakcyjne nie
zostaly tutaj w sposob szczegdtowy opisane wyrdznione etapy konstrukcji miernika, ale
odniesiono si¢ jedynie do zatozen najbardziej kluczowych dla zrozumienia wynikow

przeprowadzonego badania.

' Przyktady projektow badawczych dotyczacych pomiaru KI i wykorzystujacych elementy metodologii
konstrukcji syntetycznego miernika KI zaprezentowane zostaly miedzy innymi w: Bontis N.: National
Intellectual Capital Index: Intellectual Capital Development in the Arab Region. United Nations Office for
Project Services. Institute for Intellectual Capital Research, New York 2002; Bontis N.: Intellectual capital: an
exploratory study that develops measures and models. “Management Decision”, No. 36/2, 1998; Andriessen
D., Stam C.D.: The intellectual capital of the European Union. Centre for Research in Intellectual Capital,
Inholland University of Professional Education, de Baak — Management Centre VNO-NCW, 2004; Chen J.,
Zhu Z., Xie Y.H.: Measuring intellectual capital: a new model and empirical study. “Journal of Intellectual
Capital”, No. 1, Vol. 5, 2004.

2 N. Bontis wykorzystal metodologie konstrukcji syntetycznego miernika w procesie pomiaru kapitatu
intelektualnego grupy krajow jednego regionu geograficznego. Uzyskane w ten sposob: krajowy wskaznik
kapitatu intelektualnego (National Intellectual Capital Index, NICI™) wraz ze wskaznikami czastkowymi dla
jego poszczegdlnych kategorii zostaly zastrzezone jako znaki handlowe. Nazwy powyzszych wskaznikéw sa
wiasno$cig intelektualng Instytutu Badan nad Kapitalem Intelektualnym (www.iicr.ca).

3 Sajeva M., Gatelli D., Tarantola S., Hollanders H.: Methodology Report on European Innovation Scoreboard
2005, European Commission, Enterprise Directorate-General, May 2005.
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Tabela 1

Schemat konstrukcji syntetycznego miernika kapitatu intelektualnego

kategorii sktadowych.

Dzialania Cele p‘odje;’tych I.’roponov‘iane techniki Rezultaty
dzialan i narzedzia badawcze

Identyfikacja Okreslenie struktury | Model klasyfikacji kapitatu Okreslona struktura

kategorii kapitatu | kapitatu intelektualnego w wymiarze kapitatu intelektualnego

intelektualnego | intelektualnego regionalnym w postaci regionu wraz z podzialem
i wskazanie zmodyfikowanego modelu na zdefiniowane kategorie
zawartosci Nawigatora Skandii. kapitatow: ludzki, odnowy
poszczegodlnych i rozwoju (innowacji),

procesowy i rynkowy.
Wskazanie glownych
atrybutoéw czterech

kategorii kapitalu
intelektualnego.
Dobor zestawu | Zdefiniowanie Narzedzia oceny kapitatu Propozycja wskaznikow
wskaznikoéw wskaznikoéw intelektualnego wykorzystane czastkowych
czastkowych | opisujacych cechy w podobnych projektach badawczych. |pogrupowanych w ramach
poszczegolnych Metodologia Olso w formie odpowiednich kategorii
kategorii kapitatu przewodnika metodycznego kapitatu intelektualnego.
intelektualnego. dotyczacego badan statystycznych
w zakresie innowacji. Publiczne bazy
danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Narodowa Strategia
Spojnosci jako dokument strategiczny
stanowiacy plaszczyzne odniesienia
dla uzyskania wymiaru strategicznego
W procesie pomiaru.
Ocena jakosci | Wskazanie Macierze wspotczynnikow korelacji | Odrzucenie czesci
i ewentualna | wskaznikow bedacych | pomigedzy grupami zmiennych wskaznikow
selekcja nos$nikiem takiego objasniajacych w ramach kazdej i wygenerowanie zbioru
wybranych samego tadunku kategorii kapitatu intelektualnego. wskaznikéw stanowigcych
wskaznikow informacji. wklad do syntetycznego
miernika kapitatu
intelektualnego.
Zobrazowanie r6znych
wymiardéw kategorii
kapitatu intelektualnego,
zgodnie z zaleznos$ciami
korelacyjnymi pomigdzy
wskaznikami.
Normalizacja |Umozliwienie Wytyczne metodyki Znormalizowane wartos$ci
wartosci agregacji wskaznikéw | wielowymiarowego pomiaru wartosci | wskaznikéw w skali
wskaznikow wyrazonych (Multidimensional Value o przedziale (0,1).
w réznych Measurement). Metoda normalizacji | Osiagniecie
jednostkach pomiaru. |warto$ci wskaznikow poprzez wspotmiernosci pomiedzy
ujednolicenie skali pomiaru wszystkimi wskaznikami.
przy zastosowaniu algorytmu:
,—_ (p—minp)
(max p —min p)
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Wazenie Agregacja Analityczny Proces Hierarchizacji Nadanie wag wszystkim
wskaznikow wskaznikow w celu (Analytic Hierarchy Process — AHP), |wskaznikom i mozliwo$¢
czastkowych | wyznaczenia miernika | inaczej nazywany metodg AHP. ich sumowania celem
syntetycznego. wyliczenia warto$ci
miernikdw syntetycznych
dla kapitatu
intelektualnego i jego
poszczegodlnych kategorii.
Ocena Zweryfikowanie Wspotczynnik rzetelno$ci skali alfa Okreslenie stopnia
rzetelno$ci poprawnosci doboru | (a) Cronbacha. rzetelnosci skali pomiaru
skali zmiennych k dla wskaznikow
sumarycznej objasniajacych z 51‘2 objasniajacych
okreslong kategorie. o = k 1= poszczegolne kategorie
Ocena wewnetrznej k-1 5; kapitatu intelektualnego.
spdjnosci grupy Odrzucenie niespdjnych
wskaznikow wskaznikéw obcigzajacych
opisujacych badana 0go6lng rzetelno$¢ skali
kategori¢ kapitatu odnosnie do calej grupy
intelektualnego. dobranych zmiennych.

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.

Pierwszy etap konstrukcji miernika zaktada przyjecie okreslonego systemu kategoryzacji
kapitatu intelektualnego. Jest to model podziatu kapitatu intelektualnego na cztery
wspotzalezne kategorie kapitatow: ludzki, innowacji, procesowy i1 rynkowy. Wyr6znionym
kategoriom zostaje przypisany zestaw odpowiednio dobranych wskaZznikéw statystycznych.
Jednym ze Zrodet dla definiowania wskaznikow staty si¢ zestawy wskaznikow proponowane
w podobnych miedzynarodowych projektach badawczych.* Positkowano si¢ rowniez
opracowaniami tworzonymi w ramach projektow Innowacyjnych Tablic Wynikoéw
realizowanych na poziomie Unii Europejskie;.

Zakres dostgpnych danych statystycznych byt podstawowym wyznacznikiem zawartosci
merytoryczne] wskaznikow, rzutujac jednocze$nie na rzetelno$¢ oceny. Wykorzystany
w badaniu zestaw wskaznikow nie obejmuje wszystkich mozliwych i1 najbardziej pozadanych
wskaznikow mogacych stuzy¢ do konstrukeji systemu oceny kapitatu intelektualnego.
Autor jest swiadomy mozliwosci doboru zmiennych i wskaznikéw bardziej warto§ciowych
z perspektywy oceny kapitatu intelektualnego. Wydaje si¢ jednak, ze powyzsze ograniczenie

nie wptywa na ostateczng warto$¢ poznawczg badania. Celem gldéwnym nie jest bowiem

4 Autor wykorzystal tutaj miedzy innymi nastepujgce opracowania i raporty z zakresu kapitatu intelektualnego
ocenianego w wymiarze regionalnym: Andriessen D., Stam C.D.: The intellectual capital of the European
Union. Centre for Research in Intellectual Capital, Inholland University of Professional Education, de Baak —
Management Centre VNO-NCW, 2004; Bontis N.: National Intellectual Capital Index. A United Nations
initiative for the Arab region. “Journal of Intellectual Capital”, No. 1, Vol. 5, 2004; Pasher E., et al.:
The Intellectual Capital of The State of Israel. State of Israel, Ministry of Industry, Trade and Labor, 2004;
Pomeda J.R., et al.: Towards an Intellectual Capital Report of Madrid: New Insights and Developments. Paper
presented at “The Transparent Enterprise. The Value of Intangibles”, 25-26 November, Madrid 2002.
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skonstruowanie najlepszego z mozliwych modelu pomiaru kapitatu intelektualnego, czy tez
zaproponowanie wzorcowych miernikow odzwierciedlajagcych jego stan w polskich
regionach, ale przede wszystkim ukazanie mechanizmu sprawowania kontroli strategicznej
nad rozwojem kapitalu intelektualnego dzigki wykorzystaniu wynikow pomiaru.

Lacznie w badaniu postuzono si¢ zestawem 33 wskaznikow celem wygenerowania
skonsolidowanych miernikéw dla czterech kategorii sktadowych i koncowego miernika
syntetycznego kapitalu intelektualnego. W wyniku oceny jakosci wskaznikéw poprzez
zbadanie ich wspotzaleznosci korelacyjnych oraz zastosowania testu wewnetrznej spdjnosci
na poziomie poszczeg6élnych kategorii, ostatecznie zestaw wskaznikow zawezony zostal do
28 pozycji. Zestaw tych wskaznikow zostal przedstawiony w tabeli 2. Zebrane dane
obejmowaty okres za lata 2003 — 2005, co zostalo podyktowane dostgpnoscia danych
statystycznych za ten wlasnie okres. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku wielu wskaznikoéw
nie bylo mozliwe uzyskanie danych za okres pelnych trzech lat. Jednak wydaje si¢, Ze nie
zawazyto to na ostatecznym wyniku badania, poniewaz ze wzgledu na specyfike przyjetej
metody badawczej 1 cele badania, kapital intelektualny nie jest oceniany na przestrzeni
czasowej. Natomiast istotne jest, aby dane dotyczyly nastepujacych bezposrednio po sobie lat.
Najbardziej wyczerpujace dane dostgpne w systemie statystyki publicznej uzyskano za okres
2004 roku 1 wiasnie gléwnie one stanowig podstawe dla generowania syntetycznych
miernikow kapitatu intelektualnego.

Tabela 2
Wskazniki kapitatu intelektualnego tworzace wartos¢ miernika syntetycznego

KAPITAL LUDZKI

Liczba studentow na 10 tys. ludnosci

Stuchacze studiow podyplomowych na 1000 0s6b aktywnych zawodowo z wyksztatceniem wyzszym
Stopnie naukowe doktora nadane w szkotach wyzszych na 1000 os6b aktywnych zawodowo z wyksztatceniem
wyzszym

Ludno$¢ w wieku 15 lat i wigcej z wyksztatlceniem wyzszym (%)

Udzial 0s6b uczacych sie i doksztalcajacych sie w liczbie ludnosci w wieku 25-64 lata (%)

Przecigtne miesieczne wydatki na edukacje na 1 osobe

Udziat oséb biernych zawodowo z powodu choroby i niepelnosprawnosci w ogdlnej liczbie ludnosci bierne;j
zawodowo

Absolwenci kierunkow inzynieryjno-technicznych na 10 tys. ludnos$ci

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty na 1000 ludno$ci

Stopa bezrobocia rejestrowanego

KAPITAL INNOWACJI

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w stosunku do PKB (GERD/PKB)

Udziat przedsigbiorstw, ktore prowadzity dziatalno§¢ innowacyjna (%)

Naktady przypadajace na 1 przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$¢ innowacyjna (w tys. z})

Liczba udzielonych patentéw na 1 mln mieszkancow

Wartos$¢ produkcji sprzedanej wyrobow nowych i zmodernizowanych w przedsigbiorstwach przemystowych na
1 mieszkanca

Zatrudnieni w dziatalno$ci B+R w przemysle na 1000 os6b pracujacych i zatrudnionych

Udziat srodkéw podmiotéw gospodarczych w naktadach na dziatalno$¢ B+R (%)




116 M. Kozak

cd. tab. 2

Udzial przedsigbiorstw w finansowaniu nakltadéw wewngtrznych na dziatalno§¢ B+R w jednostkach
wykonujacych taka dziatalno$¢ (%)

Pracownicy naukowo — badawczy na 1000 osob aktywnych zawodowo

KAPITAL PROCESOWY

Udziat przedsigbiorstw posiadajacych sie¢ LAN (%)

Wyposazenie gospodarstw domowych w telefon komérkowy w % ogdtu gospodarstw domowych
Wyposazenie gospodarstw domowych w komputer osobisty w % ogdtu gospodarstw domowych
Wyposazenie gospodarstw domowych w komputer osobisty z dostepem do Internetu w % ogotu gospodarstw
domowych

Czytelnicy bibliotek publicznych w ciggu roku na 1000 ludnosci

KAPITAL RYNKOWY

Studenci — cudzoziemcy na 1000 studentéw

Turys$ci zagraniczni na 100 mieszkancoéw

'Wartos$¢ kapitatu zagranicznego na 1 mieszkanca

Liczba mikroprzedsiebiorstw na 1000 mieszkancow

Zrédto: Opracowanie whasne.

W procesie doboru wskaznikéw istotne znaczenie miato zastosowanie jednej z zasad
pomiaru KI nakazujacej jego dokonywanie w powigzaniu ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Slaskiego. Spetnienie tego zatozenia wymaga doboru wskaznikow, zgodnie ze
zdefiniowanymi wczesniej kluczowymi czynnikami sukcesu, ktore determinujg rozwd) Kl,
zgodnie z priorytetami strategicznymi regionu. W przypadku wojewddztwa §laskiego do
czynnikow sukcesu zaliczono nastepujace czynniki, zgodnie z kategoriami KI:

— Kapital ludzki:

= Doskonalenie kwalifikacji 1 umiejetnosci zawodowych — promocja idei ksztalcenia
ustawicznego.
=  Wzmocnienie kompetencji regionalnego systemu edukacji.
= Poprawa stanu zdrowia 1 aktywny styl Zycia mieszkancow.
— Kapital procesowy:
= Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.
— Kapital innowac;ji:
= Rozwijanie wspolpracy pomiedzy sferg naukowo-badawczg a gospodarka.
=  Wzmocnienie sektora B+R.
= Stymulowanie przedsigbiorstw do realizacji przedsiewzie¢¢ innowacyjnych.
— Kapitat rynkowy:

= Budowanie relacji ponadregionalnych.
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3. Kapital intelektualny a poziom rozwoju gospodarczego regionow

W niniejszej czgéci opracowania przedstawiono syntetyczne wyniki oceny kapitatu
intelektualnego w odniesieniu do poziomu rozwoju gospodarczego regionow. Weryfikacji
poddano tezg, stanowiaca, iz istniejg istotne pozytywne wspotzaleznosci pomigdzy kapitatem
intelektualnym a wynikami gospodarczymi regiondw. Zatem, jednym z elementéw badania
byto okreslenie stopnia wspotzaleznosci pomiedzy powyzszymi zmiennymi.

W celu oceny poziomu KI wyznaczono wartosci czterech miernikow syntetycznych dla
kazdej z wyroznionych kategorii KI. Na ich podstawie wyliczono koncowy miernik KI.
Wykorzystujac wyliczone warto$ci miernikdw  syntetycznych w  grupie szesnastu
wojewodztw, mozliwe staje si¢ okreslenie sity zalezno$ci pomiedzy poziomem kapitatu
intelektualnego a poziomem rozwoju gospodarczego regiondw w Polsce. Taki zabieg
pozwala zweryfikowaé teze, stanowigca, iz dzialania strategiczne nakierowane na rozwdj
kapitatu intelektualnego sa racjonalne z ekonomicznego punktu widzenia, bowiem poziom
kapitatu intelektualnego jest wspotzalezny z rozwojem gospodarczym wojewddztw.

Ponizej zaprezentowano koncowe wyniki badania, bez uwzglednienia etapdw posrednich
catej metodologii wyznaczania miernika syntetycznego. Zatem, pomini¢to opis wynikow
analizy zwiazkow korelacyjnych pomigdzy wskaznikami w ramach czterech kategorii
kapitalu intelektualnego (analiza macierzy korelacji). Przedstawiono wartosci koncowe
wskaznikow czastkowych w znormalizowanej skali o przedziale (0,1), bez prezentacji
wynikow zastosowania procedury normalizacji na podstawie odpowiedniego algorytmu
przeliczeniowego. W koncu pominigto takze opis procedury wyznaczania wag dla
wskaznikow czastkowych przy zastosowaniu metody AHP, a takze badanie rzetelnosci nowe;j
skali pomiaru za posrednictwem testu Alfa Cronbaha. W efekcie przeprowadzonego testu
Cronbacha mozliwe stato si¢ wygenerowanie miernikOw syntetycznych poprzez agregacje
wystarczajaco spojnych wewnetrznie wskaznikow czastkowych ujetych w czterech grupach.

Wyniki oceny porownawczej szesnastu wojewodztw pod wzgledem poziomu czterech
kategorii KI zobrazowano w tabeli 3. Tabela prezentuje zbiorcze ujgcie miernikow
wyliczonych dla wszystkich czterech wymiarow KI oraz warto§¢ koncowego miernika
powstatego w wyniku zsumowania czterech miernikow czastkowych. W przeciwienstwie do
poprzednich subkategorii KI, w tym przypadku wszystkim miernikom czastkowym
w procedurze agregacji nadano te same rangi, uznajac, ze wszystkie kategorie KI sg réwnie

wazne.
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Tabela 3
Warto$ci miernikoéw syntetycznych kapitatu intelektualnego wojewddztw w Polsce
1 2 3 4 5 6
WOJEWODZTWA Kapit?l ‘ Kapital" Kapital Kapital ) Kapital
ludzki innowacji procesowy rynkowy intelektualny
\Dolnoslgskie 0,693 0,429 0,638 0,418 0,545
IKujawsko-pomorskie 0,307 0,331 0,413 0,141 0,298
Lubelskie 0,487 0,248 0,447 0,181 0,341
Lubuskie 0,170 0,100 0,398 0,293 0,240
k.o0dzkie 0,394 0,282 0,385 0,302 0,341
Malopolskie 0,658 0,482 0,836 0,510 0,622
Mazowieckie 0,825 0,708 0,702 0,853 0,772
Opolskie 0,244 0,307 0,290 0,091 0,233
Podkarpackie 0,197 0,395 0,487 0,087 0,292
Podlaskie 0,394 0,152 0,395 0,201 0,286
Pomorskie 0,498 0,355 0,685 0,446 0,496
Slqskie 0,440 0,466 0,777 0,317 0,500
Swigtokrzyskie 0,284 0,176 0,137 0,145 0,186
'Warminsko-mazurskie 0,194 0,106 0,288 0,171 0,190
'Wielkopolskie 0,493 0,320 0,465 0,498 0,444
Zachodniopomorskie 0,605 0,129 0,551 0,575 0,465
Wartos$¢ wag 0,25 0,25 0,25 0,25

Zrodto: Wyniki badan wtasnych na podstawie danych GUS za 2004 .

Podstawa kolejnego etapu badania jest analiza powigzan wystepujacych pomiedzy
regionalnym kapitatem intelektualnym a wartoscig ekonomiczng wygenerowang na poziomie
regiondw tworzacych badang zbiorowos¢. W tym celu wprowadzona zostaje kategoria
kapitatu finansowego jako zmienna odzwierciedlajagca warto$¢ ekonomiczng, czy tez inaczej
potencjat gospodarczy polskich regiondw. Wykazanie wspolzaleznosci pomiedzy rozwojem
gospodarczym a kapitalem intelektualnym $wiadczy¢ ma o racjonalno$ci ekonomicznej
w projektowaniu dzialan strategicznych w obszarze zasoboéw niematerialnych, ktore moga
woweczas by¢ okreslane mianem kapitalu przynoszacego warto$¢ ekonomiczna.

Podobnie jak w przypadku ocenianych kategorii kapitatu intelektualnego, rowniez
w odniesieniu do kapitatu finansowego przeprowadzona zostaje podobna procedura
konstrukcji syntetycznego miernika obrazujacego potencjal ekonomiczny regionow.
Zdefiniowany zostaje zestaw wskaznikéw opisujacych cechy kapitalu finansowego, ktore
nastgpnie zostaja poddane procedurze agregacji. Bezwzgledne wartosci dobranych
wskaznikow oraz wyznaczone na ich podstawie wartosci w znormalizowanej skali

o przedziale (0,1) zostaty przedstawione w tabeli 4.
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Tabela 4
Wartosci wskaznikow kapitatu finansowego wojewddztw
Wartos$ci bezwzgledne Wartos$ci wskaznikow Wart?éé
wskaznikow czastkowych w skali (0,1) miernika
syntetycznego
WOJEWODZTWA 1 2 3 1 2 3

Dolnoslgskie 24632 69451 2356,89 0,396 0,704 0,314 0,441
Kujawsko-pomorskie | 21633 60495 2087,30 0,245 0,452 0,064 0,250
Lubelskie 16777 44456 2096,15 0,000 0,000 0,072 0,014
Lubuskie 21641 66395 2067,56 0,245 0,618 0,045 0,280
Lédzkie 22274 56135 2123,36 0,277 0,329 0,097 0,251
Malopolskie 20671 54491 2216,21 0,196 0,283 0,183 0,211
Mazowieckie 36636 79951 3095,96 1,000 1,000 1,000 1,000
Opolskie 20785 64686 2183,74 0,202 0,570 0,153 0,266
Podkarpackie 16886 45309 2018,59 0,005 0,024 0,000 0,008
Podlaskie 18056 49750 2107,50 0,064 0,149 0,083 0,085
Pomorskie 23616 67755 2374,71 0,344 0,656 0,331 0,404
Slqskie 27177 72497 2488,62 0,524 0,790 0,436 0,559
Swigtokrzyskie 18714 48182 2117,74 0,098 0,105 0,092 0,098
Warmifisko- 18778 | 60359 | 205021 | 0,101 | 0448 | 0,029 0,156
mazurskie

Wielkopolskie 26001 62751 2204,31 0,464 0,515 0,172 0,416
Zachodniopomorskie 22494 68035 2221,63 0,288 0,664 0,188 0,343

Wartos¢ wag 0,6 0,2 0,2

1. PKB na 1 mieszkanca (zt)
2. Wartos$¢ dodana brutto na 1 pracujacego (zt)
3. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto (z1)

Zroédto: Wyniki badan wtasnych na podstawie danych GUS za 2004 r.

W tabeli podano dane uzyskane dla 2004 roku z uwagi na ten wtasnie okres jako punkt
odniesienia w przeprowadzonej ocenie kapitalu intelektualnego. Grupa trzech wskaznikoéw
charakteryzuje si¢ wysoka warto$cig wspotczynnika rzetelnosci skali alfa (o) Cronbacha na
poziomie 0,932, co oznacza, ze s3 one wewnetrznie spdjne i mogg wspolnie stuzy¢ jako
wklad w warto$¢ syntetycznego miernika kapitatu finansowego. W tabeli podano réwniez
wartosci wag przyporzadkowane trzem wskaznikom czastkowym oraz wyliczone warto$ci
miernika syntetycznego kapitalu finansowego dla szesnastu wojewodztw.

Zalezno$¢ pomigdzy kapitalem intelektualnym a kapitalem finansowym w wymiarze
regionalnym obrazuje rys. 1. Na rysunku zaznaczono warto$ci miernikow syntetycznych
odpowiednio dla dwoch kategorii kapitatow, co pozwala na ukazanie zachodzacych pomigdzy
nimi zalezno$ci korelacyjnych. Plaszczyzng odniesienia dla badania sity zalezno$ci pomigdzy

kapitatem intelektualnym a kapitatem finansowym jest populacja szesnastu wojewodztw
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zbadanych pod wzgledem dwoch kategorii kapitatow. Wartos¢ wspotczynnika korelacji dla
tych dwoch zmiennych wynosi 0,767, co jest rdwnoznaczne z wysokim nat¢zeniem
wspotzaleznosci korelacyjnej migdzy kapitalem intelektualnym a kapitatem finansowym
wojewodztw. Przedstawiony diagram punktowy obrazuje istotng sile i dodatni kierunek takiej
zaleznosci korelacyjnej. Wraz ze wzrostem poziomu kapitatu intelektualnego odnotowuje si¢

lepsze wyniki gospodarcze.
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Rys. 1. Zalezno$¢ korelacyjna pomiedzy kapitatem intelektualnym a kapitatem finansowym
wojewodztw

Fig. 1. Correlation dependency between intellectual capital and financial capital
of the voivodeships

Zrodto: wyniki badan whasnych na podstawie danych GUS za 2004 r.

Wojewddztwem, ktore osiaga najlepsze wyniki finansowe 1 jednocze$nie charakteryzuje
si¢ najwickszym kapitatem intelektualnym, jest wojewddztwo mazowieckie. Jego przewaga
nad pozostatymi regionami w kraju jest najwigksza pod wzgledem wynikow gospodarczych
1 jednoczesnie duzo mniejsza z punktu widzenia warto$ci kapitatu intelektualnego.
W konsekwencji, mazowieckie pozostaje wyraznym liderem na tle calego kraju, ale

z kapitatem finansowym znacznie wyzszym od intelektualnego.
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Analizujgc wykres zaleznosci korelacyjnych, mozna wskaza¢ grupe pigciu regionow
o podobnie wysokich warto$ciach miernikéw kapitatu intelektualnego i finansowego. Sg to
wojewodztwa: $laskie, dolnoslaskie, pomorskie, zachodniopomorskie 1 wielkopolskie.
Powyzsze wojewddztwa tworza wyrazny klaster regionow charakteryzujacy si¢ zar6wno
dobrymi wynikami gospodarczymi, jak rowniez stosunkowo wysokim i1 zblizonym do siebie
poziomem kapitatu intelektualnego. W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na wojewodztwo
matopolskie, ktore jest liderem w kraju pod wzgledem kapitalu intelektualnego, ale osigga
znacznie gorsze wyniki gospodarcze. Matopolskie charakteryzuje si¢ warto$cig miernika
kapitalu intelektualnego prawie trzykrotnie przewyzszajaca warto$¢ miernika kapitalu
finansowego.

Podobnie jak w przypadku matopolskiego, mozna wskaza¢ dwa wojewddztwa, w ktorych
wielko$¢ potencjatu intelektualnego istotnie przewyzsza osiggane wyniki gospodarcze
w pordwnaniu z innymi regionami. Sg to dwa najmniej zamozne pod wzglgdem finansowym
wojewodztwa w kraju: lubelskie 1 podkarpackie. Matopolskie w pordwnaniu z powyzszymi
regionami osigga duzo lepsze wyniki gospodarcze i tym samym rozbiezno$¢ migdzy dwoma
kapitatami jest duzo mniejsza. Wszystkie trzy wojewodztwa, wyrdzniajac si¢ na tle catego
kraju szczegélnie wysokim kapitalem intelektualnym wzgledem kapitalu finansowego,
zanizaja ogolny wspotczynnik zaleznosci korelacyjnej pomigdzy tymi zmiennymi.

Najmniej zamozne w kraju wojewddztwa wyrdzniaja si¢ nieproporcjonalnie wyzszym
poziomem kapitatu intelektualnego w poréwnaniu do kapitatu finansowego. W wojewodztwie
lubelskim warto§¢ miernika kapitalu intelektualnego przewyzsza ponaddwudziestokrotnie
wartos¢ miernika kapitatu finansowego. W przypadku podkarpackiego rozbieznos¢ miedzy
warto$cig dwoch kapitatow jest jeszcze wieksza. Zatem, najbiedniejsze w kraju regiony sa
znacznie bogatsze w potencjal intelektualny niz w zasoby finansowe. Bardzo znaczace
réznice w wartosciach obydwoch miernikow wynikaja z duzo wigkszego zrdéznicowania
polskich regionéw pod wzgledem kapitatu finansowego w pordwnaniu ze stosunkowo
niewielkim zroéznicowaniem w warto$ci kapitatu intelektualnego. Przytoczony wczesniej
wskaznik odchylenia standardowego (J) dla kapitatu intelektualnego wynosi 0,162, podczas
gdy ten sam miernik zréznicowania kapitatu finansowego osiagga wartos¢ 0,236. Widaé
wyraznie, ze dysproporcje w rozwoju gospodarczym polskich regionow sg duzo wieksze niz
w poziomie kapitatu intelektualnego.

Wsrod wszystkich polskich regiondw mozna wskazaé jedynie cztery wojewodztwa,
w ktorych kapitat finansowy jest wigkszy od kapitatu intelektualnego. Wyzsze warto$ci
miernikow kapitalu finansowego odnotowano w wojewddztwach: mazowieckim, §laskim,
opolskim i lubuskim. Oznacza to, ze, w poréwnaniu z innymi regionami, w powyzszych

wojewddztwach lepiej rozwiniety jest potencjal gospodarczy niz kapitat intelektualny.
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W celu oceny stopnia oddziatywania kapitalu intelektualnego na kapitat finansowy
zbadano mechanizm powigzan pomiedzy tymi dwoma formami kapitaldow. Przy czym
istotnym zatozeniem jest tutaj istnienie okreslonych wspoétzaleznosci pomigdzy czterema
kategoriami kapitatu intelektualnego wspdlnie wpltywajacymi na warto$¢ ekonomiczng
regionéw. Warunkiem wstepnym dla okreslenia takiego modelu wspotoddzialtywania réznych
kategorii kapitatu intelektualnego na wartos¢ ekonomiczng jest przyjecie okreslonych
kierunkéw powigzan pomiedzy wszystkimi badanymi zmiennymi. Uwzglednienie
okreslonych powigzanh w ramach wewngtrznej struktury kapitatu intelektualnego odpowiada
twierdzeniu o interakcjach zachodzacych pomigdzy elementami kapitatu intelektualnego,
w wyniku ktéorych powstaje warto$¢ dodana. Podstawowym warunkiem wstepnym dla
przeprowadzenia stosownej analizy jest sformutowanie modelu powigzan pomiedzy
kategoriami kapitatu intelektualnego a kapitatem finansowym. Powyzszy model zostaje
zaproponowany przez Autora na podstawie indywidualnie przyjetego zatozenia, dotyczacego
ilosci 1 kierunkow powigzan wewnatrz modelu. Przyjete powigzania zostaja zobrazowane
w postaci diagramu $ciezkowego, co znacznie ulatwia proces analizy statystycznej i daje
petniejszy obraz otrzymanych wynikow.

Zaproponowany model graficzny obrazujacy przyjety system powigzan przedstawiony
zostal na rysunku 2. Jest to diagram S$ciezkowy, obrazujacy ustalony sposdéb wzajemnego
powigzania zmiennych. Shuzy on do przedstawienia oddzialywania przyczynowego
w systemie zmiennych. Diagram ukazuje kierunki powigzan czterech zmiennych
objasniajacych (kategorii kapitalu intelektualnego) wspolnie oddziatujacych na kapitat
finansowy, ktory jest w badaniu statystycznym zmienng objasniang. W ten sposob kategorie
kapitatu intelektualnego nie s3 traktowane indywidualnie, ale jako elementy wspol-
oddziatujace migdzy soba we wptywie na kapitat finansowy.

Kategorie kapitalu intelektualnego i kapitat finansowy opisane warto$cia miernikow
syntetycznych zostaly poddane analizie statystycznej, przy wykorzystaniu ekonometrycznej
funkcji regresji czynnikowej. Przedstawiony diagram S$ciezkowy stanowi reprezentacje
funkcji ekonometrycznej, przy zalozeniu istnienia okreslonych zwigzkéw przyczynowych
miedzy zmiennymi. Zgodnie z przyjetym modelem powigzan przyczynowych funkcje regresji
kapitatu finansowego wzgledem czterech powigzanych ze sobag kategorii kapitatu
intelektualnego mozna zapisa¢ nastgpujaco:

Y=o+ aXi + o02X> + o3X3 + 0uXs + asXiXo + asX1Xs + a7 X1 X3X2 + osX1X3Xq + &

Zatozenia modelu odzwierciedlone w powyzszym wyrazeniu wskazuja, ze zachodza
jednoczesnie nastepujace zwigzki przyczynowe pomiedzy zmiennymi:

— kapitat ludzki wplywa na kapital finansowy,

— kapitat innowacji wptywa na kapitatl finansowy,
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— kapitat procesowy wptywa na kapital finansowy,

— kapitat rynkowy wptywa na kapitat finansowy,

— kapitat ludzki i1 kapital innowacji wspotdziatajg we wptywie na kapital finansowy,

— kapitat ludzki i kapital rynkowy wspotdziatajg we wptywie na kapital finansowy,

— kapitat ludzki, kapital procesowy i kapitat innowacji wspoétdziataja we wptywie na
kapitat finansowy,

— kapitat ludzki, kapital procesowy i kapital rynkowy wspotdziataja we wplywie na

kapitat finansowy.

Kapitat
innowacji (xz)

T Bi= 0,231
(1,085)

B3 = 0,704
(3,966)
Kapitat Kapitat Kapitat
procesowy (x3) |< ludzki (x;) finansowy (y)

B>= 0,846
l (4,118)

B7= 10,719
(3,824)

Kapitat
rynkowy (x4)

Rys. 2. Diagram $ciezkowy zwiazkow przyczynowych pomiedzy kapitatem intelektualnym
a kapitatem finansowym

Fig. 2. Path analysis of relationships and dependencies between intellectual capital
and financial capital

Zrédto: Wyniki badan whasnych.

Wyliczenie parametrow strukturalnych dla w ten sposob zdefiniowanej funkcji wymaga
zaangazowania metody szacowania parametrOw na poziomie pomiaru wielowymiarowego,
gdzie zmienne objasniajace tworzg jeden system powigzan oddziatlujacy na zmienng
objasniang. Wtasciwg metoda szacowania parametrow w tym przypadku jest jedna z metod
modelowania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych — metoda czastkowych najmniejszych
kwadratow (ang. Partial Least Squeres — PLS). Regresja metoda czastkowych najmniejszych
kwadratow (PLS) jest najmniej restrykcyjnag sposrdd réznych wielowymiarowych rozszerzen
modelu liniowej regresji wielorakiej. Elastyczny charakter metody umozliwia wykorzysty-

wanie jej w sytuacjach, kiedy stosowanie tradycyjnych metod wielowymiarowych jest
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powaznie ograniczone, jak np. wtedy, gdy liczba obserwacji jest mniejsza od liczby
predyktorow. Z perspektywy niniejszego badania istotne jest, ze metoda PLS moze by¢
wykorzystywana jako narzedzie analizy eksploracyjnej do wyboru wygodnych predyktorow.
W niektorych dyscyplinach, takich jak: chemometria, ekonomia, medycyna czy tez psychologia,
ta metoda szacowania parametrOw regresji stala si¢ standardowym narzedziem do
modelowania zwiazkow liniowych wystepujacych w obrebie pomiaréw wielowymiarowych.’

W wyniku zastosowania metody PLS wyliczono parametry strukturalne dla poszcze-
golnych zmiennych objasniajacych i ich kombinacji. Obliczenia zostaly wykonane przy
wykorzystaniu pakietu oprogramowania Statistica. W efekcie funkcja przyjmuje nastgpujaca
postac:

Y=-1,055 X7 +-0,094 X>+ 0,275 X3+ 0,717 X4 + 1,475 X1.X> + 3,062 XXy
+ 1,105 X:.X3X> + -4,916 X1 X3X,

Nalezy zaznaczyC, ze warto$ci parametrow strukturalnych nie nalezy interpretowac
indywidualnie w odniesieniu do pojedynczej zmiennej objasniajacej lub kombinacji tych
zmiennych. Parametry nie ttumacza indywidualnego wptywu zmiennych na warto$¢ kapitatu
finansowego, poniewaz w modelu przyjmuje si¢ istnienie okreslonych powigzan pomigdzy
nimi, ktére zostaja uwzglednione w funkcji ekonometrycznej. Wartosci poszczegoélnych
parametrow determinujg si¢ wzajemnie 1 s3 prawdziwe wylacznie przy okreslonych w modelu
powigzaniach. Tym samym niska warto$¢ parametru nie oznacza, ze dana kategoria nie ma
istotnego wplywu na warto$¢ kapitatu finansowego. Przyktadowo, wedlug modelu kapitat
innowacji ma znikomy ujemny wptyw na kapitat finansowy, podczas gdy faktycznie kapitat
innowacji rozpatrywany indywidualnie poza funkcjg regresji jest wyraznie dodatnio
skorelowany z kapitatem finansowym. Migdzy zmiennymi objasniajacymi moga istnie¢
interakcje powodujace, ze zmienna pomimo znaku parametru przeciwnego do znaku
odpowiednika wspotczynnika korelacji istotnie wptywa na zmienng objasniang — jest wowczas
tzw. korektorem innej zmiennej objasniajgcej. Jest to prawidlowos¢ charakterystyczna
w przypadku wystepowania wspotliniowosci.

Najbardziej pozadang w niniejszym badaniu wielko$cig jest warto§¢ wspodtczynnika
determinacji, okreslajaca sit¢ facznego wplywu wszystkich kategorii kapitatu intelektualnego
na kapitat finansowy. Jak wskazuje J. Suchecka ,,wspoéiczynnik determinacji informuje, jaka
cz¢$¢ zmian zmiennej zaleznej zostala wyjasniona zmianami zmiennej niezaleznej. (...)
Dopasowanie funkcji regresji do danych empirycznych jest tym lepsze, im warto$¢

wspotczynnika jest blizsza jednoéci”.® Wspotczynnik determinacji zostaje wyznaczony przy

5 Modele czastkowych najmniejszych kwadratow. Internetowy podrecznik statystyki. StatSoft, www.statsoft.pl/
textbook/stathome.html.

6 Suchecka J. (red.): Metody statystyczne: Zarys teorii i zadania. Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Czgstochowskiej, Czestochowa 2002, s. 57.
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zalozeniu wystepowania okreslonych w modelu wspotzaleznosci pomiedzy czterema
czastkowymi kategoriami kapitatu intelektualnego. Wartoéé wspotczynnika determinacji R’
dla zdefiniowanej funkcji regresji wynosi 0,837. Otrzymany wynik oznacza, ze wyniki
finansowe wojewddztw sg S$cisle zwigzane z poziomem kapitatu intelektualnego.
Wspoétezynnik R? przyjmujacy powyzsza warto$é wskazuje, ze ponad 83% zmian w wartosci
kapitatu intelektualnego wyjasnia zmiany w ksztattowaniu si¢ poziomu kapitatu finansowego.
Jest to wyraz sity lacznego wplywu czterech wspotdziatajacych kategorii kapitatu
intelektualnego na wyniki gospodarcze badanych regionow.

Ponadto, okre$lona zostaje sita powigzan wewnatrz struktury kapitatu intelektualnego
poprzez zbadanie wpltywu poszczegélnych kategorii, zgodnie z zatozonym w modelu
kierunkiem ich oddzialywania. W tym celu zastosowana zostaje technika analizy $ciezek
(ang. path analysis), ktéra pozwala na oszacowanie sity wzajemnego oddziatywania
zmiennych wewnatrz zdefiniowanego modelu. Analizowane powigzania zostaly zaznaczone
w diagramie $ciezkowym prezentowanym na rys. 2, ktory przedstawia zmienne wzajemnie
polaczone za pomocy linii wskazujacych przeptywy przyczynowe. Diagram pokazuje, ktore
zmienne powoduja zmiany w innych zmiennych. Analiza $ciezkowa zostaje zastosowana jako
narzg¢dzie, pozwalajace okresli¢ stopien tych oddziatywan. Stuzy ona do testowania modeli
przyczynowych, ktore zaktadajg przyczynowa zalezno$s¢ miedzy zmiennymi. Do szacowania
wspotczynnikow  wagowych w ramach analizy $ciezkowe] réwniez wykorzystano
oprogramowanie Statistica.

W ramach analizy $ciezkowej oszacowane zostaty wspotczynniki wagowe (f), okreslajace
stopien oddzialywania bezposrednich 1 posrednich powigzan przyczynowych wystepujacych
w modelu. Wspolczynniki wyznaczone dla poszczegdlnych zwiazkéw przyczynowych zostaty
podane na diagramie S$ciezkowym nad liniami wskazujagcymi kierunek oddzialywania
zmiennych. W nawisach podano réwniez uzyskane wartosci . dla kazdej z badanych hipotez
statystycznych. Hipotezy stanowigce o istnieniu zwigzkéw przyczynowych zostaty
zweryfikowane na poziomie istotnosci 0,05. Dla takiego poziomu istotnosci i1 szesnastu stopni
swobody warto$¢ krytyczna f#x odczytana z tablic rozkladu Studenta wynosi 1,746, co jest
robwnoznaczne ze wskazaniem dwoéch powigzan o nieistotnym znaczeniu. Nieistotne
statystycznie s3 powigzania pomiedzy kapitalem ludzkim a kapitalem innowacji oraz
pomiedzy kapitatem procesowym a kapitalem rynkowym. Jednocze$nie powyzsze powigzania
charakteryzuja si¢ najnizszym stopniem oddziatywania wsrdd wszystkich przyjetych

zwigzkoéw przyczynowych.
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4. Podsumowanie

Podsumowujac wyniki badania empirycznego, nalezy wskaza¢ na stuszno$¢ zatozenia
stanowigcego o zalezno$ci pomiedzy kapitatem intelektualnym a wartos$cig ekonomiczng.
Badanie kapitalu intelektualnego obejmujace populacje wszystkich polskich regionow
jednoznacznie wskazuje na istotny stopien oddzialywania kapitatu intelektualnego regionow
na osiggane wyniki finansowe. Istnieje wyrazna zalezno$§¢ pomiedzy wielkoscig kapitatu
intelektualnego a kapitalem finansowym wojewo6dztw. Powyzsza prawidtowos$¢ zostata
potwierdzona przy zalozeniu istnienia okreslonych zwigzkéw przyczynowych w ramach
struktury kapitalu intelektualnego. Zatem, mozna stwierdzi¢, ze elementy sktadowe kapitatu
intelektualnego wspoétdziatajac wplywaja na wyniki ekonomiczne polskich wojewddztw.
Kapitat intelektualny moze i zarazem powinien by¢ rozpatrywany w Strategii jako czynnik
tworzacy okreslong warto$¢ ekonomiczng w regionach. Tym samym programowanie dziatan
strategicznych ukierunkowanych na rozwdj kapitatu intelektualnego mozna uzna¢ za

uzasadnione z punktu widzenia rachunku ekonomicznego.
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