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POSTRZEGANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI W POLSCE
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Streszczenie. W  artykule omoéwiono zagadnienia dotyczace istoty
przedsiebiorczosci. Zaprezentowano sytuacj¢ oraz problemy rozwoju malego biznesu
w Polsce i na Bialorusi. Przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsroéd mieszkancow wojewodztwa lubelskiego (Polska) 1 wojewodztwa brzeskiego
(Bialoru$) na temat postrzegania przez nich przedsigbiorczosci. W obu krajach
badania wykazaly pozytywny stosunek ludnosci do przedsigbiorczosci, ale niska
aktywnos$¢ i1 che¢ dzialan przedsigbiorczych. Nie wykryto wigkszych réznic w ich
pogladach i postawach.
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ATTITUDE TOWARDS THE ENTREPRENEURSHIP IN POLAND
AND BELARUS

Summary. Issues concerning the essence of entrepreneurship have been
discussed. The situation and problems of small business development in Poland and
Belarus have been presented. Results of poll research conducted among citizens of the
district of Lublin (Poland) and the district of Brest (Belarus) in order to research their
attitude towards the entrepreneurship have been presented. The research have proven
their positive attitude towards the entrepreneurship but also the lack of activity and
willingness to take up enterprising actions alike. No major differences in views and
attitudes of the population of the Polish-Belarusian frontier have been detected.
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1. Wstep

Rozwoj kazdego spoteczenstwa ukierunkowuja rozmaite potrzeby czlowieka, giéwnie te
niezaspokojone. Dlatego dzialalno$¢ zwigzana z odkrywaniem potrzeb 1 efektywnym ich
zaspokajaniem jest podstawowa dziatalnoscig ludzkosci w ciggu catej jej historii. Cztowiek
wyraznie dazy do zaspokojenia swej potrzeby samorealizacji. Stopien zadowolenia z tego to
miara sukcesu zyciowego. Jesli jednak jaka$ grupa ludzi poswigca si¢ okreslonej potrzebie
cztowieka 1 wlasciwie zajmuje si¢ doskonaleniem sposoboéw jej zadowolenia (lekarze,
adwokaci, malarze itp.), to istota aktywno$ci innej grupy jest wiasnie poszukiwanie
niedostatecznie zaspokojonych potrzeb dziatania. Ci ludzie to przedsigbiorcy.

Gospodarczo efektywne formy nowoczesnej przedsigbiorczosci w Polsce i na Biatorusi
nie powstang w jednej chwili, lecz beda si¢ ksztaltowaé pod wptywem wielu czynnikéw,
w dlugim przedziale czasu. Rozwazania i badania na temat przedsigbiorczosci bardzo czesto
koncentrujg si¢ na zagadnieniach makroekonomicznych, funkcjonowaniu catych sektoréw,
przedsiebiorstw, organizacji gospodarczych, co daje jednostronny i niepelny obraz zycia
ekonomicznego. W tej perspektywie znikajg lub traktowane sa jako malo znaczace tworcze
dziatania samych przedsigbiorcow. Duzo 1 chetnie mowi si¢ o przedsigbiorstwach,
przewaznie jednak jako o tworach bezosobowych. Rzadko za§ w centrum zainteresowania
znajduje si¢ sam przedsigbiorca suwerennie podejmujacy decyzje, na wlasng
odpowiedzialno$¢ i ryzyko. Warto jednak jest skoncentrowac si¢ na osobie przedsigbiorcy.
Jako motto mozna tu przyja¢ stowa B. Russella: ,Jesli spoteczno$¢ ma si¢ rozwijac,
potrzebne jej sa jednostki wyjatkowe, ktorych dziatania, cho¢ pozyteczne, wykraczaja poza
przyjete powszechne formy” [5].

B. Karlof uwaza, ze dla przedsigbiorcy wazne sg takie cechy charakterystyczne, jak
samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji, podatno$¢ na nowosci, otwartos¢ na konstruktywna
krytyke, dazenie do celu koncowego dziatalnos$ci, do szybkiego rozwoju i innowacji,
stawianie wysokich wymagan wobec siebie 1 partnerow, aktywno$¢ w biznesie [11].
Przedsigbiorcy bardziej lubig dominowaé, sa $miali, radykalni, mniej niespokojni niz na
przyklad urzednicy organizacji panstwowych. Samorealizacja czy ucielesnienie siebie
w konkretnym dziataniu jako staty cel i ,,motor” catego zycia cztowieka jednoczesnie jest
jedna z najwazniejszych podstaw moralnosci. Swobodna dziatalnos¢ cztowieka (a przedsie-
biorczos¢ w szerokim znaczeniu tego slowa wilasnie taka jest) to gtowny $rodek budowy
wlasnej drogi zyciowej. Jednak Zeby spetniac te role, ta dzialalno$¢ musi przybiera¢ odcien
osobowosciowy, czyli by¢ zdolna odzwierciedlaé¢ i ucielesniac¢ sie przez osobowosc.
Niektorzy badacze uwazaja, ze cztowiek nieswiadomie szuka zajecia, w ktorym bedzie mogt

zachowaé wiernos¢ swym wyobrazeniom o sobie, a wybierajac profesj¢ poszukuje realizacji
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tej zgodnosci. Dla cztowieka konieczne jest zobaczenie siebie w tej malenkiej rzeczy lub
dzialalnosci, ktora w tym momencie wykonuje. W. Goethe pisal, ze w glebi czlowieka
zalozona jest sita tworcza, ktora zdolna jest stworzy¢ to, co powinno by¢, ktoéra nie da nam
spokoju i odpoczynku, dopoki w ten czy inny sposob nie wyrazimy, nie ucieleSnimy na

zewnatrz tego, co jest w nas [9].

2. Przedsi¢biorczos¢ i przedsiebiorca w biznesie

Pojecie ,,przedsigbiorczo$¢” w swym rozwoju etymologicznym przyjmowato rézny sens
w zaleznosci od tego, jak zmieniata si¢ rola przedsigbiorczo$ci w rozwoju gospodarczym.
Zgodnie z najbardziej rozpowszechnionym punktem widzenia, rozpoznawcza oznaka
przedsiebiorczosci jest jej innowacyjny charakter. Takie rozumienie tego pojecia wprowadzit
J. Schumpeter na poczatku XX wieku. Przez przedsigbiorce rozumiat on innowatora, czyli
osobg lub grup¢ osob, ktéra wprowadza nowy wyrdb do produkcji i na rynek, nowa technike
produkcji, odkrywa nowe rynki zbytu itp. [6]. Innowacyjna teori¢ przedsi¢biorczosci
prezentowal réwniez P. Drucker, okreslajac innowacje jako: ,,szczegolne narzedzie przedsie-
biorcéw, za pomocg ktérego zmiany czynig okazje do podjecia nowej dziatalnosci
gospodarczej lub $wiadczenia nowych ushug” [2]. Analogiczny punkt widzenia prezentuje
szwedzki ekonomista 1 psycholog K.E. Wirneryd, ktory definiuje przedsiebiorczos$¢ jako
dzialalnos¢ w zakresie tworzenia wiezi lub struktur spotecznych (a taka niewatpliwie jest
przedsiebiorstwo) w tej sferze, gdzie wczesniej ich nie byto [8].

W interpretacji przedsigbiorczosci jako dziatalno$ci innowacyjnej mozna wyr6zni¢ trzy
gléwne podejscia. Pierwsze rozpatruje przedsiebiorczos$¢ jako zdolno$¢ osiggania celow dzigki
wlasnej inicjatywie, pomystowos$ci, gotowosci do ryzyka, podejmowaniu 1 realizacji
niestandardowych decyzji. Z tego punktu widzenia, przedsigbiorca to racjonalny, pelen
inicjatywy 1 tworczy czlowiek, dzialajacy przewaznie w gospodarce. Wedlug drugiego
podejscia, przedsigbiorczos$¢ rozpatruje si¢ jako specyficzng warstwe w strukturze spotecznej
i akcentuje system spoteczno-nowatorski dziatalnosci przedsigbiorcéw, wspierajacy
transformacj¢ rynkowa gospodarek postsocjalistycznych, bez wzgledu na metody, sposoby oraz
cele koncowe, ktore im przy$§wiecaja. RoOwniez istniejg proby rozpatrywania przedsigbiorczosci
przez pojecie ,,przedsiebiorca”, tzn. osoba dziatajagca w warunkach wolnej gospodarki rynkowej
1 dgzacej do gléwnego celu, ktorym jest maksymalizacja zyskow [7].

W kazdej z tych interpretacji przedsigbiorczo$¢ charakteryzowana jest za pomoca
réznorodnych cech: ekonomicznych (osiagnigcie zysku, autonomia decyzji gospodarczych),
spoteczno-kulturowych (warstwa spoteczna, grupa), moralnych (swoboda, wtasna

odpowiedzialno$¢), psychologicznych (tworczosé, wlasne ryzyko, zadowolenie).



82 E. Mieszajkina

Mozna si¢ postuzy¢ definicjg, ktorg zaproponowali R.D. Hisrich 1 M.P. Peters, gdzie
przedsiebiorczo$¢ jest kojarzona z procesem tworzenia czego$§ nowego, CO ma Swoja
wymierng wartos¢, a przedsiebiorce jako cztowieka poswigcajacego temu niezbedny czas,
sity, przyjmujacego na siebie catos¢ finansowego, psychologicznego i spolecznego ryzyka,
otrzymujacego jako nagrode pienigdze 1 zadowolenie z osiggnig¢ [12]. Gléwny motyw
przedsiebiorczosci (w tym ujeciu) to dazenie do osobistej niezaleznosci oraz wyzwolenie si¢
z presji bycia nieustannie ocenianym. Przestaje by¢ przedsigbiorczym ten, dla ktérego ocena
otoczenia jest wyznacznikiem dzialania i pozwala innym decydowac, czy jest wart aprobaty
Cczy nie.

Przyjmujac definicje przedsigbiorczosci jako specyficznego rodzaju dziatalnos¢ ludzi
nasuwa si¢ pytanie: czy jest ona postrzegana tak samo w r6éznych krajach, o innych ustrojach
gospodarczych, politycznych, spotecznych?

Rozw@j przedsigbiorczosci w poszczegolnych krajach, w duzej mierze zalezy od oczekiwan
ludzi i ich stosunku do dziatan przedsiebiorczych. Uksztaltowane w spoteczenstwie wartosci,
normy postgpowania, zasady funkcjonowania, wzorce zachowan przekladaja si¢ na
wyobrazenia o gospodarce i jej typie, wplywaja na sposob interpretacji zachodzacych w niej
zjawisk. Kultura i warto$ci spoteczne, postawy przedsigbiorcze ksztattuja sie przez wieki
1 pokolenia [4]. Wspdlna historia ludzi zamieszkujacych tereny wschodniej Polski
1 zachodniej Bialorusi zostata przerwana 17 wrze$nia 1939 roku. Mimo ze Polska przez
kolejne dziesigciolecia nalezala do bloku socjalistycznego, zachowaty sie tu tradycje
biznesowe, pozytywne nastawienie do prywatnej wlasnosci, przetrwaty marzenia o wolnosci
gospodarczej. Na Bialorusi zapanowata wlasnos$¢ panstwowa, zbudowana zostata gospodarka
socjalistyczna. Zmienita si¢ mentalno$¢ ludzi, sposdb patrzenia na $wiat biznesu. Ponad
70-letnie propagowanie idei, ze wilasno$¢ panstwowa zapewnia dobrobyt dla wszystkich,
a ,,prywaciarze” dorabiajg si¢ kosztem innych, zrobita swoje. Mozna wigc wysunaé teze,

ze stosunek do przedsiebiorczosci w Polsce jest bardziej pozytywny niz na Bialorusi.

3. Postrzeganie przedsi¢biorczosci przez mieszkancow pogranicza
polsko-bialoruskiego

Rozw@j przedsigbiorczosci w krajach postsocjalistycznych, w tym Polski i Biatorusi,
wigze si¢ z procesami transformacji ustrojowej. W Polsce, w warunkach scentralizowane;j
gospodarki istniaty jednak niektore mozliwosci do prowadzenia wilasnej dzialalnos$ci
gospodarczej, na przyktad: prywatne gospodarstwa rolne, drobne zaktady rzemie$lnicze,

handlowe, ustugowe. W wyniku szybkich, radykalnych reform na poczatku lat 90., masowe;j
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prywatyzacji powstato wiele nowych przedsiebiorstw, prowadzacych dziatalno$¢ na
niewielka skalg.

Polska gospodarka pod wzgledem struktury dziatajacych w niej firm nie odbiega od
swiatowych standardow. W 1998, mate i1 S$rednie przedsicbiorstwa stanowity 99,76%
wszystkich zarejestrowanych przedsigbiorstw w calej gospodarce, dajac prace 56,4% ogodlu
zatrudnionych w kraju. Odgrywajg one rowniez kluczowa rol¢ w tworzeniu PKB. Z danych
Gltownego Urzedu Statystycznego wynika, ze okoto 50% PKB powstaje w firmach matych
i $rednich.

Na preferencje 1 wybor obywateli decydujacy wptyw maja takie czynniki spoteczne, jak
dobrobyt materialny 1 ogdlna spoteczno-ekonomiczna dynamika w kraju. Mieszkancy
oceniaja je w porownaniu do tego ,,jak bylo wczesniej”, na podstawie wiasnych do§wiadczen
oraz pod wptywem dostepnych informacji. Na Biatorusi na wybdr i preferencje obywateli
prawie nie maja wptywu wizerunek i zachowanie si¢ elity ekonomicznej (jak to ma miejsce,
np. w Rosji), z powodu braku wyraznego wyksztattowania si¢ tej klasy. Natomiast zjawiska
dotyczace procesu prywatyzacji, dzialan przedsiebiorcow prezentuje si¢ czesto jako
negatywne, szkodliwe dla spoteczenstwa, niemal przestepcze. Nie sprzyja to oczywiscie
ksztattowaniu si¢ pozytywnego stosunku do przedsiebiorczosci. Ograniczenie dostepu do
informacji i przedstawianie w panstwowych mass mediach przedsigbiorcow jako tych, ktérzy
odpowiadaja za rozwarstwienie spoteczefstwa na bardzo bogatych i biednych, poglebia
negatywng oceng przedsigbiorczosci.

Ostrozny stosunek do zakladania przez Biatorusindw wlasnych firm potwierdzaja dane
statystyczne: udzial matego biznesu w tworzeniu PKB wynosi okoto 10%, w tym sektorze
pracuje okolo 14% ogotu zatrudnionych. Wplyw malej przedsigbiorczosci na wskazniki
makroekonomiczne pozostaje niewielki, mimo ze w ostatnich latach podjeto wiele waznych
dziatah w kierunku polepszenia klimatu inwestycyjnego 1 warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. W latach 2007-2009 liczba matych przedsiebiorstw wzrosta ponad-
dwukrotnie do okoto 80 tysiecy, a liczba oso6b prowadzacych indywidualng dziatalno$¢
gospodarcza zwigkszyla si¢ o 15%, osiggajac poziom 220 tysiecy. Jednak w dalszym ciagu
maty biznes na Biatorusi koncentruje si¢ przewaznie w sferach, niewymagajacych wysokich
kwalifikacji, specjalistycznej wiedzy oraz wysokich nakladow finansowych. Ponad 40%
matych przedsigbiorstw i1 okoto 70% indywidualnych przedsigbiorcow zajmuje si¢ drobnym
handlem detalicznym. Obserwowany jest brak checi inwestowania w rozwo6j dziatalnos$ci oraz
realizacji perspektywicznych, innowacyjnych projektoéw [10]. Przyczyny tej sytuacji mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

— nadmierne sformalizowanie dziatalno$ci gospodarczej, ogromna liczba procedur

biurokratycznych, stosowanie si¢, do ktérych nie tylko odbiera przedsigbiorcom duzo
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czasu 1 powoduje powazne koszty finansowe, ale réwniez stwarza podstawy do
natozenia bardzo odczuwalnych kar w przypadku nawet tylko formalnych btedow,

— problemy organizacyjno-ekonomiczne, zwigzane z dzierzawieniem, najmem

1 nabyciem obiektéw dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ograniczony dostep
do zrodet finansowania 1 kredytowania, trudno$ci w organizacji wspolpracy,
zawierania kontraktow z duzymi przedsi¢biorstwami, szczeg6lnie panstwowymi.
W Polsce dynamika powstawania nowych przedsiebiorstw jest wielokrotnie wyzsza,
w 2009 r. powstato ich o okoto 70% wigcej, niz w 2004 r., przy czym 99% z nich to
mikroprzedsigbiorstwa. Z najnowszego sondazu Eurobarometru wynika, ze co drugi Polak
(49%) chciatby prowadzi¢ wlasny biznes [13]. To oznacza, ze duch przedsiebiorczosci jest
w Polsce wigkszy niz unijna $rednia (45%).
W celu zbadania stosunku do przedsigbiorczosci mieszkancow pogranicza polsko-
biatoruskiego zostaty przeprowadzone badania ankietowe wsrdéd mieszkancéw wojewodztw
lubelskiego 1 brzeskiego. Badaniami zostali objegci przypadkowo wybrani mieszkancy
wojewodztwa lubelskiego (268 o0sob) 1 wojewodztwa brzeskiego (175 osob). Struktura proby
badawczej wyglada nastepujaco (wojewodztwo lubelskie, wojewodztwo brzeskie):
— ple¢: mezezyzni (40 147%), kobiety (60 1 53%),
— wiek: 18-24 lata (20 i 19%), 25-44 lata (61 1 43%), 45-64 lata (16 i 25%), powyzej 65
lat (31 13%),

— wyksztalcenie: podstawowe (2 1 3%), $rednie (39 1 42%), wyzsze (59 1 55%),

— liczba 0s6b w rodzinie: jedna (12 1 14%), dwie (19 1 23%), trzy (26 i 33%), cztery
(26 1 22%)), pie¢ 1 wigcej (17 1 8%)),

— miejsce zamieszkania: miasto wojewddzkie (48 1 40%), inne miasta (28 1 32%), wies
(24 128%).

W  wigkszosci mieszkancy obydwu wojewddztw maja pozytywny stosunek do
przedsiebiorczosci. Na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem dzialalno$¢ przedsigbiorcow
przynosi dla kraju korzysci czy szkody?” 84% Polakéw i1 79% Bialorusindéw odpowiedziato,
ze korzysci, a 1% Polakow 1 6% Biatorusindw negatywnie odnosi si¢ do przedsiebiorczosci.
Okoto 15% respondentow w obu wojewodztwach nie ma zdania na ten temat.

Mieszkancy wojewddztw lubelskiego 1 brzeskiego tak oceniajg rolg przedsiebiorcow
w spoteczenstwie (mozna bylo zaznaczy¢ kilka odpowiedzi):

— tworzg nowe miejsca pracy 1 dajg mozliwo$¢ zarobienia innym ludziom (65 1 66%),

— zaspokajajg potrzeby ludzi w réznorodne towary i ustugi (34 1 50%),

— odprowadzane przez nich podatki stanowig znaczng czgs¢ budzetu panstwa (15 128%),

— sa zrédlem rozwoju gospodarki (45 1 24%),

— ich dziatalnos$¢ sprzyja rozwojowi konkurencji i obnizeniu cen (32 1 25%),
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— dzialajg wylacznie w celu wlasnego wzbogacenia sie (17 1 16%),

— unikaja podatkdw i nie przestrzegaja zasad odpowiedzialnosci spotecznej (9 1 12%),

— zawyzajg ceny w sposob nieuzasadniony (6 1 5%),

— przeszkadzaja w normalnym rozwoju gospodarki kraju (1 i 2%),

— trudno odpowiedzie¢ (7 1 2%).

Jak wida¢, nie ma wigkszych r6zni¢ w ocenie roli przedsigbiorcow w spoteczenstwie
przez mieszkancoéw Lubelszczyzny 1 Brestowszczyzny.

O zaufaniu do przedsigbiorczo$ci $wiadczy¢ moga takze odpowiedzi na pytanie o formie
wlasnosci, w ktorej respondenci chcieliby pracowac. Okazuje si¢, ze w firmach panstwowych
1 komunalnych ch¢tnie by si¢ zatrudnito ponad 49% mieszkancow wojewodztwa lubelskiego
1 45% mieszkancow wojewoddztwa brzeskiego. Pracg w firmach prywatnych woli 28%
Polakoéw 1 29% Bialorusinow. Dla pozostalych respondentéw forma wlasnosci nie ma
znaczenia. Przy tym obecnie 44% badanych w wojewddztwie lubelskim pracuje w firmach
panstwowych i komunalnych, 36% — w firmach prywatnych, a prawie 20% nie pracuje. 47%
mieszkancow wojewodztwa brzeskiego zatrudnia sektor panstwowy, 19% — prywatny i 34%
obecnie nie pracuje. Na tak wysoki odsetek osob niepracujacych w Bialorusi wplywa fakt, ze
studenci, uczniowie, emeryci (okoto 30% badanych) maja niewielkie mozliwo$ci podjecia
pracy. W Polsce osoby z tych grup (27%) czesto zaktadaja 1 prowadza witasng dziatalnosé
gospodarcza.

To, ze Biatorusini wolg pracowa¢ w przedsigbiorstwach panstwowych nie wywoluje
zdziwienia, natomiast ten sam fakt w Polsce jest dos¢ duzym zaskoczeniem. Trzy
podstawowe powody tego wyboru w wojewodztwie lubelskim: stabilno§¢ wynagrodzenia,
stabilno§¢ zatrudnienia, okresowe szkolenia i doskonalenia na koszt pracodawcy.
W wojewoddztwie brzeskim jest nieco inny zestaw: stabilne wynagrodzenie, gwarancje
socjalne i stabilno$¢ zatrudnienia. Ci respondenci, ktorzy wola prace w sektorze prywatnym
podaja nastgpujace trzy najwazniejsze powody takiego wyboru: w Polsce — elastyczny czas
pracy, przedsigbiorczy klimat w pracy, mozliwo$¢ samorealizacji i awansow; na Biatorusi —
wysokie wynagrodzenia, elastyczny czas pracy, przedsigbiorczy klimat.

Na wybor jako miejsca zatrudnienia przedsigbiorstwa tej czy innej formy wlasnosci ma
wplyw réwniez postrzeganie cech 1 celow ich kierownictwa. Na LubelszczyZznie mieszkancy
wskazuja na nastgpujace trzy, najwazniejsze cechy dyrektoréw firm panstwowych:
umiejetnos¢ wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji, sktonno$¢ do robienia ,,przekretow”,
osigganie celu bez skruputéw. Cechy dyrektoréw firm prywatnych sa podobne: umiejetnosc¢
wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji, pracowito$¢, osigganie celu bez skruputow.
Natomiast na Brestowszczyznie dyrektorzy firm panstwowych ocenieni sg znacznie lepie;j:

pracowitos¢, wysoki profesjonalizm, umiejetnos¢ wykorzystywania nadarzajgcych si¢ okazji.
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O dyrektorach firm prywatnych opinia jest tez lepsza: umiejetnos¢ wykorzystywania
nadarzajacych si¢ okazji, pracowito$¢ oraz inicjatywnos¢, wytrwatos¢. By¢ moze, w tym
przejawia wiekszy szacunek do wiadzy na Biatorusi niz w Polsce.

Bez wzgledu na roznice w preferencjach dotyczacych zatrudnienia w firmach prywatnych
lub panstwowych, mozliwosci znalezienia dobrej pracy (w ocenie respondentow obydwu
krajow) sa niewielkie. Potwierdza to fakt, ze jako gtowny czynnik pomagajacy w znalezieniu
dobrej pracy mieszkancy pogranicza polsko-biatoruskiego zgodnie wymieniajg uklady
1 znajomosci: 66% w Polsce, 64% na Bialorusi, na drugim miejscu sa wysokie kwalifikacje
1 umiejetnosci: 42 1 44%, na trzecim posiadanie specjalnosci, ktora obecnie jest wysoko
ceniona: 25 i 36%.

Wigkszos¢ respondentow zarowno w Polsce, jak 1 na Biatorusi podobnie ocenia wlasny
poziom dochodéw w pordéwnaniu do poziomu dochodow swojego otoczenia, jako $redni
(49 1 53%). Natomiast 20% mieszkancoéw wojewodztwa lubelskiego ocenia swoje dochody
jako niskie, 15% — ponizej $redniego. Tylko 12% ocenia dochody powyzej poziomu
sredniego, a 4% jako wysokie. W wojewodztwie brzeskim niskie dochody deklaruje okoto
16% mieszkancow, ponizej sredniego — nieco ponad 20%, tylko 8% uwaza je za wyzsze od
poziomu $redniego, 3% — za wysokie.

Czy taka ocena wlasnych dochodow przeklada si¢ na che¢é zalozenia wiasnej firmy?
Ankietowani odpowiadali w nastepujacy sposob:

— prowadze juz wlasng dziatalno$¢ gospodarcza: 9% w wojewodztwie lubelskim, 8%

w wojewddztwie brzeskim,

— zamierzam uruchomi¢ wlasny biznes: 48% 1 41%,

— nie mam zamiaru uruchamia¢ wlasnego biznesu: 43% 1 51%.

Jako gléwne przeszkody rozpoczgcia wiasnej dzialalnosci i Polacy 1 Bialorusini
wymienili brak kapitalu poczatkowego (ponad 83% badanych). Natomiast osoby, ktore nie
chca zosta¢ przedsigbiorcami motywuja to nast¢pujagcymi argumentami: w Polsce — brak
srodkow finansowych (57%), za duzo jest przeszkdd, trudnosci (34%), odpowiada mi to, co
robi¢ teraz (33%), na Bialorusi jest nieco inaczej — odpowiada mi to, co robig teraz (41%),
brak odpowiednich zdolnosci (35%), nie wierze, ze zarobi¢ wigcej niz najemny robotnik
(11%). W odpowiedziach na te pytania mozna bylo wybra¢ kilka mozliwos$ci. Zaskakujaca
jest postawa mieszkancéw wojewodztwa lubelskiego — ,,nie chce wlasnej firmy, bo nie mam
pieniedzy” — jest to pasywna postawa 1 mozna przypuszczaé, ze za ta odpowiedzig
respondenci chcieli ukry¢ brak ambicji, lenistwo, strach przed podjeciem ryzyka i cigzka
praca. Tym bardziej, ze w Polsce istnieje wiele mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego

dla rozpoczecia wlasnego biznesu.



Postrzeganie przedsiebiorczosci w Polsce... 87

Odpowiedzi na kilka innych pytan potwierdzaja podobny styl mys$lenia mieszkancow
obydwu wojewodztw. Wiekszos¢ respondentdw (ponad 60%) chciataby, by ich dzieci
prowadzily wtasng dzialalnos¢ gospodarcza. Tak samo wolg mieszka¢ w kraju o gospodarce
rynkowej z nieznaczng regulacja panstwowa (po 36% badanych). Niewiele si¢ rdznig
w ocenie formy wtasnosci, ktora jest najbardziej efektywna ekonomicznie:

— prywatna: 46% w wojewodztwie lubelskim 1 40% w wojewodztwie brzeskim,

— panstwowa (tu sg roznice, spowodowane raczej tym, ze na Bialorusi sektor
panstwowy w dalszym ciggu odgrywa znaczaca rolg, a w Polsce ma raczej marginalne
znaczenie — 11 140%),

— mieszana: 27 i 16%,

— trudno odpowiedzie¢: 15 1 4%.

Poréwnujac poziom zycia we wiasnym kraju i w krajach sasiedzkich Polacy uwazaja,
ze lepiej jest w Niemczech (90% badanych) i Czechach (31%), 4% — Ze najlepiej jest
w Polsce (tylko, a moze az 2 osoby wskazaty, ze na Biatorusi). Bialorusini uwazaja, ze lepiej
si¢ zyje w Polsce (54%) 1 w Rosji (33%), natomiast 31% uwaza, ze w zadnym sgsiedzkim
kraju nie jest lepiej niz na Bialorusi.

Mieszkafcy po obu stronach granicy korzystaja z podobnych zrddet informacji, na
pierwszych trzech miejscach sg prasa, telewizja krajowa 1 Internet. Mieszkancy wojewodztwa
lubelskiego najwiekszym zaufaniem darza prase, w wojewddztwie brzeskim — telewizje

biatoruska.

4. Zakonczenie

Przeprowadzone badania nie wykazaty wigkszych rdznic w ocenie przedsigbiorczos$ci
przez mieszkancow wojewodztw lubelskiego i brzeskiego. Mimo ogolnie pozytywnej oceny,
potowa badanych nie zamierza podja¢ ryzyka dziatalno$ci ,,na wlasny rachunek”. Mozna tu
szuka¢ przyczyn i barier makroekonomicznych, politycznych i innych, na pewno jest ich
niemato. Jednak preferowanie pracy w sektorze panstwowym, stawianie na uklady
1 znajomosci przy poszukiwaniu pracy §wiadcza o pasywnej pozycji zyciowej, godzeniu si¢
ze swojg $rednig w poréwnaniu do otoczenia sytuacjg materialng.

Pogranicze polsko-biatoruskie to region, ktory stwarza przedsigbiorcom ogromne
potencjalne mozliwos$ci. Granica Unii Europejskiej z WNP daje unikalng szans¢ rozwojowa,
ale jej wykorzystaniu przeszkadzaja nie tylko bariery celne, ale réwniez wzgledy natury
politycznej [3]. Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego [14], w strefie
przygranicznej znajduja si¢ 93 miasta i gminy po stronie polskiej (najwigksze miasto to Biata
Podlaska) i 89 jednostek administracyjnych (najwigksze miasta to Brze$s¢ i Grodno) po
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stronie biatoruskiej. Zamieszkuje tu ponad 570 tysigcy ludnosci. Na granicy polsko-
biatoruskiej znajduje si¢ 7 przej$¢ granicznych.

Z badan prowadzonych przez GUS wynika, Ze ruch graniczny osob na granicy z Biatorusia
stanowi okolo 1/3 ogdhu przekroczen na zewnetrznej granicy ladowej UE na terenie Polski.
Szacunkowa warto$¢ zakupionych w Polsce towaréw 1 ustug przez cudzoziemcow,
przekraczajacych granice polsko-biatoruskg w I kwartale 2010 r. wyniosta 245,2 min zt i byla
0 21,5% nizsza w poréwnaniu z IV kwartatem 2009 r. Z kolei wydatki Polakow uksztattowaty
si¢ na poziomie 15 mlnzt 1 byly o 29,2% nizsze w stosunku do poprzedniego kwartatu.
Wydatki cudzoziemcoéw 1 Polakow przekraczajacych granicg polsko-biatoruska stanowity
odpowiednio 35,2% 1 15,4% wydatkow na granicy zewngtrznej UE na terenie Polski. Wsrod
0sOb przekraczajacych granice polsko-bialoruska dominowali mieszkancy miejscowosci
znajdujacych si¢ w odleglosci do 50 km od granicy. Zaréwno cudzoziemcy, jak i Polacy
najchetniej dokonywali zakupéw w odleglosci do 50 km od granicy [14].

Jednak, jak uwaza W. Horabik [3], w tym regionie mamy do czynienia z dwoma
problemami. Pierwszy dotyczy niskiej kultury korporacyjnej duzych przedsigbiorstw. Sa Zle
zarzadzane i ekonomicznie nieefektywne, dopiero ostatnio zaczynaja przyswajac¢ sobie zasady
prawidtowego funkcjonowania. Niewiele z nich prowadzi interesy na skale ogdlnokrajowa
1 miedzynarodowa. Drugi problem wiaze si¢ z przedsigbiorstwami matymi i $rednimi.
Wigkszo$ci z nich czgsto brakuje wizji 1 odwagi w korzystaniu z dostgpnych mozliwosci
handlu ponadnarodowego. Jak wykazuja badania socjologiczne, stopien przedsiebiorczosci
mieszkancow Polski Wschodniej jest niski, mobilnos$¢ niewielka, a wzorcem kariery zyciowe;j
pozostaje zatrudnienie si¢ w przedsigbiorstwie panstwowym.

Rozw@j przygranicznych regionéw Polski i Biatorusi w duzym stopniu zaleze¢ bedzie od
aktywnos$ci spolecznej oraz mechanizméw pobudzania przedsigbiorczosci mieszkancoéw
przez administracj¢ publiczna, instytucje pozarzadowe, uczelnie wyzsze. Uruchomienie
potencjatu spotecznego jest jednak mozliwe wtedy, gdy lokalna spoteczno$¢ uzna swoj
dotychczasowy styl Zycia za mozliwy do zmiany. Potrzebne tu sa programy ulatwiajace
podniesienie lub zmian¢ dotychczasowych kwalifikacji mieszkancow oraz przedstawiajace
korzysci, jakie mozna bedzie uzyska¢ w wyniku podjgcia dziatan przedsigbiorczych.

W Gazecie Wyborczej z 14 maja 2010 r. jeden z nagtowkow brzmi: ,,Na Zachodzie
przedsiebiorca to bohater” [1]. Okazuje sie, ze Wlosi wybaczaja przedsigbiorcom
tapowkarstwo; Brytyjczycy cenig ich za to, Zze hamuja monopol i ekspansj¢ panstwa;
we Francji mogg liczy¢ na duza przychylno$¢ mieszkancéw, jezeli beda przestrzega¢ zasad
odpowiedzialnosci spotecznej; w Niemczech przedsigbiorcy czasami nawet uznawani sg za
lokalnych bohateréw, cenionych za to, ze daja pracg i poczucie stabilno$ci. Natomiast
w krajach postsocjalistycznych, w tym w Polsce i na Biatorusi, panuje opinia, ze sukces

przedsiebiorcy i ,,czysty” interes to pojecia niezgodne.
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