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KLASTER ,,BEZPIECZNA PRACA” PRZYKLADEM DOBREJ
PRAKTYKI W DZIEDZINIE BHP

Streszczenie. W publikacji przedstawiono klaster ,,Bezpieczna Praca” jako przyktad
dobrej praktyki w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy. Artykut kolejno analizuje
pojecie klastra oraz dobre praktyki stosowane przez klastry. Bezpieczenstwo 1 higiena
pracy zostaly ujete jako wyraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Koncowa czgsé
publikacji przedstawia przyktad klastra ,,Bezpieczna praca”, w ktorej zostaty opisane
przedsigwzigcia stosowane w ramach tej inicjatywy.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialno$¢, bezpieczenstwo pracy, klaster

THE CULSTER ,,SAFE WORK” AS AN EXAMPLE OF GOOD
PRACTICES IN THE HEALTH AND SAFETY OF WORK

Summary. The publication shows the cluster named “Safe Work”, it is an
example of good practice in field of health and higienic of work. The article shows
analysis of the cluster concept and good practices that are used by clusters. The health
and safety of work were used as the social responsibility of business. The last part of
the article shows the example of the cluster ,,Safe Work™. In this part we can find the
descriptions of the projects which are used in this initiative.

Keywords: social responsability, the hygienic of work, cluster
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1. Wstep

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) to istotny wskaznik poczucia odpowiedzialnosci
spolecznej, poniewaz bezpieczenstwo pracownika jest jednym z aspektow wykorzysty-
wanych do mierzenia ogdlnego postepu firm w tej dziedzinie. Te aspekty to':

— bezpieczenstwo i zdrowie pracownika oraz zdrowy produkt,

— normy pracy i warunki pracy, prawa cztowieka,

— rowne mozliwosci i dostep do zatrudnienia.

BHP jest uwazane za jeden z gtownych elementéw etyki firmy, ktéra $cisle wiaze sie
z poczuciem odpowiedzialno$ci spotecznej, stanowi jeden z =zasadniczych aspektow
koncepcji spotecznej odpowiedzialnoéci.> Przykladem dobrej praktyki w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy jest klaster ,,Bezpieczna praca”.

Dobre praktyki wchodza w zakres spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu, ich stosowanie

jest wyrazem przestrzegania przez przedsigbiorstwo zatozen tej koncepcji.

2. Pojecie klaster

Zgodnie z powszechnie akceptowanymi definicjami klastréw, klaster identyfikowano
jako: ,,geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek §wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach 1 zwigzanych
z nimi instytucji (na przyklad uniwersytetow, jednostek normalizujacych, stowarzyszen
branzowych, instytucji wspierajacych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych migdzy
soba, ale rowniez wspolpracujacych. Klaster jest $ciSle zwigzany z terytorium, na ktérym
dziala, jest zakorzeniony regionalnie. Klastry stanowig specyficzng forme¢ organizacji
produkcji, polegajaca na koncentracji w bliskiej przestrzeni elastycznych przedsigbiorstw
prowadzacych komplementarng dzialalno$¢ gospodarcza. Podmioty te réwnoczesnie
wspotpracuja 1 konkuruja miedzy soba, posiadaja takze relacje z innymi instytucjami
dziatajacymi w danej sferze. Podstawg powstania klastra sg kooperacyjne powigzania
wystepujace pomiedzy podmiotami, generujace procesy powstawania specyficznej wiedzy
oraz zwigkszajace zdolnosci adaptacyjne’™.

Wyznacznikami wystgpowania klastrow beda zatem zaréwno koncentracja przestrzenna

oraz bliskos¢ geograficzna (ktorych identyfikacja jest przedmiotem niniejszej analizy),

! Stelmasiuk A.: Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w relacjach z personelem. ,,Promotor BHP”, nr 4, 2013.

2 Ibidem.

3 Matusiak K.B. (red.): Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢. Polska Agencja Rozwoju Przedsic-
biorczosci, Warszawa 2008.
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jak 1 kapitat spoteczno-kulturowy obecny w tym wyodrgbnionym obszarze, na ktory sktadajg
si¢ m.in. postawy prokooperacyjne, zaufanie oraz zdolno$¢ uczenia si¢, a takze atmosfera
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a instytucjami administracji na szczeblu regionalnym
i lokalnym.

W przypadku klastréw innowacyjnych (ICT lub high-tech) elementy te musza by¢
dodatkowo wzbogacone o wspolprace z sektorem B+R, skutkujaca dyfuzja wiedzy
z dziedziny rozwigzan technologicznych.

Klaster to ugrupowanie podmiotow spetniajace nastepujace warunki:

— dzialalno$¢ klastra skoncentrowana jest wokot kluczowej branzy,

— wystepuje geograficzna koncentracja podmiotdw w wojewodztwie opolskim,

— wystepuje $wiadomos$¢ terytorialnej przynaleznosci podmiotow tworzacych klaster,

lokalizacja koordynatora klastra na obszarze wojewodztwa opolskiego,

— podmioty realizujg wspdlne dziatania i projekty,

— istnieja w klastrze wspdlne elementy tancucha wartosci migdzy podmiotami klastra,

— wspolpraca ma trwaty charakter.

Wazng cechg klastra sg interakcje i funkcjonalne powigzania pomiedzy firmami, ktore
powinny przy tym shuzy¢ realizacji wspolnych celow. Blisko$¢ i podejmowanie komplemen-
tarnych inicjatyw nie sg jednak wystarczajgce. Aby wystapity pozytywne efekty istnienia
klastra, musi istnie¢ pewien poziom aktywnych interakcji mig¢dzy podmiotami funkcjo-
nujacymi w jego ramach®.

Analizy wynikéw drugiej edycji badania pn. Benchmarking klastrow w Polsce — 2012,
w ktorym brato udziat 35 klastréw, pozwolity na stwierdzenie, ze w Polsce’:

— najwigcej klastrow powstato w okresie 2006-2009,

— gléwne branze, w ktorych dzialaja, to: informatyka, lotnictwo, ekoenergetyka,

budownictwo,

— najczgsciej klastry powstaja w wyniku inicjatywy oddolnej badz inicjatywy mieszanej,

— klastry funkcjonuja gtownie w formie stowarzyszen (zauwaza si¢ jednak tendencje

zmiany formy prawnej klastra na spoiki z 0.0.),

— przedsigbiorcy stanowig gtowng grupe cztonkéw klastréw (74% podmiotéw, inne to

instytucje wsparcia — 7%, podmioty sektora B+R — 9% oraz jednostki samorzadu

terytorialnego 1 osoby fizyczne — 10%),

4 Ketels Ch.: European Clusters, [in:] Structural Change in Europe 3 — Innovative City and Business Regions,
Hagbarth, 2004, p. 1.
S www.parp.gov.pl, 16.05.2013.
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przedsiebiorcy/cztonkowie klastrow to gtownie mikro 1 mate przedsigbiorstwa (71%
wszystkich przedsigbiorstw, srednie 21%, duze jedynie 8%),

zdecydowana wigkszo$¢ koordynatorow klastrow (31 w badanej grupie) jest
swiadoma koniecznos$ci posiadania strategii rozwoju klastra, nie tylko krotko-,
ale przede wszystkim dlugoterminowe;,

zdecydowana wigkszo$¢ posiada ciekawe formy wizualizacji stron internetowych
1 materiatéw informacyjnych, a takze platformy komunikacyjne dedykowane cztonkom,

koordynatorzy klastrow organizuja dla czlonkéw klastrow szkolenia, warsztaty,
konferencje i wizyty studyjne oraz inne dziatania zwigzane z utrzymaniem kontaktow,
wymiang wiedzy 1 informacji,

w okresie 2010-2012 znacznie poprawita si¢ dostepnosci do biur i sal konferen-
cyjnych oraz do laboratoridow specjalistycznych,

wedlug obu edycji benchmarkingu wcigz jeszcze ograniczona jest aktywnos$¢ klastrow
w zakresie wspolnej oferty, dystrybucji czy jednego produktu; deklarowane korzysci
dotycza bardziej wspotpracy lub rozwoju zasobow ludzkich niz poprawy wynikow
przedsigbiorstw,

znaczace zmiany odnotowano w zakresie internacjonalizacji klastrow, tj. dziatan
zwigzanych z uczestnictwem klastrow w migdzynarodowym biznesie, transferze
technologii, w projektach realizowanych z partnerami zagranicznymi, w szczegolnosci
w zakresie badawczo-rozwojowym,

powodzenie dziatan klastrowych w duzej mierze zalezy od roli 1 pozycji koordynatora
klastra.

2.1. Dobre praktyki stosowane przez klastry®

Finansowanie dzialalnos$ci klastrow

Szczegdlnym wyzwaniem dla klastrow 1 inicjatyw klastrowych jest proces finansowania

dziatalno$ci oraz pozyskania srodkow na realizacje projektéw celowych. Do najczestszych

form finansowania klastréw nalezy zaliczy¢:

sktadki cztonkowskie,

odptatne $wiadczenie ustug,

udzial w przychodach uzyskanych dzieki aktywnosci koordynatora klastra,
celowe wplaty przedsiebiorcow,

dotacje celowe jednostek samorzadu terytorialnego,

® Na podstawie raportu: Badania warunkow funkcjonowania i mozliwosci rozwoju klastrow, na: www.efs.gov.pl/
analizyraportypodsumowania/baza_projektow badawczych efs/documents/10 klastry badania warunkow fu
nkcjonowania_i_mozliwosci_rozwoju.pdf, 13.05.2013.
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— dotacje celowe organizacji zorientowanych na wspieranie okreslonych typéw dziatan
(PEFRON, NFOS, ARR, ARP itp.),
— dochody z wtasnej dziatalnosci,
— fundusze UE.
Najbardziej efektywng forma finansowania, w rozumieniu wymagan dotyczacych
rezultatow dziatalno$ci klastra, sg celowe sktadki przedsiebiorcow oraz odplatnie $wiadczone

ushugi.

2.2. Wizerunek, Promocja, Marketing

Planowanie dzialan marketingowych i promocyjnych

Prawidlowe planowanie dziatan promocyjnych i reklamowych w klastrze wymaga ich
zintegrowania nie tylko ze strategia klastra, ale rowniez z planami promocyjno-
marketingowymi pozostatych uczestnikow klastra. Jezeli celem dzialalnosci klastra jest
podejmowanie dzialan promocyjnych w jakimkolwiek zakresie, konieczne jest ustalanie
wspolnych spotkan, w czasie ktorych zostang opracowane plany dzialan marketingowych
1 promocyjnych. Planowanie w klastrze przyjmuje takie same formy jak w innych
organizacjach, obejmuje zatem: okreslenie zadania — skwantyfikowany efekt, czas realizacji,
koszty realizacji, podmiot koordynujacy. Ustalenie planow dziatania utwierdza kierownictwo

koordynatora klastra do podejmowania i intensyfikacji dziatan (akceptacja dziatan).

Internet, strona www

Waznym czynnikiem ksztaltujacym wizerunek organizacji jest ich strona www oraz
obecno$¢ w przestrzeni mig¢dzynarodowej. Jezeli zatem klaster dazy do wspolpracy
mi¢dzynarodowej lub chce organizowac¢ sprzedaz poza granice RP, powinien mie¢ strong nie
tylko w jezyku narodowym, ale roéwniez w innych jezykach, zgodnych z kierunkami
oczekiwanej wspotpracy.

Waznym elementem na stronie jest prezentacja dzialan podejmowanych przez klaster —
promowanie misji swojej dziatalnosci.

Obecnos¢ w przestrzeni migedzynarodowej to obecnos¢ klastra w specjalistycznych forach
migdzynarodowych, jak i rowniez uczestnictwo w ponadkrajowych portalach ofertowych,

prowadzenie ozywionego mailingu.
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Wydawnictwa, broszury i biuletyny
Promowanie klastra przez wydawanie broszur czy biuletynéw ma przede wszystkim
znaczenie lokalne. Informuje wtadze lokalne 1 podmioty w branzy o tym, ze taka inicjatywa

istniej i dziala. Wazne jest, by biuletyny miaty swoje ogdlnie dostepne wersje elektroniczne.

Realizacja funkcji spolecznych

Waznym obszarem aktywno$ci promocyjnej klastrow zrzeszajacych wigkszg ilo$¢
podmiotéw lub klastrow skoncentrowanych wokoét jednego duzego lidera jest realizacja
funkcji spotecznych. Dzialania takie przyjmuja forme sponsoringu imprez kulturalnych,
sportowych, charytatywnych. Sponsoringowi towarzyszy rozdawanie broszur, ulotek
1 gadzetow klastra jak 1 jego uczestnikow. Sponsoring moze przyjac¢ rowniez inne formy, jak
sfinansowanie fawki w gtéwnym ciggu komunikacyjnym miasta z logotypem klastra i jego

adresem www.

Wspoldzialanie na targach

Dobrym obyczajem jest wzajemne promowanie klastra i jego uczestnikow na targach,
konferencjach, sympozjach. Przedsigbiorstwa uczestniczac w takich wydarzeniach promuja
rowniez klaster. Podobnie klaster przez udzial w takich wydarzeniach, jezeli to mozliwe,
promuje jego uczestnikow. Chodzi gldwnie o udostgpnianie materialdéw informacyjnych oraz

umieszczenie banerdw na stoiskach wystawienniczych.

Uczestnictwo w gremiach miedzynarodowych
Uczestnictwo w  specjalistycznych gremiach mig¢dzynarodowych poprawia nie tylko
transfer wiedzy, ale rowniez wplywa na poprawg¢ wizerunku klastra jako partnera

biznesowego tak w przestrzeni krajowej, jak 1 zagraniczne;.

Konferencje, seminaria, warsztaty, wystawy

Waznym narzedziem promowania klastra oraz marketingu produktéw klastra 1 jego
uczestnikow sa konferencje, warsztaty i wystawy. Przyjmuja one rézne formy, np.: Dni
Drewna, sympozja prowadzone dla okreslonych kierunkow studiow, warsztaty zwigzane
z projektowaniem w jakim$ materiale itp. Wiele klastrow stosuje rézne metody promocji
w tym obszarze. Metoda ta jest bardzo czgsto wykorzystywana ze wzgledu na swojg
skuteczno$c¢.

Czesto klastry organizuja wydarzenia o charakterze happeningdw ulicznych. Jest to forma
bardzo medialna, a zatem gltéwny cel, jakim jest dotarcie do jak najwickszej liczny

odbiorcow, jest zrealizowany. Dzialania takie ograniczajg zatem koszty promocji w mediach.
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Wspolpraca z osSrodkami naukowymi
W zalezno$ci od typu klastra beda to rézne uczelnie i kierunki. Zasadniczym celem
dziatania jest promocja oferty klastra, inspiracja badan, uksztaltowanie przysztej kadry dla

klastra.

3. Zwiazek miedzy spoleczng odpowiedzialno$cia a bhp

Bezpieczenstwo 1 higiena pracy to nieodlaczny element przedsiebiorstwa odpowie-
dzialnego spotecznie. Bezpieczenstwo, zdrowie pracownikow oraz zdrowy produkt sg bardzo
istotne, jesli firma chce wzbudzaé zaufanie wsrod interesariuszy. Jest to rOwniez centralny
element etyki firmy zwigzany z poczuciem odpowiedzialnoséci, ktora jest gldéwnym
warunkiem przy Iaczeniu bhp ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu. Potaczenie to buduje
wizerunek odpowiedzialnego pracodawcy, co wptywa pozytywnie na pozycj¢ firmy na rynku
pracy i czyni atrakcyjng dla nowych pracownikow oraz zacheca do lojalnosci pracownikow
juz zatrudnionych. Réwniez wysoki standard miejsc pracy wptywa znacznie na zadowolenie
pracownikow, a w zwigzku z tym jest przyczyng zwigkszenia wydajnoS$ci pracy oraz wyzszej
jakosci wykonywanych ustug. Wiele przykladow firm udowadnia, ze dobre praktyki
stosowane moga by¢ w przeréznych dziedzinach przemystu i sg korzystne nie tylko dla
duzych firm, lecz takze dla niewielkich przedsigbiorstw’. Spoteczna odpowiedzialno$¢ mozna
interpretowa¢ jako odpowiedzialno§¢ za podejmowane decyzje i prowadzenie dziatan,
majacych miedzy innymi na celu poprawe warunkow pracy®.

Stosowanie przez firmy programoéw spolecznej odpowiedzialnosci biznesu powoduje
migdzy innymi:

— Zmniejszenie absencji- dzieki temu, ze pracownikom zapewniono medyczng opieke

oraz bezpieczne 1 higieniczne stanowiska pracy.

— Inwestowanie firmy w ochron¢ zdrowia pracownikdéw, a to zarabia i zwigksza

wydajnos$¢ pracy (jak podaje raport o okoto 6,7%).

— Wprowadzenie inicjatyw, takich jak forum internetowe, na ktérym pracownicy moga

dyskutowac o aspektach zbiorowej pracy, ogranicza to konflikty miedzy nimi.

— Wyjatkowe przywigzywanie uwagi do bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia

zwigksza satysfakcje pracownikow oraz ich rodzin.

7 Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu a bezpieczenstwo i higiena pracy. Raport Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, https://osha.europa.eu/pl/publications/reports/210, 16.05.2013.

8 Ocieczek W., Bajdzik B.: Spofeczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstw produkcyjnych. Politechnika Slaska,
Gliwice 2010, s. 5.
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— Zerowy liczbe wypadkow $miertelnych od lat, na ktorg wpltyw maja.

— Bardziej przyjazng i pozytywna atmosfera w pracy.’

Zagadnienie BHP jest $cisle powigzane ze strategia spolecznej odpowiedzialnosci oraz
z waznymi dla przedsigbiorstwa kwestiami spotecznymi. Szczegodlnie powigzane jest
z bezpieczenstwem 1 zdrowiem publicznym, rownowagg miedzy zyciem zawodowym
1 osobistym. Zagadnienia BHP dotycza réwniez ograniczenia stresu zwigzanego z pracg. Stres
jest czynnikiem, ktory bardzo niekorzystnie odbija si¢ na zdrowiu. Strategia CSR ma, migdzy
innymi, na celu tworzenie przyjaznej atmosfery w pracy oraz godne wynagrodzenia.
Pracownik zadowolony ze swojej pracy nie tylko jest bardziej lojalny wobec firmy 1 zwigksza
swoja wydajnos¢, ale wplywa to rowniez bardzo korzystnie na jego zdrowie. Sukces
w Dbiznesie oraz wprowadzanie CSR w zycie na pewno wigze si¢ z zagadnieniem
bezpieczenstwa i1 higieny pracy. Rowniez szkolenia z dziedziny BHP s3 bardzo istotng
czg$cig realizacji CSR. Przyczyniajg si¢ do zrownowazonego rozwoju, wlaczajac w to
ochron¢ zdrowia. Wdrazanie standardéw spotecznej odpowiedzialno$ci przy zarzadzaniu

bezpieczenstwem i higieng pracy ma pozytywny wptyw na jakos¢ zycia w firmie!°.

4. Klaster Bezpieczna Praca, dobre praktyki

Przedsigbiorstwva w rdzny sposob zajmuja si¢ zagadnieniami zwigzanymi z bezpie-
czenstwem pracy i ochrong zdrowia pracownikow w miejscu pracy: niektore maja
w tym zakresie niewielkie dosSwiadczenie 1 ograniczajg si¢ do reagowania na wypadki przy
pracy, a inne starajg si¢ zarzadza¢ tym problemem w bardziej systematyczny sposob przez
wlaczanie zagadnien bhp do calego systemu zarzadzania organizacjg. Coraz wigcej
przedsiebiorstw zdaje sobie sprawg, ze bezpieczna praca przyczynia si¢ do wzrostu zyskow
w przedsiebiorstwie, wzrostu satysfakcji zatrudnionych 1 wzrostu konkurencyjnosci na rynku.
Kierujac si¢ zapotrzebowaniem rynku dotyczacym podjecia dzialan majacych na celu
promowanie rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ergonomii stanowisk
pracy przy jednoczesnym stymulowaniu i wspieraniu si¢ w dziataniach zmierzajacych do
poprawy warunkéw pracy, podjeto inicjatywe utworzenia klastra ukierunkowanego na takie
dziatania. Z inicjatywa wystapili pracownicy Katedry Zarzadzania i Informatyki Wydzialu
Inzynierii Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej.

Przeprowadzono wiele konsultacji z przedsigbiorstwami wojewddztwa $laskiego

dotyczacych zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng pracy. Efektem byta decyzja o podjeciu

° Ibidem.
19 Thidem.
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dziatan majacych na celu promowanie rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ergonomii stanowisk pracy. Postanowiono utworzy¢ klaster, po§wiecony problematyce
organizacji ergonomicznej, bezpiecznej 1 higienicznej pracy. Przedsigbiorcy biorgcy udziat
w projekcie zadeklarowali petng jawno$¢ w zakresie prowadzonych dziatan w obszarze bhp.
18 lutego 2011 roku podpisano porozumienie powotujace Klaster ,,BEZPIECZNA PRACA™.
Jest to pierwszy w Polsce klaster ukierunkowany na poprawe bezpieczenstwa oraz ergonomii
warunkow pracy, a ponadto pierwszy w kraju klaster, ktorego celem nie sg zagadnienia
zwigzane z produkcjg okre§lonego asortymentu, lecz warunki pracy pracownika. Na rys. 1

przedstawiono logo Klastra.

klaster _

Rys. 1. Logo Klastra ,,Bezpieczna Praca”
Fig. 1. The logo of cluster ,,Safe Work”

Klaster ,,Bezpieczna Praca” obejmuje swym zasiggiem organizacje zlokalizowane na
terenie wojewodztwa $laskiego, w jego skltad wchodza zaktady produkcyjne, jednostki
naukowo-badawcze oraz jednostka samorzadu terytorialnego, tym samym utworzony klaster
ma typowa strukture potrojnej helisy!’.

W skiad Klastra ,,Bezpieczna Klastra” wchodza uczelnie (Wydzial Inzynierii Materialowe;j
i Metalurgii Politechniki Slaskiej, Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych, Slaska Wyzsza
Szkota Medyczna), instytuty badawczo-rozwojowe (Instytut Medycyny Pracy 1 Zdrowia
Srodowiskowego, Instytut Spawalnictwa), jednostka samorzadu terytorialnego (Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego), zaklady przemystowe zaréwno mate, $rednie,
jak 1 duze (Fabryka Wentylatoréw , Fawent” SA, Wojskowe Zaktady Mechaniczne SA,
Heraeus Electro-Nite Polska sp. z 0.0., Delta Plus Polska sp. z o0.0., Zaklady Metalurgiczne
Silesia SA, ,,FUD-MEN” Jarostaw Fudatla, Lucjan Fudata, Leszek Fudata sp. j., Huta Batory

sp. z 0.0., Kirschstein & Partner Polska, Electrocarbon-Galwan sp. z 0.0.).

' www .klastry.org, 20.04.2012.
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Razem z przedsi¢biorstwami wojewddztwa §laskiego sformulowano nastgpujace cele

dziatalnosci klastra ,,Bezpieczna Praca
1.

9.

912,

Wspieranie rozwigzan w obszarze bhp 1 ergonomii uwzgledniajace potrzeby
srodowiskowe.

Zapewnienie przedsiebiorcom wysokiej jakosci infrastruktury i ustug §wiadczonych
przez ekspertow w celu umozliwienia im rozwoju, dzigki wykorzystaniu innowa-
cyjnych rozwigzan.

Stworzenie korzystnych warunkéw wspotpracy pomigdzy sektorem badawczo-
rozwojowym a sektorem Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

Wsparcie infrastrukturalnie i kadrowe wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zakresie
bhp i ergonomii.

Wzmacnianie sieci powigzan pomig¢dzy lokalnymi firmami, w szczegdlnos$ci z sektora
MSP, a otoczeniem instytucjonalnym — szkotami wyzszymi, jednostkami naukowo-
badawczymi, samorzadem terytorialnym oraz instytucjami wsparcia biznesu.
Udostepnianie odpowiedniej infrastruktury 1 wiedzy ekspertow w zakresie
bezpieczenstwa pracy i ergonomii.

Udostepnianie wiedzy ekspertow w zakresie sterowania i monitorowania procesOw
technologicznych pod katem bhp oraz ergonomii warunkéw pracy.

Transfer wiedzy 1 do$wiadczeh pomigdzy przedsigbiorstwami oraz instytucjami
naukowo-badawczymi krajowymi 1 zagranicznymi.

Stymulowanie wspotpracy bez ograniczenia rynkowej konkurencji.

10. Stymulowanie utworzenia nowych miejsc pracy.

11. Przeciwdziatanie odptywowi z regionu wyksztatconych absolwentow szkot.

12. Integracja pracownikow odpowiedzialnych za ksztaltowanie srodowiska pracy.

Zakres dziatalnosci Klastra ,,Bezpieczna Praca” obejmuje:

1.
2.

Prowadzenie aktywnej wspolpracy na rzecz rozwoju Klastra.

Dazenie do wzmocnienia lokalnej infrastruktury oraz sieci wzajemnych powigzan
pomiedzy Partnerami Klastra.

Wzajemne wspomaganie si¢ w dziataniach majacych na celu pozyskanie $rodkow
z funduszy strukturalnych przeznaczonych zaréwno na realizacj¢ celow, jak 1 rozwoj
Klastra.

12 Witowski W.: Wprowadzenie do zagadnienia sieci i cluster’d6w MSP: Wzrost konkurencyjno$ci regionu
w aspekcie zjawisk polaryzacji przestrzenno-gospodarczych i wybranych zagadnien teoretyczno-metodycznych.
Terza Italia — rozwoj idei tworzenia grup kooperacyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw. Warszawa, Poznan

2006.



Klaster ,,Bezpieczna Praca™... 91

4.

Dazenie do stalego rozwoju zasoboéw ludzkich w celu zapewnienia przedsigbiorcom
dostepu do wykwalifikowanej kadry pracownicze;j.
Uczestniczenie w strukturach organizacyjnych, ktérych celem jest koordynowanie

dziatan zmierzajacych do realizacji celow i zadan Klastra.

Efektami ponaddwuletniej dziatalnosci Klastra ,,Bezpieczna Praca” sg m.in.:

dwa seminaria:

= Zagrozenia elektromagnetyczne w przemysle w aspekcie ochrony zdrowia
1 bezpieczenstwa pracownikéw”. Seminarium zorganizowano w maju 2011 roku
przy wspotpracy z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy.

» Poprawa poziomu bezpieczenstwa pracy poprzez zapobieganie wypadkom przy
pracy”. Seminarium zorganizowano w czerwcu 2013 roku. Podczas tego
seminarium zostal podjety réwniez bardzo wazny temat, dotyczacy psycho-
spotecznych warunkow pracy, mozliwosci ograniczania stresu w pracy oraz
zostaly przedstawione dobre praktyki w zakresie poprawy psychofizycznych
warunkow pracy realizowane przez przedsigbiorstwa produkcyjne, ze
szczegdlnym uwzglednieniem branzy hutnicze;j.

wiele spotkan Zespotu Roboczego Klastra u poszczegdlnych Partnerow. Celem

spotkan bylo przeprowadzenie diagnozy rzeczywistych warunkoéw pracy w zakresie

bhp i ergonomii oraz ,burze moédzgdéw” dotyczace rozwigzania dostrzezonych
problemow. W wyniku prowadzonej dyskusji zidentyfikowano wiele obszarow
wymagajacych korekty i1 zaproponowano alternatywne rozwigzania,

praktyki studentow specjalnosci ,,Bezpieczenstwo 1 Higiena Pracy” studiow II stopnia

kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji u wybranych Partnerow Klastra celem

uzupelnienia wyksztatcenia przysztych BHP-owcow o aspekty praktyczne,

realizacja 16 prac magisterskich we wspotpracy z Partnerami Przemystowymi.

Tematyka prac dotyczy biezacych problemow i1 potrzeb zaktadéw pracy, np. analiza

wydatku energetycznego pracownikow, wykonanie mapy akustycznej hali

produkcyjnej, analiza ergonomiczna stanowisk pracy, projekt zasad transportu
wewnatrzzaktadowego zarowno w halach produkcyjnych, jak i poza nimi,

realizacja projektu badawczego w ramach I konkursu INNOTECH ogloszonego przez

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ,,Badania i opracowanie systemu pomiarowo-

analitycznego dla oceny poziomu dzwicku emitowanego przy wytwarzaniu

konstrukeji spawanych”. Konsorcjum realizujagce projekt: Instytut Spawalnictwa

(Lider), Instytut Medycyny Pracy i Zdrowia Srodowiskowego, Politechnika Slaska,

Wojskowe Zaklady Mechaniczne SA.
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— aplikacja o projekt badawczy w ramach II konkursu PBS ogloszonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju: ,,Budowa systemu eksperckiego, umozliwia-
jacego ograniczenie wypadkowosci na stanowiskach montazystek w zakladzie
FUD-MEN w Jaworznie”. Konsorcjum realizujace projekt: Instytut Medycyny Pracy
i Zdrowia Srodowiskowego (Lider), Politechnika Slaska, Jarostaw Fudata, Lucjan
Fudata, Leszek Fudata sp. j.

Dotychczasowe skuteczne dziatania klastra prowadzone sg dzigki przyjetym zasadom, ze:

— uczestnictwo oparte na zasadach dobrowolnosci 1 woli wspotpracy,

— klaster otwarty dla zainteresowanych podmiotow,

— kazdy z partneréw klastra uczestniczy w nim na takich samych zasadach,

— wszystkie decyzje w ramach klastra sa podejmowane przez partnerow kolegialnie,
a podejmowanie wspotpracy dla realizacji projektow reguluja szczegétowe umowy.

W najblizszym czasie planowana jest organizacja przez Instytut Spawalnictwa kolejnego

seminarium, po$wieconego problematyce promieniowania optycznego oraz dalsze dziatania

ukierunkowane na realizacj¢ postawionych celow.

5. Zakonczenie

Dazenie przez przedsigbiorstwa do poprawy warunkow pracy, w tym bezpieczenstwa jej
wykonywania coraz cze$ciej jest odnoszona do spolecznej odpowiedzialnosci. Dobre praktyki
stosowane w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy to wyraz takiej postawy.

Jednym ze skutecznych dzialan w zakresie organizacji bezpiecznej pracy jest wspolpraca
przedsiebiorcow z jednostkami samorzadowymi oraz naukowo-badawczymi w ramach
klastra. Sie¢ klastrowa, ukierunkowana zazwyczaj na osiggnigcie okreslonego celu w formie
wytworzonego produktu, moze by¢ roéwniez przykladem dobrych praktyk w zakresie
spotecznej odpowiedzialno$ci. Klaster ,,Bezpieczna Praca” stanowi specyficzny przyktad tego
typu powigzan, lecz, jak wykazano, jest przyktadem promowania dobrych praktyk w zakresie

bezpiecznej 1 higienicznej pracy.
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