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Streszczenie. Rozw0j spoteczno-ekonomiczny gminy gorniczej w duzej mierze
zalezy od obecnosci terenéw pogoérniczych. W artykule starano sie poszukac
odpowiedzi na pytanie, jak wykorzysta¢ potencjat tych obszarow w gminie? Regulacje
w prawie polskim jednoznacznie wskazuja na obowiazek wspotpracy gminy i kopalni
w temacie terend6w pogoérniczych. W zwiazku z tym faktem przedstawiono przyktady
takiej kooperacji z wojewodztwa Slaskiego. Problemem zagospodarowania terenow
pogorniczych od wielu lat zajmuja sie takze Niemcy, stad w artykule znalazt sie
przyklad z Essen, dotyczacy zarzadzania problemowymi nieruchomosciami.
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POST-MINING AREAS IN SOCIO-ECONOMICAL DEVELOPMENT
OF DISTRICTS IN SILESIA VOIVODESHIP AND RUHR REGION
(ON THE EXAMPLE OF ESSEN - CITY)

Summary. The socio-economic development in mining district largely depends on
the presence of post-mining areas. In the paper is presented the answer for the
question how to use the potential of post-mining areas in a district. The Polish law
points out for the obligation of cooperation between the district and mines in the
subject of post-mining areas. Because of it there were presented some samples of such
cooperation from Silesia Voivodeship. The issue of reusing the post-mining areas is
also in Germany. That is why in the paper was presented an example of Essen for the
management of post-mining real-estate.
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1.  Wprowadzenie

Funkcjonowanie gminy goérniczej jest $ciSle powigzane z fazami rozwoju przemyshu
wydobycia wegla kamiennego. Obecnos¢ surowcow mineralnych inicjowata powstanie
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przemyshi ciezkiego i pierwszych skupisk ludnosci. Faza schylkowa przemyshu wegla
kamiennego, ktorej wynikiem jest restrukturyzacja, bezposrednio oddziatuje na dalsze kierunki
rozwoju gminy. Obecnos¢ zdegradowanych terenow pogorniczych oraz pogarszajace sie
warunki zycia mieszkancow, na skutek wystepujacych szkod gorniczych, to istotny element
ograniczajacy dalszy rozwdj gminy gornicze;j.

Zgodnie z definicjq przyjeta przez ODCE,' tereny pogornicze zaliczane sg do terenéw
poprzemystowych. Na tej podstawie w przyjetym programie, dotyczacym terenow
poprzemystowych przez Ministerstwo Ochrony Srodowiska, tereny pogérnicze definiowane sg
jako tereny zdegradowane przez podziemna eksploatacje gornicza, ktora skutkuje
deformacjami powierzchni, powodujacymi zmiany stosunkéw wodnych, jak réwniez
niekorzystnym, mechanicznym oddziatywaniem na budynki i infrastrukture (drogi, kanalizacja
itd.). Natomiast J. Kondracki® przez pojecie ,tereny poprzemystowe” okresla wiele typow
terenu, ktére na skutek roznych funkcji uzytkowych ulegly degradacji. Wéréd rodzajow
terendw poprzemystowych wyroznia skladowiska, wyrobiska powierzchniowe, tereny po
eksploatacji podziemnej wegla kamiennego (w tym haldy, osadniki) oraz tereny
poprzemystowe, pozostajace w obszarach zabudowanych.

2.  Znaczenie terenow pogorniczych w rozwoju gmin wojewodztwa
slaskiego

Badania® terenéw przemystowych wojewodztwa S$laskiego wykazaly, ze rozmiary
negatywnego oddziatywania eksploatacji na Srodowisko w duzej mierze zaleza od okresu
wydobycia, a takze od glebokosci i systemu prowadzonej eksploatacji. Zgodnie ze stanem na
2007 r. wartos¢ bilansowa nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy w gornictwie
oszacowano na 1,3 mld zt. W sklad wycenionych dobr wchodzq budynki i budowle, dziatki
gruntowe. Z uwagi na zbyt wolny proces restrukturyzacji i przeksztalcen terenow
pogorniczych utrzymanie nieruchomosci, tj.: oplaty i podatki lokalne (lesny, od nieruchomosci,
optaty srodowiskowe), generuje dodatkowe koszty.*

W celu wykorzystania potencjalu terenéw pogorniczych wskazuje sie na koniecznosc¢
opracowania planu zagospodarowania przestrzennego, a nastepnie stworzenie programu
aktywizacji gospodarczej. Materiatem niezbednym do jego utworzenia w gminach gérniczych®

! Zalozenia Programu Rzadowego dla Terenéw Poprzemystowych, Ministerstwo Ochrony Srodowiska,

Warszawa 08.04.2003, s. 5.

2 Kondracki J.: Geografia regionalna Polski. PWN, Warszawa 2001, s. 72.

3 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego, Marszatek Wojewédztwa Slaskiego,
Katowice 06.2006, s. 58-59.

4 Strategia dzialalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce, w latach 2007-2015. Warszawa 31.07.2007, s.
30.

> Status gminy gérniczej zostat wprowadzony w 1999 r. ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o dostosowaniu
gornictwa wegla kamiennego do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej oraz szczegélnych
uprawnieniach i zadaniach gmin gérniczych (DzU Nr 162, poz. 1112; z 1998) i podtrzymany az do chwili
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sq oceny przydatnosci terenu pogoérniczego do zabudowy. W literaturze przedmiotu,
dotyczacym zagospodarowania terenéw poprzemystowych duzo miejsca zostato poswiecone
sprawie przyjecia klasyfikacji tychze obszarow, uwzgledniajagc mozliwo$¢ ich ponownego
zagospodarowania.® Jedng z takich propozycji jest klasyfikacja opracowana przez T. Bromka,
A. Kowalskiego, J. Kwiatka,” przedstawiona w tabeli 1.

Tabela 1
Kategorie przydatnosci terenu pogorniczego do zagospodarowania
Przydatnos¢ oo .
. - Przeciwdzialanie .
Oznaczenie | do zagospoda- | Zagrozenie .. Uwagi
. zagrozeniu
rowania
Dla wykluczenia uszkodzen
. elementéw wykonczeniowych
. . Nie . - . - -
A Nieograniczona . Niewymagane i architektonicznych zaleca sie
wystepuje I CE
y¢ potrzebe wzmocnienia
konstrukcji obiektu
. Na podstawie Po 5 latach od zakonczenia
Deformacje . N _
B: ciasle analizy eksploatacji mozna teren zaliczy¢
48 technicznej do kategorii A
Na podstawie . ,
Teren przydatny | Deformacje analizy queca S wy}qczyc z zabudqu
B, L . rejony zlikwidowanych szybow
warunkowo nieciggle techniczno- . .
! . i sztolni
ekonomicznej
Na podstawie
Bs gazowe analizy Zagrozenie czasowe
technicznej
C Teren trwale Zalevisnska Mozna wznosi¢ obiekty tymczasowe
nieprzydatny podtopienia o trwatosci do wystapienia zagrozenia

Zrodto: Bromek T., Kowalski A., Kwiatek J.: Klasyfikacja teren6w pogorniczych, s. 383-397,
[w:] Dubinski J. (red.): Cztowiek i Srodowisko wobec procesu restrukturyzacji
gornictwa wegla kamiennego. Agencja Wydawniczo-Konsultingowa ,,GEO” sc,
Krakow 2001, s. 395.

2.1. Wspolpraca z kopalnia przy tworzeniu planu rozwoju gminy gorniczej

Obowiazek oceny przydatnosci terenu pogorniczego do zabudowy jest realizowany przez

kopalnie w trakcie procesu tworzenia planu ruchu likwidowanego zakladu gorniczego,

zgodnie z wymogiem zawartym w ustawie z 4 lutego 1994 r., Prawo geologiczne i gérnicze.®

obecnej w ustawie z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego w latach 2008-
2015 (DzU 2007 Nr 192, poz. 1379), art. 23 pkt. 1, 2.

® Kulczyki Z., Trzcinka P.: Zadania organéw nadzoru gérniczego w procesie likwidacji zaktadéw gérniczych.
Materialy z konferencji: ,Nowoczesne struktury w gérnictwie i efektywne pozyskiwanie surowcow
mineralnych”. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2000; Popiolek E.: Problemy z zakresu
miernictwa gorniczego i ochrony terenéw goérniczych likwidowanych kopalf. Prace Naukowe GIG, seria:
Konferencje,
nr 30, Katowice 1999; Popiotek E., Ostrowski J.: Propozycja klasyfikacji zagrozenia terenéw pogdrniczych
likwidowanych kopaln. Prace Naukowe GIG, Seria: Konferencje, nr 30, Katowice 1999.

7 Bromek T., Kowalski A., Kwiatek J.: Klasyfikacja terenéw pogérniczych, [w:] Dubinski J. (red.): Cztowiek
i $rodowisko wobec procesu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego. Agencja Wydawniczo-
Konsultingowa ,,GEO” sc, Krakéw 2001, s. 395.

8 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. Prawo geologiczne i gornicze (DzU 1994 nr 27, poz. 96, z p6Zn. zm.).
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Z uwagi na réznorodnos¢ szkod zaistniatych w wyniku dzialalnosci gorniczej; powstawanie
zapadlisk, niecek, osiadania, zalewisk, skladowisk skaly plonnej na haldach, wstrzasy
gorotworu, zmiany stosunkow wodnych, zalegle, duze iloSci odpadéw konieczny jest
okresowy nadzor nad terenami i ich dalszym zagospodarowaniem. Dlatego tez w planie ujete
sq przede wszystkim informacje dotyczace dalszej aktywnosci przedsiebiorstwa, w celu
ochrony poszczegélnych elementéw Srodowiska.’
W trakcie tworzenia planu przedsiebiorstwo gornicze ma obowigzek wspoéldziatania
z samorzadem terytorialnym. Dzialania rekultywacyjne, przed przekazaniem terenow
samorzadom lokalnym, moga byC zrealizowane w celu stworzenia przestrzeni pod
wykorzystanie: gospodarcze (co wynika z lokalizacji kubaturowych zaktadéw wydobywczych
i bocznic kolejowych w centrum miast), rekreacyjno-wypoczynkowe oraz lesne.”
Po likwidacji zakladu i terenu gorniczego nastepuja przejecia przez wiasciwe organy
administracji terenowej obszaréw pogoérniczych i udzielanie przez przedsiebiorstwo gornicze
informacji o przydatnos$ci terenu pogérniczego." Ustawa gornicza'? na likwidowang kopalnie
lub zaklad gorniczy dodatkowo naktada obowigzek wspotpracy z samorzadem terytorialnym
w zakresie zagospodarowania majatku nieprodukcyjnego kopaln i tworzenia alternatywnych
miejsc pracy.” F. Kuznik wyr6znia dwa rodzaje przekazywanego mienia na rzecz gmin,
z punktu widzenia warunkow i korzysci dla gospodarki lokalnej:'
— mienie oczekiwane przez gminy i wspierajace ich statutowaq dziatalnosc¢ jako jednostki
samorzadowej, do ktérych zalicza sie nieruchomosci terenowe, zlokalizowane
w atrakcyjnych miejscach, to jest na obszarach Srodmiejskich oraz w miejscach
planowanej aktywnosci gospodarczej gmin;
— mienie niechciane, czyli takie, ktore jest postrzegane przez gminy przede wszystkim,

jako generator kosztow biezacych, a w przysztosci i nakladow inwestycyjnych. W tej

9 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 14 czerwca 2002 r. w sprawie planéw
ruchu zaktadéw gérniczych (DzU 2002 nr 94, poz. 840).

10 Szczegétowo na temat rekultywacji oraz sposobéw rekultywacji terenéw pogérniczych: Gigola K., Olszewski
P, Bajerski A.: Rekultywacja i zagospodarowania terenow zdegradowanych dziatalnoScia gérnicza,
[w:] Problemy zwiazane z likwidacjaq kopaln wegla kamiennego z punktu widzenia gmin gérniczych. GIG,
Katowice 2000, s. 39-47.

' Kwiatek J., Kowalski A., Zawora J.: Ochrona powierzchni terenéw pogérniczych likwidowanych kopals,
[w:] Problemy... op.cit., s. 32.

12 Ustawa z dnia 7 wrzeénia 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego w latach 2008-2015
(DzU nr 192, poz. 1379).

"3 Ibidem, art. 36-37.

4 Kuznik F. (red.): Wplyw likwidacji kopali wegla kamiennego na gospodarke lokalna i regionalna.
Akademia Ekonomiczna, Katowice 2003, s. 95.
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grupie mieszcza sie obiekty takie, jak: hale sportowe, stadiony, domy kultury, budynki
szkolne i budynki mieszkalne (domy gornika) wraz z terenem.

Przytaczajac przyklady wspotpracy sukcesywnej warto wspomnie¢ o kooperacji pomiedzy
przedsiebiorstwem gorniczym (NadwiSlanska Spotka Weglowa SA — juz nieistniejaca)
a wladzami gminy gorniczej, w wyniku ktorej utworzono segmenty lokalne (Ziemi
Pszczynskiej;'> Ziemi Chrzanowskiej; Tysko-Bieruriskiej; Mystowicko-Jaworznickiej).
Segment lokalny'® kilku gmin stanowil przestrzen realizacyjng celéw (m.in. z zakresu
gornictwa i przemystu), zawartych w Kontrakcie Regionalnym. Ich ustanowienie miato za
zadanie wspieraC rozw0j gospodarczy przez MSP oraz zahamowaC wzrost realnego
bezrobocia.”” Podjeta wspotpraca stuzyla opracowaniu strategii rozwoju gmin gérniczych
z wykorzystaniem majatku nieprodukcyjnego KWK ,,Czeczot”. W konsekwencji zostata
utworzona Agencja Promocji i Rozwoju Gospodarczego Miasta Tychy SA, Agencja Rozwoju
Lokalnego w Jaworznie SA oraz Centrum Przedsiebiorczos$ci SA."™

W ramach podobnej dziatalno$ci wspétprace z Bytomska Spétka Weglowa (BSW) podjety
wladze gmin gérniczych: Bytomia, Piekar Slaskich i Radzionkowa. Na wdrozenie
opracowanej metody'® adaptacji terenéw pogorniczych gminy i przedsiebiorstwa goérnicze
otrzymaly érodki finansowe z Banku Swiatowego na wniosek — przechodzacej proces
restrukturyzacji — BSW SA. Metoda sktadala sie z trzech czesci: kompleksowego programu
funkcjonalno-przestrzennego dla gmin, programéw dla poszczegélnych kopaln lub terenéw
skltadowych, szczegdtowych koncepcji dla pojedynczych obiektéw lub terenow. Na zlecenie
BSW SA Agencja Inicjatyw Lokalnych SA opracowata baze danych o ilosci i jakoSci zasobéw
kopalni oraz oferte inwestycyjna. Ponadto, przygotowano podstawe do pisania wnioskow o
dofinansowanie dziatan inwestycyjnych ze Srodkéw zewnetrznych.”® Prace rozpoczeto od

zaadaptowania szybu ,,Krystyna” (nalezacy do bytej KWK ,,Szombierki”) na cele zwigzane z

15 Uchwaty (nr LV1/337/97) z dnia 26 listopada 1997 r. o utworzeniu Segmentu Lokalnego Ziemi Pszczyfiskiej.
Segment obejmowat réwniez: Pszczyne, Goczatkowice, MiedZng. Na podstawie: 15 lat samorzqdu 1990 —
2005, Pszczyna 2005, s. 27.

16 o reformie administracyjnej segment lokalny zostat uzupetniony przez powiaty.

17 Ploskonka J. (kier. projektu): Polska Administracja Publiczna po reformie. Ustr6j — kompetencje — liczby,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Wydawnictwo Standruk, Warszawa 1999, s. 8; Baranski
M. (red.): Kontrakt regionalny dla wojewddztwa katowickiego. Dorobek i opinie, Prace Naukowe
Uniwersytetu Slqskiego w Katowicach, nr 1773, Uniwersytet Slqski, Katowice 1999, s. 46.

18 Deja S.: Udziat NSW SA w strategiach rozwoju gmin gérniczych w aspekcie restrukturyzacji gornictwa ze
szczegblnym uwzglednieniem ziemi Pszczynskiej, [w:] JeSli nie gornictwo — to co? Rola samorzadéw
i partneréw lokalnych w procesach restrukturyzacji przemystowej — wykorzystanie doSwiadczen miedzy-
narodowych w lokalnych strategiach odnowy gospodarczej gmin wojewddztwa $laskiego i innych regionéw
Polski. GIG, Katowice 1999, s. 5-7.

9 Hajda B., Regulski W.: Wspomaganie proceséw aktywizacji terenéw poprzemystowych zwiazanych
z dziatalnoscia goérnicza, [w:] Problemy... op.cit., s. 12.

% podobny charakter wspéGhuczestniczenia przedsiebiorstwa gérniczego i gminy w restrukturyzacji, miat
miejsce w Katowicach. Szczegétowo przebieg tej formy restrukturyzacji spoteczno-gospodarczej przedstawili:
Kornaszewski W., Olesiniski J.: Zagospodarowanie terenu poprzemystowego bylej kopalni ,,Gottwald”
w Katowicach jako element realizacji programu reformy gérnictwa w Polsce, [w:] Jesli... op.cit., s. 23-28.
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obstugg i funkcjonowaniem zaplanowanego juz w 1998 r. parku przemystowego. Na realizacje
projektu utworzenia parku przemystowego oczekiwano sze$S¢ lat, umowe pomiedzy

wiascicielami gruntéw i gming Bytom podpisano w 2004 r.*!

2.2. Tereny pogornicze — okazja dla inwestorow

W ramach podstawowych typoéw przeksztalcen wlasnosciowych, obok przekazywania
mienia gminom, wyr6znia sie:*
— sprzedaz mienia likwidowanych kopalfi innym podmiotom gospodarczym;

— powolywanie do zycia nowych podmiotow gospodarczych na bazie mienia
likwidowanych kopaln z wykorzystaniem réznych form organizacyjnych spétek
handlowych i spotek cywilnych.

Jedng z takich form przekazywania mienia likwidowanych kopaln sa tworzone strefy
aktywnosci gospodarczej (na bazie terenéw pogorniczych, zlokalizowanych w atrakcyjnych —
z ekonomicznego punktu widzenia — obszarach), parki przemystowe i technologiczne oraz
inkubatory przedsiebiorczosci. W ramach zagospodarowania gruntow pogorniczych
wojewodztwa Slaskiego w okresie 2002-2006 na skutek inicjatywy Spotki Restrukturyzacji
Kopaln SA (przy wspoélpracy z gminami, przedsiebiorcami i jednostkami naukowymi), zostaty
zatozone parki przemystowe lub technologiczne na terenach bedacych wczes$niej wiasnoscia
kopaln w szeSciu gminach gérniczych (Bedzin, Bytom, CzeladZ, Jastrzebie Zdr6j, Jaworzno,
Sosnowiec).” Ponadto, powstalo 7 parkow przemystowych i 2 naukowo-technologiczne w
Gliwicach, Katowicach, Bieruniu, Rudzie Slaskiej i Swietochlowicach oraz siedem
inkubatoréw przedsiebiorczosci (Rybnik, Chorzéw, Gliwice, Knuréw, Ruda Slaska, Bedzin,
Jastrzebie Zdroj).

Kluczem do bezpiecznych inwestycji na terenach pogoérniczych jest dobra informacja
geologiczna. Taka prezentacja mozliwosci inwestycji na tych obszarach zajal sie
m.in. Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych, opracowujac System Informacji
o Terenach Pogoérniczych. Realizowany projekt ma na celu udzielanie informacji
o srodowisku, w szczegdlnosci o warunkach gorniczo-geologicznych, na potrzeby
projektowanych zamierzen inwestycyjnych. Przedsiewziecie jest realizowane na podstawie
dokumentacji mierniczo-geologicznej zlikwidowanych zakladow gorniczych oraz spisu
dokumentéw zawartych w ww. dokumentacjach.*

Obok powyzej wspomnianych form organizacyjnych towarzyszacych ponownemu
wykorzystaniu terenéow pogoérniczych w wojewodztwie S$laskim, w celu aktywizacji
gospodarczej utworzono Katowickya Specjalng Strefe Ekonomiczng. Strefe te uznano za

2! Na podstawie informacji z Regionalnego Centrum Obstugi Inwestora.

22 Kuznik F.: Wplyw... op.cit., s. 94.

%3 Siemieniec J. i inni: Spétka Restrukturyzacji Kopalfi SA. Monografia, Katowice 2005, s. 117-132.
4 Wykonawcy projektu: Piniecki T., Trzcionka B., www.gridw.pl/metadane z dnia 10.12.2010.
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ewenement, z uwagi na rozproszony charakter podstref wchodzacych w jej sktad. W dwa lata
po ustanowieniu KSSE na wielu nieruchomosciach, ktére obejmowala, okazalo sie, ze
dominujacym problemem byt brak infrastruktury technicznej. W pierwszym etapie tworzenia
strefy w jej sktad wchodzily w wiekszosci tereny pogérnicze. W podstrefie jastrzebsko-
zorskiej byly to obszary stanowigce wiasnos¢ lub bedace w wieczystym uzytkowaniu
Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA (,,Pole Gotkowice”, ,Bzie” i ,,Moszczenia”). Drugim
wiascicielem byt Skarb Paristwa lub gmina Zory. Podobnie tereny pogérnicze w podstrefie
sosnowiecko-dabrowskiej stanowity blisko 50%: tereny po KWK ,Saturn” (,,Milowice”),
obszary gminy Sosnowiec objete wplywem eksploatacji goérniczej (,,Dandowka”), teren
wieczystego uzytkowania KWK ,,Porabka-Klimontéw” oraz gminy Sosnowiec (,,Kazimierz”),
obszar wieczystego uzytkowania KWK ,Paryz”. Od poczatku utworzenia strefy najprezniej
dziatata podstrefa gliwicka, polozona w sasiedztwie autostrady A4 oraz podstrefa tyska.*
Pierwsza podstrefa swoje powodzenie ws$rod inwestoréw zawdziecza przede wszystkim
bogatemu otoczeniu naukowemu i badawczemu, a takze wysokim kwalifikacjom kapitatu
ludzkiego. W przypadku podstrefy tyskiej atutem byt brak szkéd goérniczych na oferowanych
terenach. Po dziesieciu latach istnienia strefy w wojewddztwie $laskim pojawily sie glosy
poddajace w watpliwos¢ pomyst objecia KSSE obszaréw Tych i Gliwic. Dowodem jednak
stusznos$ci podjetych w 1996 r. decyzji, dotyczacych lokalizacji strefy jest duze
zainteresowanie wérod inwestor6w w obu podstrefach (o czym s$wiadczy m.in. catkowite
wykorzystanie przestrzeni, wedtug danych na koniec 2006 r.).

Dostosowanie obszarow strefy do wymogoéw inwestorow wymagalo nakladow
finansowych, m.in. gmin gérniczych. Partycypowanie gmin goérniczych w kosztach zwigzanych
z przystosowaniem terendw pod inwestycje przedstawia tabela 2. taczna warto$¢
poniesionych wydatkéw wyniosta (dla wszystkich podstref) blisko 337 miln zt. W wyniku
powstania strefy utworzono miejsca pracy dla 24 tys. os6b oraz kolejnych 50 tys., ktére
pojawity sie w wyniku synergii (wedlug stanu na 2006 r.).*® Zgodnie ze stanem na grudzien
2010 r., obszary objete KSSE znajduja sie na terenie 15 gmin gorniczych: Bierun,
Czerwionka-Leszczyny, Dabrowa Goérnicza, Gliwice, Goddw, Jastrzebie Zdr6j, Katowice,
Knurow, Pawtowice, Rybnik, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Tychy, Zabrze, Zory.

Tabela 2
Naktady finansowe w KSSE wedlug podstref w tys. zt.
Rodzaj podstrefy ) o f%\Iaklady Pozf(.)stah gestorzy quslzn(;e
KSSE Gmina gérnicza inansowe inansujacy naklady
gminy przylacz mediow finansowe
Podstrefa jastrzebsko- Paw}ow1.ce, Godow, 10 000 60 000 70 000
zorska Jastrzebie, Zory
Podstrefa sosnowiecko- | Sosnowiec, Dabrowa 40 000 55 000 95 000

%5 Barafiski M. (red.): Kontrakt regionalny dla wojewodztwa katowickiego. Dorobek i opinie. Prace Naukowe
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, nr 1773, Uniwersytet Slaski, Katowice 1999, s. 108-111.

% Magazyn Strefa” — Informator KSSE, Wydanie specjalne 1996-2006 — 10 lat, Katowice 06.2006.
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dabrowska Gornicza
Podstrefa gliwicka Gliwice 28 700 70 000 98 700
Podstrefa tyska Tychy 62 700 10 400 73 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Barariski M. (red.): Kontrakt regionalny dla
wojewodztwa katowickiego. Dorobek i opinie. Prace Naukowe Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach, nr 1773, Uniwersytet Slaski, Katowice 1999, s. 108-111.

Caly proces inicjowania wspolpracy odbywal sie z uwzglednieniem zasad zrowno-
wazonego rozwoju. Podstawowym wyznacznikiem rozwoju zrownowazonego sg dziatania
dotyczace ochrony s$rodowiska i postepu cywilizacyjnego. Powinny one zapewniac
przetrwanie zasobow i walorow Srodowiskowych dla przysztych pokolen. Istota rozwoju
stabilnego jest zapewnienie trwalej poprawy jakosci zycia wspétczesnych i przysztych
pokolen, poprzez ksztaltowanie wlasciwych proporcji miedzy kapitatem ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym.”

Polityka rozwoju stabilnego®® bezposrednio oddziatuje na dziatalno$¢ gminnych organow
administracji, jednoznacznie angazujac je w aktywizacje spoleczenstwa na rzecz Srodowiska,
przy wykorzystaniu mechanizméw gospodarki rynkowej. Zatozenia dhugofalowe w tym
zakresie (odnoszace sie do gmin) zmierzaja do uzyskania: rownoprawnych warunkéw
w dostepie do ograniczonych zasobéw oraz do mozliwosci odprowadzania zanieczyszczen
przez wszystkie podmioty gospodarcze, zachowanie i tworzenie miejsc pracy w dziedzinach
mniej obcigzajacych srodowisko, ekonomizacje ochrony Srodowiska, rozwdj potencjatu
doradczego, stuzacego rozwojowi zrownowazonemu. Powyzsze zatozenia obliguja gminy do
podjecia okreslonych dzialan: stosowania preferencyjnego systemu wyboru zakupywanych
towarow oraz ushig majacych charakter proekologiczny, oglaszania przetargow, tak by
uwzglednialy wymogi ekologiczne, a w gospodarce odpadami — odzysku opakowan
i wykorzystania odpadéw jako surowcow wtornych, oszczedzania zasobow energii i wody.

We wdrazaniu zasad rozwoju zrownowazonego w gminie rola samorzadu® przejawia sie
poprzez: tworzenie strategii rozwoju lokalnego, miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, wydawanie decyzji lokalizacyjnych oraz pozwolen na korzystanie
z zasobow srodowiska i wprowadzanie w nim zmian. W przypadku gmin gorniczych
ustawodawca obliguje rade gminy do sporzadzenia studium zagospodarowania przestrzennego
terenow gorniczych. Opracowanie niniejszych programéw ma na celu dostosowanie rozwoju
lokalnego do skali wrazliwosci sSrodowiska przyrodniczego oraz do warunkéw naturalnych w
gminie, przy uwzglednieniu jej tradycji i kultury. Dziatania podejmowane w tym zakresie maja
dodatkowo obejmowac¢ ochrone zdrowia i przeciw-dzialanie chorobom wyniklym z

%7 Piontek B.: Koncepcja rozwoju zrGwnowazonego i trwatego Polski. PWN, Warszawa 2002, s. 83.

8 Wytyczne dotyczace zadan gminy w wykonaniu polityki ekorozwoju, opracowano na podstawie: Polityka
ekologiczna panstwa na lata 2003-2006, z uwzglednieniem perspektywy na lata 2007-2015, Rada Ministréw,
Warszawa 2002, s. 3-4.

%9 Por. Strategia zréwnowazonego. .., rozdz. 4.4.
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zanieczyszczenia srodowiska, co ma szczegOlne znaczenie na terenach przemystowych i
poprzemystowych.

Mozna stwierdzi¢, ze inwestycje, ktore zostaly zainicjowane na terenach pogorniczych
odzwierciedlaja aspekt rozwoju zréwnowazonego. Duzy nacisk kladzie sie na inwestycje
proekologiczne, s one realizowane przez samorzady gminne, a takze przez przedsiebiorcow.
Przygotowane programy rzagdowe majq sprzyja¢ rozwojowi tego typu inicjatyw. Jak podaja
doniesienia prasowe, tego typu programy spotykaja sie z duzym zainteresowaniem. W 2009 r.
gminy z wojewoddztwa Slaskiego zdobyly (najwiecej w kraju) unijnych funduszy na
modernizacje gospodarki wodno-Sciekowej oraz na budowe kompleksowych systemow
gospodarki odpadami i ochrone powierzchni ziemi (ich warto$¢ to blisko 640 min zt).*

Wracajac do inwestycji przemystowych w KSSE warto podkresli¢, iz dzieki inwestycji
podmiotow z branzy motoryzacyjnej w ramach SSE wykreowano nowa koncepcje rozwoju
regionu, oparta na klastrze motoryzacyjnym (45 ze 172 inwestycji KSSE miesci sie
w sektorze motoryzacji).*’ Mimo globalnego kryzysu gospodarczego, ktory uderzyt przede
wszystkim w te branze, wydaje sie, ze rozw6j ekonomiczny gmin zlokalizowanych wokot
SSE, w tym gmin gorniczych bedzie w dalszym ciggu kontynuowany opierajac sie na tym
sektorze gospodarki.

Najnowsze dane plynace z raportow o dzialalnosci KSSE dowodza o dalszym, preznym
rozwoju strefy.*? Nie potwierdzily sie obawy dotyczgce exodusu firm po zakonczeniu okresu
zwolnien podatkowych inwestoréw dziatajacych w tym obszarze. Aktualne dane dowodza, ze
zainteresowanie bylymi obszarami pogorniczymi jest potezne. Szacuje sie, ze tylko w 2011 r.,
w wyniku podjetych inwestycji powstanie blisko tysiac nowych miejsc pracy. W 2010 r.,
w efekcie inwestycji firm funkcjonujacych w strefie, 3 tys. oséb znalazto prace. Analizy
wskazuja, Zze w ciggu ostatnich 5 lat liczba wakatow wzrosta dwukrotnie (do 2011 r.)
w zestawieniu z 2006 r. (czyli tacznie prace bedzie miato 48 tys. oséb, wykluczajac firmy —
poddostawcéw funkcjonujgce dzieki istnieniu KUSE, ale poza strefg). Tylko na przetomie
2010/2011 r. nowe inwestycje o wartosci 1 mld zt zrealizowaly badZ beda realizowac takie
firmy, jak: Capgemini, Plastic Omnium Auto Exteriors, HL Display, Tech-Omega, Brembo,
Saint-Gobain Glass Polska, Vlassenroot Polska, Mapei Polska, BOS Automotive Products
Polska oraz Vesuvius Poland.

Jak sie okazuje KSSE gromadzi wiele nowych partnerow biznesowych. W wielu
przypadkach sa to firmy dysponujace nowoczesng technologia, produkujace Swiatowej klasy
produkty badz cieszace sie wynalazkami na miare XXI wieku. Dowodem na to jest praca
inzynieréw z dzialajacej w KSSE firmy Avio Polska i naukowcow z ATH w Bielsku-Bialej,

30 por. Gminy dostaja miliony z Unii na inwestycje ekologiczne. ,Dziennik Zachodni” z dnia 18.01.2010,
http://slask.naszemiasto.pl.

3! Na podstawie: Stan inwestycji Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. KSSE, Katowice 2009.

32 Informacje dotyczace wspolczesnego rozwoju KSSE zostaly opracowane na podstawie: W KSSE jest praca

dla inzynieréw i ksiegowych, strona internetowa z dnia 21.02.2011, http://slask.naszemiasto.pl, Pieniadze
i inwestorzy nie uciekaja ze strefy, strona internetowa z dnia 22.02.2011, http://slask.naszemiasto.pl.
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ktorzy stali sie stynni, jako wspéltworcy najnowoczesniejszego silnika lotniczego na Swiecie —
GEnX-2B, ktory przeznaczony byt do dlugodystansowego Boeing 747-8, bedacego nastepca
tzw. Jumbo Jeta, najwiekszego samolotu pasazerskiego, produkowanego przez amerykanska
firme Boeing.

KSSE terytorialnie caly czas sie rozrasta. Na przetlomie 2009/2010 r. KSSE znéw rozrosta
sie terytorialnie — do 1917 hektarow. Bylo to najwieksze rozszerzenie w historii KSSE (prawie
o0 jedna czwarta).

Kapitat intelektualny juz nie jest obawa dla inwestoréw. Jak sie okazuje konkurencyjne
Srodowisko rynku pracy ludzi dobrze wykwalifikowanych przycigga $wiatowe marki.
Dodatkowym atutem, przemawiajacym za dalszym rozwojem tego terenu, jest doskonata
infrastruktura komunikacyjna, czyli najwieksze zageszczenie drog krajowych, weztéw drég
o bardzo wysokim standardzie, linii kolejowych, sasiedztwo lotniska w Pyrzowicach.
Z wywiadow z przedstawicielami firm inwestujacych w Strefie dowiadujemy sie
o profesjonalnej obstudze inwestora i otwartosci wladz samorzadéw lokalnych.

Podsumowujac, mieszkancy powstaniu KSSE zawdzieczaja gruntowne przeobrazenie
terenOw pogorniczych, diametralng zmiane krajobrazu gospodarczego i sposobu postrzegania
gmin Goérnego Slaska przez pryzmat przemystu tradycyjnego.

2.3. Tereny pogornicze — uciazliwe sasiedztwo

Wskazniki odnoszace sie do stanu srodowiska naturalnego, dostepnos$ci infrastruktury
drogowej, mozliwosci spedzania wolnego czasu, ulegajq stopniowej poprawie. Ten proces jest
bezwzglednie wynikiem prowadzonej polityki zréwnowazonego rozwoju. Parametry te
wplywaja na atrakcyjno$¢ ekonomiczng gmin goérniczych, jednak elementem mocno je
dyskryminujacym jest fakt, iz szkody gérnicze sa na state wplecione w warunki zycia ludnosci.

Kazdego roku na cele zwigzane z naprawa szkod gorniczych, na podstawie umow
zawieranych miedzy Ministerstwem Gospodarki a zakladem gorniczym, przyznawane sa
dotacje. Zgodnie z raportami Ministerstwa Gospodarki w okresie od 2004 r. do 2010 r. na ten
cel przeznaczono okoto 346,8 min z+* W strukturze finansowania szkéd gorniczych,
wplywajacych bezposrednio na warunki zycia mieszkancéw gmin gorniczych, rozréznia sie
m.in. wyplate odszkodowan i zwrot poszkodowanym uzasadnionych, poniesionych naktadow,
zwrot kosztow prowadzenia remontow w budynkach mieszkalnych, budynkach uzytecznosci
publicznej, budownictwie zastepczym, naprawy nawierzchni ulic i chodnikéw, sieci
wodociagowych i kanalizacyjnych, mostu, torow PKP, naprawy szkdd rolnych oraz koszty
rozpraw sadowych. Dla mieszkanca gminy gorniczej szkody gornicze to przede wszystkim
pekajace Sciany i stropy, przechylajace sie budynki, naruszone fundamenty, konstrukcje

33 Obliczenia wiasne na podstawie: Informacja o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego (w okresie
styczen — listopad w latach 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010), Ministerstwo Gospodarki, Warszawa
(2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010).
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nosne i wiezby dachowe z powodu dzialalnosci kopalni. Tylko w 2005 r. do Kompanii
Weglowej SA wplynelo 6,2 tys. wnioskdbw o odszkodowanie z tego tytulu (na kwote
157 min zt). Na Gérmym Slasku do sadéw corocznie trafia kilkaset pozwéw o odszkodowania®,

Dodatkowym obciazeniem $ciSle zwiazanym z egzekwowaniem odszkodowan od kopali
przez osoby fizyczne, jest ich opodatkowanie podatkiem dochodowym od uzyskanej
rekompensaty z tytulu poniesionych szkod. Bezposrednio w gmine gorniczg uderza tez
odpowiedzialno$¢ za obnizenie wartoSci nieruchomosci prywatnej, zakwalifikowanej Planem
Zagospodarowania Przestrzennego jako obszar eksploatacji gorniczej.

3.  Tereny pogornicze Zaglebia Ruhry

Region przemystowy Niemiec — Zaglebie Ruhry przechodzilo proces restrukturyzacji
przemyshi gorniczego przez ponad 40 lat (1963 — 2006).*> Obecnie obszar Zaglebia Ruhry
wynosi 443 468 ha (dla poréwnania teren gmin gérniczych wojewodztwa Slaskiego wynosi
327 774 ha). Administracyjnie obszar ten podzielony jest na 11 miast oraz 4 powiaty,
skladajace sie z 42 gmin. Blisko 10% jego powierzchni zajmujq infrastruktury drogowa
i kolejowa. Tereny przemystowe obejmuja 7% powierzchni Zaglebia Ruhry. Réwnie wysoki
udziat terenéw przemystowych wystepuje w gminach gorniczych wojewodztwa $laskiego
(okoto 6%).

Zaglebie Ruhry zamieszkuje 5,3 min ludzi, a gesto$¢ zaludnienia wynosi 1 196
mieszkaficow na km’. W przypadku gmin gérniczych wojewddztwa S$laskiego gestos$¢
zaludnienia ksztaltuje sie na poziomie 979,38 os/km’. Jednocze$nie tereny przemystowe
w Polsce i w Niemczech charakteryzuje najwyzsza gestos¢ zaludnienia na tle kraju
i wsrdd pozostatych gmin regionu.

Nieodlacznie z krajobrazem przeksztalcen zwigzany byl miedzy innymi problem
zagospodarowania terenéw pogorniczych. Po raz pierwszy ten problem dostrzezono w latach
siedemdziesigtych minionego stulecia, w wyniku kryzysu gospodarczego. Grunty nalezace
w wiekszosci do sektora gorniczego nalezato dostosowac do potrzeb nowych przedsiebiorstw.
Tereny atrakcyjnie gospodarczo, jak pisal D. Henckel, byly sprzedawane po wysokich cenach.
W przypadku terenéw peryferyjnych konieczne bylo dlugookresowe zaplanowanie ich
wykorzystania, z uwagi na relatywnie wyzsze koszty ich przystosowania, ponoszone przez
gminy o stabej kondycji finansowej.*®

3 Kosiarski M.: Szkody gérnicze. Bedg oplaty za procesy z kopalniami. ,,Rzeczpospolita”®, nr 26 z dnia
31.01.2006.

3 Wiecej o procesie restrukturyzacji w Zagtebiu Ruhry w: Skowron E.: Koncepcje stymulowania rozwoju
regionu pogorniczego — Zaglebia Ruhry w Niemczech. ,Studia Regionalne i Lokalne” (artykul przyjety do
druku — ukaze sie w 2011 1.).

% Henckel D.: Gewerbepolitik und Gewerbebrache: Aspekte der Flachennutzung im Sud-Nord — Vergleich,
[w:] Friedrichs J. i inni: Siid-Nord — Gefalle in der Bundesrepublik? Opladen 1986, s. 51-68.
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Ponizej przedstawiono organizacje zarzadzania tymi nieruchomos$ciami w Zagtebiu Ruhry i
na przykladzie Essen zaprezentowano jak miasto moze czerpac¢ korzysci z tych obszarow.

Jednym z zadan kazdej gminy w Zaglebiu Ruhry, podobnie jak w wojewddztwie $laskim,
jest zagospodarowanie nieruchomosci pogérniczych. Duze znaczenie (w tym zakresie) ma
wspolpraca gmin z wlascicielem gruntow pogorniczych — spotka weglowa (Ruhrkohle Aktion
Gesellschaft — RAG).*” Spoika jest whascicielem 14 tys. ha nieruchomosci. Poczawszy od 1969
r. urynkowiono blisko 6 tys. ha gruntdw, z czego 4,3 tys. ha jest wykorzystywane przez
przedsiebiorstwa. Rekultywacji poddano blisko 6,7 tys. ha, z przeznaczeniem na tereny lesne
i rolne. Pozostalg czes¢ stanowi zabudowa mieszkaniowa i tereny pod wynajem — 1,4 tys. ha.

W konteks$cie rozwoju lokalnego tereny pogornicze i ich rewitalizacja sq traktowane jako
inwestycja bedaca zabezpieczeniem biezacych i przysztych dochodéw gminy. Uwage
przyklada sie do dobrze wykonanych planéw oraz kreatywnego podejScia do terenow
pogorniczych w strategii rozwoju. W budowie planu strategicznego gminy, ktérego celem jest
podniesienie jej atrakcyjnosSci, poprzez wiasciwe gospodarowanie terenem, nacisk kladzie sie
na wykrycie czynnikéw dyskryminujacych ekonomicznie nieruchomos¢. Wyznaczenie terenom
pogorniczym wilasciwego miejsca w programach rozwojowych wplywa na wyzsza ich
warto$¢. Dzieki trafnemu planowaniu, nastepuje efekt tancuchowy, oddziatlujacy pozytywnie
na jego atrakcyjnosc (por. rys. 1). Gminy, dla ktérych w poczatkowym etapie transformacji
zdegradowane tereny pogornicze stanowily duzy problem, przy wspélpracy ze spotkami
restrukturyzacji kopaln w duzym stopniu wplywaly na wzrost atrakcyjnosci i wartosc¢
posiadanych w granicach administracyjnych nieruchomosci.

||I||||||||| Efekt wzmacniajacy
‘-g“l-l“ll--------—»

Zabezpieczenie stanu Rewitalliz:flcja terenu
biezacych przychodéw gorniczego

Optymalizacja wykorzystania
terenu

Efekt wzmacniajacy

Rys. 1. Tereny pogornicze w rozwoju lokalnym

Fig. 1. Post-mining areas in local development

Zrédlo: Na podstawie prezentacji Briiggemann J.: Gewinnung von Nutzungsideen
fiir die Brachflachenwiedernutzung, z firmy Montan-Grundstiicksgesellschaft mbH —
galezig firmy RAG Immobilien AG.

Essen jako przyklad inwestycji na terenach pogérniczych

% Inormacje dotyczace zagospodarowania terenéw pogérniczych przez RAG pochodza z rozmowy autorki
z Briigemann J., pracujacego dla RAG Immobilien AG, 2007 r.
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Pierwsza polowa lat dziewiecdziesiatych XX wieku wyznaczyla poczatek przemian
w kierunku ponownego zagospodarowania przestrzeni gmin. Najwiecej dosSwiadczen na tym
polu ma Essen, cieszace sie najwiekszym zainteresowaniem inwestoroéw. W mieScie tym,
z inicjatywy 15 najwiekszych firm i urzedu miasta, zostala zawigzana spdtka Essen
Wirtschaftsforderung GmbH (EWG). Jej udzialowcami w 50% bylo miasto Essen,
a w 50% przedsiebiorcy i w takiej formie prawnej funkcjonuje do dnia dzisiejszego.

Bazujac na PPP utworzono obszary przemystowe i ustugowe o powierzchni 1500 ha.®
W firmach, ktore zainwestowaly swdj kapital w ramach Essen Wirtschaftsférderung GmbH
(EWG) prace znalazto blisko 10 tys. osob. Dane dotyczace dochodow miasta w postaci
podatkéw nie zostaly ujawnione. Tylko w czeSci péinocnej miasta, przy wspotpracy EWG
i RAG SA, zostaly wykorzystane grunty o powierzchni 150 ha, pod nazwa projektu Econova.
Przykladem wspolpracy PPP jest projekt M1, ktory powstatl jako wspdlne dzialanie ProEss
Projektentwicklungsgesellschaft Essen mbH, Essen Wirtschaftsforderung GmbH (EWG)
i Sparkasse Essen (18 ha). Na tym terenie dzialalno$¢ gospodarczq prowadza firmy
z zakresu IT. Ponadto, biurowce oferujag wynajem powierzchni od 20 m? matym i $rednim
przedsiebiorstwom. Dla MSP oferowane sq rowniez nizsze ceny wynajmu w ramach gruntéw
Zukunft Zentrum Zollverein (ZZZ).* Grunty pod inwestycje sa rozparcelowane ze wzgledu na
rodzaj branzy i wedlug istniejacych juz branz przyjmowane sa oferty potencjalnych
inwestorow. I tak, funkcjonuje tu przemyst: medyczny, biotechnologii, logistyczny,
motoryzacyjny, energetyczny oraz IT. W prezentacji miasta na targach miedzynarodowych
podkresla sie jego charakter przemystowy, a takze istniejaca sie¢ powiazan w ramach
poszczegolnych branz. Essen, jako miasto atrakcyjne dla inwestoréw z branzy IT bylo
przedstawione m.in. na targach w Cannes. W prezentacji, w skali miedzynarodowej Essen
wykorzystuje rowniez image catej metropolii Zagtebia Ruhry. W ramach tej aktywnosci EWG
podejmuje wspolprace z Regionalverband Ruhr (RVR), a obecnie z zawigzang
w styczniu 2007 r. Wirtschaftsforderung Metropolie Ruhr (wydzielong z RVR).

Spotka EWG korzystala rowniez z zewnetrznych Srodkéw finansowych, glownie
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, przy realizacji okresSlonych projektow. Takim
przykladem jest projekt miedzy Essen a Nagasaki. Wspolpraca trwajaca cztery lata pozwolita
na rozpoczecie dziatalnosSci gospodarczej firm niemieckich w Japonii, wymiane towaréw
i ushug, a takze organizacje szkolen, seminariow.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na rozwoj miasta Essen jest ponowne zagospodaro-
wywanie terenéw atrakcyjnych pod wzgledem lokalizacji. Przed ztozeniem oferty ponownego
wynajmu nieruchomosci miasto dokonuje wcze$niejszej analizy ekonomicznej optacalnosci

inwestycji, a przekwalifikowanie gruntu zleca firmie zewnetrzne;j.

38 Gewerbegebiete 2005/06, Standort Essen, Essen Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH, Essen 2006, s. 6.

% Projekt ten jest negatywnym przykladem wspoélpracy. Nieustalone proporcje udzialu gmin, inicjujacych
powstanie centrum, w podatkach dochodowych od o0séb prawnych placonych przez prosperujace
przedsiebiorstwa sa zrodtem konfliktu pomiedzy gminami.
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4. Whnioski

Gminy gornicze przez kilkanascie lat byly w centrum uwagi rzadzacych, czemu
zawdzieczajq liczne mozliwosci aktywizacji gospodarczej, m.in. utworzenie KSSE, licznych
parkdw przemystowych i naukowo-technologicznych. Silg tych gmin jest doskonata
infrastruktura komunikacyjna, co stanowi o ich konkurencyjnosci, podobnie jak w Essen.
Wychodzac z tego punktu widzenia, mozna oprzec¢ sie na przykladzie tego miasta z Zaglebia
Ruhry w zakresie gospodarki nieruchomos$ciami poprzemystowymi. Efektywnos¢ podejmo-
wanych dzialan ponownego zagospodarowania nieruchomosci jest uwarunkowana
dzialalnosScig urzedu miasta, przy Scistej wspélpracy z przedsiebiorstwami, na podstawie
istniejacych instrumentow prawnych, m.in. PPP. Restrukturyzacja terendw poprzemystowych,
angazujaca wiele podmiotéw, wymaga ustalenia jasnych i przejrzystych regut partycypacji
w zyskach. Podniesienie atrakcyjnosci terenéw inwestycyjnych gminy jest zwigzane
z marketingiem miejsca na poziomie regionalnym.

Podsumowujac, kluczem do rozwigzania problem6éw zwigzanych z terenami pogorniczymi
w zarzadzaniu rozwojem spoteczno-ekonomicznym gminy sq przede wszystkim: Scista
kooperacja pomiedzy kopalnia a gming, w planie zagospodarowania przestrzennego gminy
okreSlenie terenéw pod inwestycje oraz mieszkalnych, przy wspdlpracy m.in. z Instytututem
Ekologii Terenéw Uprzemystowionych (celem zredukowania potencjalnych szkod gérniczych
dla mieszkancow i inwestorow), ustalenie podmiotu zarzadzajacego terenem pogorniczym oraz
klarowne okreslenie partycypacji w zyskach, w przypadku wspolnego przedsiewziecia

gospodarczego.
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