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Streszczenie. Nadrzednym celem artykulu byta identyfikacja warunkow
determinujacych aktywno§¢ innowacyjng tancuchow dostaw w wybranych
regionalnych systemach przemystowych w Polsce. W konsekwencji prowadzonych
analiz okreslono uwarunkowania brzegowe dla regionalnych modeli sieci innowacji,
uwzgledniajac rownolegle specyfike badanych wojewodztw podlaskiego, warminsko-
mazurskiego, mazowieckiego 1 wielkopolskiego. Badanie zostalo oparte na
kwestionariuszu na grupie 1989 przedsigbiorstw ze wskazanych regionow.
Metodyczna strona prowadzonych analiz bazowala na modelowaniu probitowym
(rachunek prawdopodobienstwa).

Stowa kluczowe: innowacja, system, przemyst, tancuch dostaw, region

INDUSTRIAL CHAINS AND THE INNOVATION ACTIVITY OF
POLISH REGIONS — PERIPHERAL PROVINCES VS. LEADING
PROVINCES

Summary. The main objective of the study was the search for the conditions
deciding about the innovative activity of the supply chains within the regional
industrial systems in Poland. As a consequence, one had to determine the boundary
conditions for the model of the regional innovation network, taking into account the
specificity of the studied voivodeship: Podlaskie, Warminsko-mazurskie,
Mazowieckie and Wielkopolskie. The study was based on a questionnaire on the
group of 1989 companies from the indicated regions. From the methodical side there
was used the probit modelling (probability theory).
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1. Wprowadzenie

Mimo ze obecnie obserwuje si¢, iz rynek wigkszosci produktow z perspektywy
geograficznej podlega postepujagcemu procesowi globalizacji, ro$nie znaczenie regiondéw
bedacych kluczowymi zrodtami wspolczesnych proceséw innowacyjnych, i tym samym
przewagi komparatywnej!. Cho¢ technologia jest rowniez zasobem o zasiegu
migdzynarodowym, systemy regionalne stale wzmacniaja swoja pozycje, a zblizenie
przestrzenne dalej pelni istotng role w przeplywie wiedzy w obrebie krajow najwyzej
rozwinietych technologicznie?. Co wiecej, rola perspektywy regionalnej w tych panstwach
wzrasta wraz z poziomem zaawansowania cywilizacyjnego®. Mimo postepujacej globalizacji,
a by¢ moze wlasnie na skutek tego procesu, przewaza poglad, ze aktywnos$¢ innowacyjna
jest rzadziej powigzana z ponadnarodowymi korporacjami, czgsciej za§ z wysoko-
technologicznymi innowacyjnymi klastrami, jak Dolina Krzemowa, Research Triangle czy
Droga 122 wokoét Bostonu®. Opierajac si¢ na obserwacjach prowadzonych w najbardzie;
rozwinigtych gospodarkach $wiata, pojawiajg si¢ pytania: czy i w jakim zakresie
prezentowane zjawiska sg adekwatne do krajow znajdujacych sie, tak jak Polska, na nizszym
poziomie cywilizacyjnym, a instrumenty tam implementowane mozliwe do transferu
1 aplikacji?

Proces doganiania technologicznego krajow wysokorozwinigtych, cho¢ nie jest
automatyczny, uzalezniony jest od umiejetnosci krajow znajdujacych sie¢ na nizszym
poziomie rozwoju do tempa redukcji luki technologicznej. M. Abramowitz zastosowat
koncepcje ,,umiejetnosci spotecznych”, ktora obejmuje réwniez uwarunkowania organiza-
cyjne 1 instytucjonalne na poziomie regionalnym. Taka koncepcja zaklada zdolno$¢ regionu
do dynamiczne] imitacji nowych rozwigzan wdrazanych poza granicami kraju, na skutek
procesu intensywnej dyfuzji takich umiejetnosci w regionie. Gospodarki doganiajace moga
cechowac si¢ dynamicznymi zmianami strukturalnymi, ale raczej w krotkim okresie (o ile sa
w stanie stworzy¢ odpowiednie zdolnosci absorpcyjne 1 imitacyjne), bowiem wczesniej czy

pozniej stang przed konieczno$cig zbudowania wlasnych umiejetnosci technologicznych®,

! Audretsch D.B.: Agglomeration and the location of innovative activity. ,,Oxford Review of Economic Policy”,
Vol.14, No. 2, 1998, p. 18-29.

2 Guerrieri P.: Patterns of national specialisation in the global competitive environment, [w:] Archibugi D.,
Howells J., Michie J. (eds.): Innovation Policy in a Global Economy. Cambridge University Press, Cambridge
1999, p. 139-159.

3 Beaudry C., Breschi S.: Are Firms in Clusters Really More Innovative? ,Economy. Innovation. New
Technology”, No. 12(4), 2003, p. 325-342.

4 Audretsch D.B.: op.cit.

5 Abramowitz M.: The origins of the post-war catch up and convergence boom, [in:] Fagerberg J., von
Tunzelman N., Verspagen B.(eds.): The dynamics of Technology, Trade and Growth. Edward Elgar, London
1994, p. 86-125.
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Nim do tego jednak dojdzie, regiony takie beda ,,skazane” na imperatyw pokonywania bariery
przestrzeni, aby skutecznie niwelowaé istniejace dysproporcje technologiczne®.

Przedsiebiorstwa coraz czgsciej §wiadomie organizuja si¢ w lancuchy dostaw, ktorych
celem jest kreowanie dodatkowej wartos$ci dla jego uczestnikéw i1 ograniczania kosztow
funkcjonowania taficucha jako catosci’. Podmioty dziela sie miedzy soba informacjami
o popycie, posiadanych zapasach i mozliwosciach logistycznych®. Zazwyczaj w obrebie
tancucha dostaw zharmonizowane zostaja rutynowe procesy mig¢dzy partnerami, co wptywa
na efektywno$¢ dostaw, zwigkszenie rentownosci i poprawg ich konkurencyjnosci. Ostatnimi
czasy przedsigbiorstwa rozszerzyly jednak swoje rutynowe zadania w tancuchu dostaw
o procesy innowacyjne. Okazuje si¢ bowiem, na co wskazuja §wiatowe badania, Zze nowe
koncepcje innowacyjnych produktow czy procesdw nie pochodza wytacznie od przedsie-
biorstwa (ostatecznego ogniwa w lancuchu), od ktérego nabywany jest produkt’. Poprawa
przeptywu informacji i wspotpracy miedzy partnerami przyczynia si¢ do przyrostu innowacji
w tancuchu dostaw. Podmioty znajdujace si¢ na koncu takiego tancucha przekazuja
informacje o preferencjach klientow i nowych trendach wystepujacych na rynku, gdy ci z dotu
mogg dostarcza¢ wiedzy o nowych rozwigzaniach technologicznych. Koordynacja procesu
rozwoju nowego produktu w tancuchu dostaw nie jest prosta. Na og6t to dostawcy narzucaja
dyrektywy (zasady) obowigzujace w tancuchu, dazac do poprawy koordynacji jego
poszczegolnych sktadnikow — dostawcow. Uwaza sig, Ze teoretyczne implikacje takiego
funkcjonowania w dalszym ciagu nie sg jasne'°.

Generowanie innowacji w obrebie tancucha dostaw obejmuje zmiany produktu, procesu
lub ustugi w celu osiagniecia komercyjnego sukcesu nowego rozwigzania'l. Koncepcje te
mozna okresli¢ jako zarzadzanie tancuchem dostaw rozwigzan innowacyjnych, ktore oparte
jest na zatozeniu, ze wspoOlpraca oraz wymiana wiedzy w gore 1 w dot tancucha przyczynia si¢

do poprawy jego innowacyjnosci. Przekazywanie informacji w lancuchu wspiera gléwnie

% Brdulak H.: Lancuchy dostaw w warunkach niepewnej gospodarki. Trendy $wiatowe i wnioski z Polski,
[w:] Brdulak H., Duliniec E., Got¢biowski T. (red.): Funkcjonowanie tancuchéw dostaw: aspekty logistyczne,
przyktady branzowe. Zeszyt Naukowy, nr 31, Kolegium Gospodarki Swiatowej, SGH, Warszawa 2011, s. 31;
Szopik-Depczynska K., Swiadek A.: Dostawcy w taficuchu dostaw w ksztattowaniu innowacyjnosci polskich
regiondéw, [w:] Brdulak H., Duliniec E., Gotgbiowski T. (red.): op.cit, s. 333-350.

7 Jittner U., Christopher M., Baker S.: Demand Chain Management-Integrating Marketing and Supply Chain
Management. ,,Industrial Marketing Management”, Vol. 36, No. 3, 2007, p. 377-392.

8 Abuhilal L., Rabadi G., Sousa-Poza A.: Supply Chain Inventory Control: A Comparison Among JIT, MRP,
and MRP With Information Sharing Using Simulation. ,,Engineering Management Journal”, Vol. 18, No. 2,
2006, p. 51-57.

% Roy S., Sivaramakrishnan K., Wilkinson LF.: Innovation Generation in the Supply Chain Relationships:
A Conceptual Model and Research Propositions. ,,JJournal of the Academy of Marketing Science”, Vol. 32,
No. 1, 2004, p. 61-79.

10 Bouncken R.B.: Supply Chain Contingencies: The Effects of Up-Stream Directives on Supplier’s Innovation
Performance. ,,Engineering Management Journal”, Vol. 23, No. 4, 2011, p. 36-46.

"1 Roy S., Sivaramakrishnan K., Wilkinson LF.: op.cit.
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obszary poczatkowego projektowania i dalszego przeprojektowywania w trakcie procesu
produkcyjnego, w konsekwencji prowadzac do innowacji'?.

Sciste powiazanie przedsigbiorstw wzdtuz lafcucha dostaw moze przyczyni¢ sie do
akceleracji innowacji, zardOwno tych przyrostowych, jak i radykalnych. Innowacje stopniowe
to zmiany o mniej fundamentalnym charakterze, takie jak skrocenie okresu dostaw,
zmniejszenie kosztow materiatowych, zmiany w parametrach stosowanych materialow,
ulepszone wersje procesow 1 produktéw. Innowacje radykalne sa zwigzane z rozwojem
i implementacja nowych pomysléw i objawiaja si¢ nowymi produktami, procesami
i ustugami'®. Nie jest jednak jasne, czy narzucanie nowych rozwigzan w tancuchu dostaw
w gore lub dot przyczynia si¢ do zwigkszonej aktywnosci innowacyjnej. Wymuszanie przez
dominujace w tancuchu przedsi¢biorstwo stosowania jego rozwigzac, bez wzgledu na skale
ich innowacyjnosci, moze wplynagé negatywnie na autonomi¢ dostawcow na skutek
ograniczania przez nich poszukiwania i eksploatacji nowych obszaréw, dotyczacych nowych
technologii, ktérymi nie jest zainteresowane gldéwne przedsigbiorstwo. Tym samym relacje
takie mogg utrudnia¢ rozwdj wiedzy technologicznej wsrod dostawcodw, szczegdlnie tej
o radykalnym charakterze. Ponadto, dostawcy sa zmuszeni do po§wigcania czasu i zasobow,
aby wlasciwie dostosowaé si¢ do rozwigzan narzucanych przez dominujagcy w grupie
podmiot. To w naturalny sposob rozprasza kreatywno$¢ 1 mozliwo$¢ generowania innowacji.

Obecnie obserwuje si¢, ze systemy regionalne rozwinigte gospodarczo zmierzaja do
zwigkszenia liczby 1 réznicowania powigzah przez kreowanie zdywersyfikowanych interakcji
z réznymi grupami przedsigbiorstw w tancuchu dostaw, gdy w tradycyjnych systemach
wspolzaleznosci te powinny oscylowa¢ wokot wyspecjalizowanych zwigzkow (problem
specjalizacji). Inspirujace pozostaje zatem pytanie, czy aktywnos$¢ innowacyjna regionalnych
systemOéw przemystowych w Polsce jest uzalezniona od zdywersyfikowanych czy
wyspecjalizowanych interakcji w przemystowych tancuchach dostaw?

Zarysowane ramy teoretyczne prowadzonych badan sklonity autora do podjecia proby
oceny wpltywu intensywnos$ci zwigzkow przedsigbiorstw w ramach tancuchéw dostaw na
aktywno$¢ innowacyjng badanych polskich regionalnych systeméw przemystowych.
Nadrzedng hipoteza prowadzonych studiow bylo twierdzenie, Zze procesy innowacyjne
wystepujace w regionalnych systemach przemystowych s3a silnie zdeterminowane
intensywnoscig pionowych zwigzkow w tancuchu dostaw. Intensywno$¢ t¢ zobrazowano
liczbg przemystowych dostawcow 1 odbiorcow. Zdolnos¢ wlasciwej identyfikacji

uwarunkowan realizowanych proces6w innowacyjnych na poziomach regionalnych pozwala

12 Christopher M.: Logistics and Supply Chain Management: Strategies for Reducing Cost and Improving
Service. Financial Times Publishing, New York 1998.

13 Dewar R.D., Dutton J.E.: The Adoption of Radical and Incremental Innovations: An Empirical Analysis.
»Management Science”, Vol. 32, No. 11, 1986, p. 1422-1433.
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na stworzenie wtasciwych, wyspecjalizowanych i skutecznych mechanizmow akcelerowania
zmian technologicznych w przemysle.

Podstawowym celem badania byla analiza liczebnosci pionowych zwigzkéw
przemystowych 1 ich wplywu na aktywnos$¢ innowacyjng wybranych reprezentatywnych
wiodacych 1 peryferyjnych systemoéw regionalnych. Konsekwencjg tak sformutowanego celu
byla proba zarysowania brzegowych ram dla kierunkow stymulowania dziatalnosci
innowacyjnej w badanych regionach.

Przeprowadzone analizy obejmuja cztery przypadki wojewodztw reprezentujacych staby
1 wysoki poziom rozwoju gospodarczego w Polsce. Badania zostaly przeprowadzone na
podstawie wywiadu ankietowego w 1989 przedsigbiorstwach przemystowych (liczba
zwroconych formularzy) z wojewddztw mazowieckiego (674 podmioty), wielkopolskiego
(918 podmiotow), swigtokrzyskiego (193 podmioty) 1 warminsko-mazurskiego (204 podmioty).
Procedura gromadzenia danych polegata na przeprowadzeniu wstepnej rozmowy telefonicznej,

a po uzyskaniu zgody respondenta na przestaniu formularza ankietowego droga elektroniczna.

2. Metodyka prowadzonych badan i charakterystyka proby badawczej

Mimo rozbudowy miedzynarodowej metodologii w obszarze aktywnosci innowacyjnej
prowadzone badania na poziomie regionalnym sg w dalszym ciggu trudne do realizacji
z powodu braku satysfakcjonujacych danych. Z innej strony, brak lub ograniczona dostgpnosé¢
informacji z krajowych instytucji statystycznych uniemozliwia prowadzenie komparatystyki
miedzyregionalnej. Mimo ciaglego wystgpowania szerokich probleméw metodologicznych
Z pomiarem innowacyjnosci sensu stricte, to zdajemy sobie sprawe¢ z oczywistego
zr6znicowania aktywno$ci innowacyjnej wystepujacej miedzy panstwami, regionami,
sektorami czy przedsiebiorstwami'4.

Z tego powodu strona metodyczna analiz byla oparta na rachunku prawdopodobienstwa —
modelowaniu probitowym. Prezentacj¢ 1 interpretacje modeli ograniczono do ich postaci
strukturalnej wzbogaconej osigganymi wartosciami prawdopodobienstwa. W tabelach ujeto
jedynie modele, w tym ich parametry, spetniajgce warunek istotnosci statystycznej. Dodatni
znak wystepujacy przy parametrze gtdwnym oznacza, ze prawdopodobienstwo wystapienia
danego zjawiska jest statystycznie istotnie wyzsze w danej grupie przedsigbiorstw niz
w pozostalej grupie podmiotéw facznie. Znak ujemny mozna zinterpretowac jako zjawisko
przeciwne. Modelowanie probitowe jest coraz bardziej popularnym narzgdziem badania

zjawisk ekonomicznych a uzyskane ta droga wyniki stanowig jedynie wybrany fragment

4 Dosi G.: Sources, procedures and micro-economic effects of innovation. ,,Journal of Economic Literature”,
No. 36, 1988, p. 1120-1171.
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efektow badan prowadzonych przez autora w tym obszarze we wszystkich wojewodztwach
w kraju.

Zmienne niezalezne, ktore uwzgledniono w badaniu to: liczba dostawcow 1 odbiorcow
przemystowych — maksymalnie czterech. W grupie zmiennych zaleznych znalazly si¢:

a. naklady na innowacje wraz z ich strukturg (B+R, maszyny i urzadzenia techniczne,

budynki, budowle, grunty oraz oprogramowanie komputerowe),

b. implementacja nowych produktéw i procesow technologicznych z uwzglednieniem
szczegbtowych rozwigzan w tym zakresie,

c. wspolpraca w obszarze innowacji w ujgciu instytucjonalnym (z dostawcami,
odbiorcami, konkurentami, szkotami wyzszymi, zagranicznymi 1 krajowymi
instytutami badawczymi). Przyje¢te do badania zmienne niezalezne zostaty dobrane na
bazie metodologii stosowanej dla krajow OECD w zakresie mierzenia aktywnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw!.

Weryfikacje statystyczng modeli i ich parametrow przeprowadzono opierajac si¢ na
statystyce Chi-kwadrat Walda 1 powigzanym z nig prawdopodobienstwem testowym p oraz
statystyce t-studenta. Wszystkie obliczenia zostaly wykonane przy wykorzystaniu
oprogramowania Statistica 1 uwzglednieniu analogicznych warunkéw wyjsciowych co do
oceny istotnosci modeli 1 ich parametrow, oferowanych przez uzyty program.

Dla osiggnigcia celu badawczego istniata potrzeba oszacowania wstgpnie blisko
szeSciuset modeli ekonometrycznych, z ktérych tylko cze$¢ spetniata warunek istotnosci
statystycznej 1 te zostaty zaprezentowane na tamach pracy.

Jak wspomniano juz we wstegpie, badanie przeprowadzono na grupie 1989 przedsig-
biorstw przemystowych w czterech zréznicowanych gospodarczo wojewodztwach. Strukture
analizowanych przedsigbiorstw z perspektywy wielkosci podmiotéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych z punktu widzenia kategorii wielkosci
(w procentach)

Wielkos$¢ Wojewodztwo Woj ewad ztwo Wojewodztwo Wojewodztwo
e 1. . . warminsko- oo . .
przedsi¢biorstwa swictokrzyskie . mazowieckie wielkopolskie
mazurskie

Mikro 40,4 33,3 43,8 30,8
Male 36,3 34,3 36,8 35,8
Srednie 17,1 24,5 16,0 26,1
Duze 6,2 7,8 3,4 7,2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Struktura technologiczna przyjetych do analiz przedsigbiorstw, podobnie jak w przypadku

kategorii wielko$ci, ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie do danych krajowych.

15 OECD: Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. Paryz 2005.
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Tabela 2

Struktura badanych przedsiebiorstw przemystowych z punktu widzenia stosowane;j
technologii (w procentach)

. . Wojewodztwo Woj ewad ztwo Wojewodztwo Wojewodztwo
Poziom technologii e . warminsko- o . .
swig¢tokrzyskie . mazowieckie wielkopolskie
mazurskie
Wysoki 3,6 6,9 8,6 3,2
Sredniowysoki 13,0 11,3 14,4 13,8
Srednioniski 37,3 24,5 32,5 29,2
Niski 46,1 57,4 44,5 53,8

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

3. AktywnoS$¢ innowacyjna w przemyslowych lancuchach dostaw
w wojewodztwie Swietokrzyskim

Analizowane przedsigbiorstwa (204 podmioty) ukazaly szerokie powigzania od strony
dostawcow z innymi podmiotami przemystowymi (302 przypadki), co stanowi blisko
1,6 zwigzkdow przypadajacych na jeden podmiot. Rownolegle zmienia si¢ ich struktura
technologiczna. Spada znaczenie obszarow niskich technologii: 29,5%. Zyskuja natomiast
grupy: Srednioniskich (47,4%), $redniowysokich (17,5%) 1 wysokich technologii (5,6%).
Poprawiajaca si¢ struktura technologiczna dostawcow przemystowych nie zmienia faktu,
ze w dalszym ciagu sg one domeng obszardéw niskotechnologicznych.

Modele istotne statystycznie zostaty stworzone dla szesciu z osiemnastu zmiennych
przyjetych do badania, dotyczyly zatem nieduzej ilosci przyjetych dziedzin i dotycza jedynie
obszardéw finansowego 1 implementacyjnego.

Tabela 3

Prawdopodobienstwo wystepowania aktywnos$ci innowacyjnej w wojewodztwie
swietokrzyskim z perspektywy liczby dostawcow przemystowych

. Prawdopodobienstwo
Aktywnos$¢ innowacyjna LICZba, Posta¢é probitu : :
dostawcow zdarzenie zdarzenie
wlasciwe alternatywne

Naktady na dziatalno$¢ B+R 3 dostawcow | y=-0,63 + 0,60x 0,49 0,26
Naktady na oprogramowanie 3 dostawcow | y=0,35+0,58x 0,82 0,64
komputerowe
Implementacja nowych proceséw 4 dostawcow | y=0,40 + 1,13x 0,94 0,66
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania 3 dostawcow | y=-0,31 + 0,56x 0,60 0,38
b) systemy okotoprodukcyjne 4 dostawcow | y=-0,59 + 1,08x 0,69 0,28
) systemy wspierajace 4 dostawcow | y=-0,75+091x 0,56 0,23

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.



120 A. Swiadek

Aktywno$¢ innowacyjna badanych przedsiebiorstw jest raczej rzadko zdeterminowana
imperatywem egzystencji w przemystowym tancuchu dostaw. Wystepujace w wojewddztwie
zwigzki sieciowe mig¢dzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi sg jednak w wielu przypadkach
warunkiem wystarczajacym dla zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego uktadu, a ich
zbiezna co do ilosci kontaktéw intensywno$¢ pozwala na wyprowadzanie w miar¢ spdjnych
wnioskow.

Analizujgc stron¢ dostawcow, aktywnos$¢ innowacyjna badanych podmiotow wzrasta,
z im wigkszg liczbg réznych przemyslow utrzymuja one kontakty — modele z czterema
1 trzema dostawcami wystapity we wszystkich przypadkach. Innymi stowy, postepujaca
dywersyfikacja zwiazkéw industrialnych przyspiesza procesy innowacyjne w badanym
systemie.

Po stronie odbiorcow liczba powigzan przemystowych spada trzykrotnie w porownaniu
z dostawcami — z liczbg zdarzen na poziomie 113. W tym przypadku réwniez obserwujemy
pozytywne zmiany wystepujace w strukturze technologicznej powigzan industrialnych.
Istotny spadek znaczenia odnotowano dla podmiotow z obszaru niskiego i $rednioniskiego
zaawansowania technologicznego — odpowiednio 31,0% 1 29,2%. Natomiast silny przyrost
odnotowujemy dla $redniowysokich 1 wysokich technologii, odpowiednio: 31,9% 1 8,0%.
Pozytywny jest fakt, ze w obserwowanych sprzezeniach na wyjsciu znajdujg si¢ producenci
wymagajacy wyzszych parametréw jakosciowych wytwarzanych produktow.

Tabela 4

Prawdopodobienstwo wystgpowania aktywnos$ci innowacyjnej w wojewodztwie
Swigtokrzyskim z perspektywy liczby odbiorcéw przemystowych

. Prawdopodobienstwo
Aktywno$¢ innowacyjna LI.CZb% Posta¢é probitu : .
odbiorcow zdarzenie zdarzenie
wladciwe alternatywne
Implementacja nowych systemow 1 odbiorca y=-0,64 + 0,45x 0,42 0,26
okotoprodukcyjnych
Wspolpraca z dostawcami 1 odbiorca | y=-1,07 + 0,66x 0,34 0,14
Wspolpraca z krajowymi JBR 1 odbiorca | y=-1,70 + 0,60x 0,14 0,04
Wspolpraca z odbiorcami 1 odbiorca y=-1,22 +0,50x 0,24 0,11
Wspodlpraca innowacyjna ogétem 1 odbiorca | y=-0,64 + 0,70x 0,53 0,26

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Przedsigbiorstwa bedace posrednim, ale nie koncowym ogniwem w tancuchu dostaw
takze wskazuja na poprawe roéznorodnych parametrow innowacyjnosci w regionalnej sieci
kreowania nowych wyrobow 1 technologii. Wzmacniajg tym samym tez¢ o wadze powigzan
przemystowych dla prowadzonej aktywnosci innowacyjnej w systemie regionalnym bez
wzgledu na sektor wspolpracy przemystowej czy ich geograficzny dystans do zewngtrznych,

czesto pozaregionalnych, sieci innowacyjnych.
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Zaprezentowane modele sugerujg odmienne wnioskowanie niz w przypadku dostawcow,
a polega ono na fakcie, ze tym razem to ograniczona ilo§¢ (mate zrdznicowanie) powigzan
z odbiorcami akceleruje zmiany innowacyjne w analizowanym systemie przemystowym,
a obserwowane relacje zachodza rzadziej niz w przypadku zwiazkéw pionowych ,,w dot”.
Jednoczesnie zwraca si¢ uwage na wzrost znaczenia waskich powigzan (specjalizacja)
industrialnych po stronie odbiorcow.

Podsumowujac, wzrost czestotliwosci 1 dywersyfikacja zwigzkoéw przemystowych po
stronie dostawcow korzystnie wpltywa na intensywno$¢ wprowadzania nowych rozwigzan
w wojewodztwie $wigtokrzyskim. Odwrotnie po stronie odbiorcow, gdzie mimo korzystnej
struktury technologicznej aktywnos$¢ innowacyjna pozostaje domena waskich i nierzadko
tradycyjnych dziedzin przemystowych, ograniczajacych rozwoéj regionu w przysziosci.

Obserwowane procesy innowacyjne majg charakter podazowy.

4. Aktywnos¢ innowacyjna w przemyslowych lancuchach dostaw
w wojewodztwie warminsko-mazurskim

W prezentowanym badaniu na 204 przedsigbiorstwach w 82 istnieja powigzania
z dostawcami z tego samego sektora, co stanowi 29,4% ogotu powigzan z dostawcami.
Analizowane jednostki wskazujg na istnienie 279 réznych interakcji ze srednig okolo 1,4
zwigzkow na badane przedsigbiorstwo.

Bioragc pod uwage poziomy technologiczne, najczesciej] powigzania z dostawcami
zwigzane s3 z przemystami niskiej techniki, ale jednocze$nie grupa ta cechuje si¢ najbardziej
rozproszonymi interakcjami (w przeliczeniu na jeden podmiot). Intensywne zwigzki zachodza
glownie z przemystami Sredniowysokich i wysokich technologii.

Badane przedsigbiorstwa w regionie warminsko-mazurskim rowniez bardzo rzadko
produkuja na rzecz innych przedsigbiorstw przemystowych (8,8%). Lacznie wskazano na
34 zwigzki produkcyjne z odbiorcami. Gléwng grupa odbiorcow przemystowych sa podmioty
z obszaru niskich technologii i jest to pierwszy, zaobserwowany przez autora, taki przypadek
w kraju, gdzie struktura technologiczna odbiorcow przemystowych jest mniej korzystna niz
struktura badanych przedsigbiorstw. Taka sytuacja nie rokuje szans na zwigkszony dynamizm
innowacyjny, wynikajacy z powigzan industrialnych, znajduja si¢ one bowiem na

embrionalnym etapie rozwoju.
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Tabela 5

Prawdopodobienstwo wystepowania aktywnos$ci innowacyjnej w wojewodztwie
warminsko-mazurskim z perspektywy liczby dostawcow przemystowych

. Prawdopodobienstwo
Aktywnos$¢ innowacyjna Liczba Postac probitu i d i
yw Innowacyj dostawecow p zdar,zclame zdarzenie
wlasciwe alternatywne

Naktady na prace B+R 3 dostawcow | y=-0,55+0,67x 0,64 0,31
Oprogramowanie komputerowe 2 dostawcow | y=-0,13 +0,70x 0,72 0,45
Implementacja nowych wyrobow 2 dostawcow | y=0,36 + 0,68x 0,85 0,64
ImplemenFaCJ a nowych procesow 2 dostawcoéw | y= 0,30 + 0,60x 0,81 0,62
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania 2 dostawcow | y=-0,43 + 0,66x 0,59 0,33
b) systemy wspierajace 3 dostawcow | y=-1,08 + 0,76x 0,38 0,14
Wspotpraca z konkurentami 4 dostawcow | y=-1,94 + 1,34x 0,27 0,03
Wspotpraca ze szkotami wyzszymi 3 dostawcow | y=-1,89 +0,8x 0,16 0,03
Wspdlpraca z krajowymi jednostkami | 3 oo |y = 1148 + 0,80x 0,25 0,07
naukowymi

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Wyestymowane modele probitowe opisujace aktywno$¢ innowacyjng przemystu wskazuja
na kilka interesujacych prawidlowosci w wojewodztwie. Najwyzsza sklonno$cia do
wdrazania nowych technologii cechuja si¢ podmioty posiadajace przecigtng ilos¢ (dwoch lub
trzech) dostawcow. Potwierdzono tym samym wczesniejsze spostrzezenia, dotyczace
znaczenia zewngtrznych podmiotow przemystowych w ksztaltowaniu proceséw innowa-
cyjnych w regionie, aczkolwiek obserwujemy odmienne tendencje od dotychczas
opisywanych. Wskazano wczes$niej, ze funkcjonowanie badanych przedsigbiorstw
w tancuchach przemystowych w ograniczonym zakresie wplywa na pobudzanie ich
aktywnos$ci innowacyjnej. Jednocze$nie w dotychczasowych analizach regionalnych, nawet
w najmniej rozwini¢tych wojewodztwach, powigzania ze znaczng liczbg dostawcow
przemystowych byly warunkiem koniecznym akceleracji postgpu technologicznego na
poziomie regionalnym. Analizowany przypadek znajduje si¢ na tak wczesnym poziomie
rozwoju przemystowego, ze dopiero za kilkanascie lat dostawcy stang si¢ istotnym kanatem
przeplywu technologii do badanych przedsiebiorstw. Do tego czasu system przemystowy
w ograniczonym zakresie bedzie w stanie rozwija¢ swoj potencjal technologiczny.

Wyestymowane modele dotycza potowy rozpatrywanych ptaszczyzn innowacyjnosci.
Liczba dostawcoéw odgrywa wazng role w przypadku: nakladéw finansowych na dzialalno$¢
B+R 1 oprogramowanie komputerowe, wdrazanie nowych wyroboéw 1 technologii (metod
wytworczych 1 systeméw wspierajacych) czy kooperacji w obszarze tworzenia nowych

rozwigzan ze szkotami wyzszymi, konkurentami i1 krajowymi jednostkami naukowymi.
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Tabela 6

Prawdopodobienstwo wystepowania aktywnos$ci innowacyjnej w wojewodztwie
warminsko-mazurskim z perspektywy liczby odbiorcow przemystowych

. Prawdopodobienstwo
P . Liczba , .
Aktywno$¢ innowacyjna odbiorcéw Postac¢ probitu zdarzenie zdarzenie
wlasciwe alternatywne
Oprogramowanie komputerowe 1 odbiorca y=0,08 + 0,68x 0,78 0,53
Nowe wyroby 1 odbiorca y = 0,54 + 1,06x 0,94 0,70
Systemy okotoprodukcyjne 3 odbiorcow | y=-0,42 + 0,62x 0,58 0,34
Wspblpraca z konkurentami 3 odbiorcow | y=-0,01 +0,01x 0,04 0,00
Wspotpraca ze szkotami wyzszymi 1 odbiorca y=-1,85+1,08x 0,22 0,03

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Po stronie odbiorcow aktywnos$¢ innowacyjna przyjmuje podobny kierunek. Wysoka
warto$¢ prawdopodobienstwa jest osiggana, pod warunkiem ze przedsi¢biorstwo posiada
gldwnie jednego 1 nie wiecej niz trzech klientdow przemystowych. Widocznie zwiazki ze
znaczng ich liczbg wplywaja na rozpraszanie zasobdéw firm, gdy koncentracja na kooperacji
z malg liczbg skutkuje bardziej efektywnymi zwigzkami. Owa aktywno$¢ dotyczy
oprogramowania komputerowego, implementacji nowych wyrobéw 1 systemoéw okoto-
produkcyjnych i wspotpracy w obszarze nowych rozwigzan, w tym gléwnie ze szkotami
wyzszymi 1 konkurentami. W stosunku do badan prowadzonych dla dostawcoéw dostrzega sig,
ze roéwniez niewielka grupa odbiorcéw sprzyja prowadzonej dziatalnosci innowacyjne;.
Jest to typowe zjawisko dla regiondw znajdujacych si¢ na embrionalnym poziomie rozwoju
przemystowego.

Przeprowadzone badanie wskazato ponownie na silne powigzanie interakcji przemy-
stowych z aktywnos$cig innowacyjng przedsigbiorstw w badanym regionie. Zidentyfikowano
wiele zwigzkow ukazujacych rolg liczby uczestnikow w lancuchu dostaw na ksztattowanie
innowacyjnosci w analizowanych przedsigbiorstwach, dokumentujac wage niskiej liczby

kanaléw na wejSciu 1 na wyjsciu.

5. Aktywnos$¢ innowacyjna w przemyslowych lancuchach dostaw
w wojewodztwie mazowieckim

Analizowane przedsigbiorstwa (674 podmioty) wskazaly na intensywne powigzania
z dostawcami przemystowymi (1010 przypadkéw), co odpowiada ponad 1,5 interakcji
przypadajacych na jeden podmiot. W niewielkim stopniu zmienia si¢ ich struktura.
Zmniejszone znaczenie obserwuje si¢ dla dziedzin niskich technologii: 36,8%, gdy zyskuja

grupy: Srednioniskich (38,4%) 1 Sredniowysokich (17,1%), przy wzglednie stabilnym udziale
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Cho¢ struktura dostawcow

przemystowych, to niezmiennie pozostaja oni domeng tradycyjnych przemystow o stabym

wysokich technologii. poprawia  si¢ technologiczna
potencjale rozwojowym.

Z perspektywy intensywno$ci zwiazkow z dostawcami, rozumianych jako liczba
powigzan przemystowych, odnotowujemy podobne tendencje co do ich kierunku i charaktery-
styki. Modele, w ktorych parametry osiggnely istotno$¢ statystyczna, zostaly stworzone dla
siedemnastu z potencjalnych osiemnastu przyjetych zmiennych, zwigzane byly zatem
z wigkszo$cig przyjetych obszaréw badawczych. W identyczny sposdb zostaly opisane
wszystkie ptaszczyzny, czyli finansowa, wdrozeniowa czy kooperacyjna.

Tabela 7

Prawdopodobienstwo wystgpowania aktywnos$ci innowacyjnej w wojewddztwie
mazowieckim z perspektywy liczby dostawcoéw przemystowych

. Prawdopodobienstwo
Ak ix s . Liczba P , .
tywnos$¢ innowacyjna dostaweéw osta¢ probitu | 4. oo zdarzenie
wladciwe | alternatywne

Naktady na dziatalno$¢ B+R 4 dostawcow | y=-0,41 + 0,56x 0,56 0,34
I’nwes.tyCJe w dotychczas niestosowane 3 dostawcow | y = 0,50 + 0,67x 0.88 0.69
srodki trwate

Inwestycje w maszyny i urzadzenia 4 dostawcow | y=0,34 +0,72x 0,85 0,63
techniczne
Naklady na oprogramowanie 4 dostawcow | y=0,25 + 1,05x 0,90 0,60
komputerowe

Implementacja nowych wyrobow 3 dostawcow | y=10,28 +0,65x 0,82 0,61
Implementacja nowych procesow 2 dostawcow | y=0,23 + 0,58x 0,79 0,59
technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania 1 dostawca | y=-0,47 +0,38x 0,46 0,32
b) systemy okotoprodukcyjne 3 dostawcow | y=-0,59 +0,51x 0,47 0,28
) systemy wspierajace 2 dostawcoéw | y= -1,08 + 0,49x 0,28 0,14
Wspotpraca z dostawcami 3 dostawcow | y=-0,73 + 0,27x 0,32 0,23
Wspotpraca z konkurentami 3 dostawcow | y=-1,79 + 0,45x 0,09 0,04
Wspotpraca z jednostkami PAN 3 dostawcow | y=-2,09 +0,51x 0,06 0,02
Wspotpraca ze szkotami wyzszymi 2 dostawcow | y=-2,00 + 0,38x 0,05 0,02
Wspolpraca z krajowymi JBR 3 dostawcow | y=-1,47+0,41x 0,15 0,07
Wspolpracg z zagranicznymi jednostkami 2 dostawcow | y=-2,80 + 1,08x 0,04 0.00
naukowymi

Wspolpraca z odbiorcami 2 dostawcow | y=0,89 - 0,22x 0,81 0,75
Wspodlpraca innowacyjna ogdtem 3 dostawcow | y=-0,23 + 0,30x 0,52 0,41

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Aktywno$¢ innowacyjna w  analizowanych przedsigbiorstwach jest rowniez
zdeterminowana egzystencja w flancuchu z dostawcami przemystowym, co $wiadczy
o wystgpowaniu istotnych wig¢zi przemystowych w systemie regionalnym. Wystepujace
w wojewoddztwie zwigzki sieciowe miedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi stanowig
warunek wystarczajacy do tworzenia nowych technologii, a ich podobna intensywno$¢

pozwala na wyprowadzenie zblizonych wnioskow.
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W przypadku dostawcow aktywno$¢ innowacyjna w regionie jest na ogét wysoka, o ile
zlokalizowane tam przedsigbiorstwa utrzymuja od dwoch do maksymalnie trzech kontaktéw
z roznymi dostawcami przemyslowymi — modele z takimi liczebno$ciami dostawcow
wystapily w szesnastu ptaszczyznach innowacji.

Innymi stowy, podobnie jak w poprzednio rozpatrywanych wojewodztwach, sam fakt
wystepowania wspolpracy z dostawcami przemystowymi stanowi warunek wystarczajacy do
ponadprzecietnego dynamizmu innowacyjnego regionu. Co wigcej, przeci¢tna dywersyfikacja
tych zwigzkow zasadniczo akceleruje omawiane procesy.

Z perspektywy odbiorcow liczba przedsigbiorstw posiadajacych powigzania przemystowe
spada ponadpi¢ciokrotnie w relacji do dostawcéw — z liczbg interakcji na poziomie 188.
W tych okoliczno$ciach rowniez obserwujemy korzystne zmiany struktury technologicznej
analizowanych powigzan przemyslowych. Istotny ich spadek dostrzegamy w grupie
przedsiebiorstw z obszaru niskich (25,5% zjawisk) oraz $rednioniskich technologii (24,5%).
Silny wzrost znaczenia obserwujemy z kolei po stronie przemystow z obszaru $rednio-
wysokich (31,9%) czy wysokich technologii (18,1%). Na podstawie przytoczonych danych
mozna zwroci¢ uwage, iz przedsigbiorstwa w regionie mazowieckim sg czesto elementem
tancucha przemystowego rowniez po stronie odbiorcow, cho¢ ze znacznie mniejsza
intensywnoscig. Wazny jest réwniez fakt, ze w obserwowanych sprz¢zeniach na wyjsciu
znajduja si¢ producenci wymagajacy od regionalnych dostawcow wysokich parametrow
jakosciowych 1 technologicznych wytwarzanych produktow, o czym pisano juz wczesnie;.

Tabela 8

Prawdopodobienstwo wystepowania aktywnosci innowacyjnej w wojewodztwie
mazowieckim z perspektywy liczby odbiorcow przemystowych

. Prawdopodobienstwo
Aktywno$¢ innowacyjna Ll.csz Posta¢é probitu . .
odbiorcow zdarzenie zdarzenie
wlasciwe alternatywne

Naktady na dziatalno$¢ B+R 4 odbiorcow | y=-0,40+1,83x 0,92 0,34
Naklady na oprogramowanie 3 odbiorcow | y =026+ 1,54x 0,96 0,60
komputerowe

Implementacja nowych wyrobow 2 odbiorcow | y=0,34 +0,47x 0,79 0,63
Implementacja nowych procesow 3 odbiorcéw | y =043 +081x 0,89 0,67
technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania 1 dostawca y=-0,20 + 0,35x 0,56 0,42

b) systemy okotoprodukcyjne 4 odbiorcow | y=-0,50 + 0,80x 0,62 0,31

c) systemy wspierajace 4 odbiorcow | y=-0,88 +0,97x 0,54 0,19
Wspblpraca z dostawcami 4 odbiorcow | y=-0,69 + 0,79x 0,54 0,24
Wspolpraca z konkurentami 4 odbiorcow | y=-1,72 +0,99x 0,23 0,04
Wspolpraca z jednostkami PAN 4 odbiorcow | y=-2,00 + 0,98x 0,15 0,02
Wspdlpraca ze szkotami wyzszymi 2 odbiorcow | y=-1,94 + 1,85x 0,14 0,03
Wspblpraca z krajowymi JBR 3 odbiorcow | y=-1,43 +0,87x 0,29 0,08
Wspoblpraca z odbiorcami 4 odbiorcow | y=-0,82+0,92x 0,53 0,21
Wspblpraca innowacyjna ogotem 4 odbiorcow | y=-0,20 +0,93x 0,77 0,42

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.
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Przedsigbiorstwa, ktore stanowig posrednie ogniwo dostaw w tancuchu przemystowym,
sa zainteresowane poprawg innowacyjno$ci wytwarzanych wyrobéw 1 stosowanych
technologii, a zatem w konsekwencji przyczyniaja si¢ do systemowej akceleracji procesoOw
innowacyjnych w regionie. Wzmacnia to tez¢ o wystepowaniu istotnych zwigzkow
przemystowych, ktore wptywajg na aktywnos$¢ innowacyjng badanego uktadu regionalnego.

Przyblizone modele probitowe §wiadcza o tym, ze znaczna ilo§¢ interakcji z odbiorcami
przemystlowymi — trzech lub czterech — dynamizuje procesy innowacyjne w systemie
regionalnym. Mimo ze iloSciowo w uje¢ciu bezwzglednym powigzan tych nie jest wiele,
to istotne modele wystapity az w przypadku czternastu kategorii innowacji. Innymi stowy,
przedsiebiorstwa posiadajace odbiorcow o charakterze przemystowym, z wysokim
prawdopodobienstwem be¢da odpowiadaé za wieloptaszczyznowa dziatalno§¢ innowacyjna
w wojewddztwie.

Reasumujac, postepujaca dywersyfikacja zwigzkow industrialnych w tancuchu po stronie
odbiorcow w wojewddztwie, mimo znacznie mniejszej liczby zdarzen, korzystnie wptywa na
szanse wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych, chociaz analizowane
wojewodztwo posiada silne zwigzki dopiero z mig¢dzynarodowymi i krajowymi sieciami
przemystowymi, stanowigc jednoczeénie na ogot jeden z ich elementéw sktadowych'®.
Oddzialuje to pozytywnie na dzialalno$¢ innowacyjng w mazowieckim systemie
przemystowym oraz na potencjat jego rozwoju.

Przypadek regionu mazowieckiego wskazuje na imperatyw wystepowania systemowych
1 zroznicowanych interakcji zachodzacych w regionalnym systemie przemystowym, choé
gléwnie w jego relacjach z dalszym otoczeniem, czyli krajowym i1 migdzynarodowym,
uznawanych za istotne kanaly transferu nowych technologii do 1 z wojewodztwa.
Z perspektywy liczby 1 struktury dostawcow 1 odbiorcOw w obregbie systemu przemystowego
mozna uzna¢, ze nie sg one zasadniczo odmienne od obserwowanych w innych
wojewddztwach. Z innej strony, w regionie najwyzej rozwinietym gospodarczo w Polsce
obserwujemy spadajacy wplyw intensywnosci kontaktow z dostawcami na aktywno$é
innowacyjng, przy rownoleglym wzroscie znaczenia zdywersyfikowanych interakcjami
z odbiorcami, przy poprawiajacej si¢ jednocze$nie ich strukturze technologiczne;.
Konstatujgc, obserwowany przypadek wojewddztwa mazowieckiego i procesy innowacyjne

w nim realizowane ewoluuja z kierunku modelu podazowego innowacji w kierunku

popytowego.

16 Swiadek A.: Regionalne systemy innowacji w Polsce. Difin, Warszawa 2011.
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6. Aktywnos¢ innowacyjna w przemyslowych lancuchach dostaw
w wojewodztwie wielkopolskim

W prezentowanym badaniu na 918 przedsigbiorstw, az w 852 istnieja powigzania
z dostawcami z tej samej lub innej dziedziny przemyshu, co stanowi 92,8% préby. Podmioty
wskazujg na istnienie 1710 roznych interakcji, co daje $rednig okoto 1,9 zwigzkow na badang
firme¢. Biorgc pod uwage poziomy technologiczne, powigzania z dostawcami dotycza
najczesciej przemystow niskich 1 S$rednioniskich technologii, z tym ze druga z nich
charakteryzuje si¢ najbardziej intensywnymi zwigzkami — 2,52 na jedng firme¢. Warta
odnotowania jest réwniez wysoka intensywnos$¢ interakcji zachodzacych z przemystami
sredniowysokich technologii (2,02 w przeliczeniu na jedng firme). Jednocze$nie wyraznie
spada znaczenie dostawcow z grupy niskich technologii.

Przedsigbiorstva przemystlowe w wojewodztwie wielkopolskim rzadko realizujg
produkcje na rzecz innych przedsigbiorstw przemystowych (29,7%). Lacznie wskazano na
273 powigzania z odbiorcami produkowanych wyrobow. Glowna grupa odbiorcow
przemystowych sa podmioty z obszaru $redniowysokich i niskich technologii z podobng
bezwzgledna iloscig powigzan, co §wiadczy o istotnym wzroscie znaczenia pierwszej grupy
w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo oraz spadku roli drugiej. To bardzo pozytywny
przejaw ewolucji systemu przemystowego, w ktorym struktura technologiczna odbiorcow
przemystowych jest bardziej korzystna niz struktura badanych przedsigbiorstw. Taka sytuacja
daje podstawy do zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego, wynikajacego z powigzan
industrialnych, wskazuja one bowiem na zmieniajacy si¢ w pozadanym kierunku ksztatt
interakcji z innymi przedsigbiorstwami.

Tabela 9

Prawdopodobienstwo wystepowania aktywnos$ci innowacyjnej w wojewodztwie
wielkopolskim z perspektywy liczby dostawcow przemystowych

. Prawdopodobienstwo
i . Liczba . . : :
Aktywnos$¢ innowacyjna . Posta¢ probitu | zdarzenie zdarzenie
dostawcow o
wlasciwe alternatywne

Naktady na prace B+R 2 dostawcow | y=-0,58 + 0,40x 0,43 0,28
Inwestycje w $rodki trwate 1 dostawca y=0,27+0,41x 0,75 0,61
Inwestycje w maszyny i urzgdzenia 1 dostawea | y=0,04 +0,38x 0,66 0,52
techniczne
Oprogramowanie komputerowe 1 dostawca | y=-0,39 + 0,59x 0,58 0,35
Implementacja nowych wyrobow 4 dostawcow | y=0,31+0,52x 0,80 0,62
Implementacja nowych procesow 4 dostawcow | y = 0,56 + 0,85x 0,92 0,71
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania 3 dostawcow | y=-19 + 0,35x 0,56 0,42
b) systemy okotoprodukcyjne 4 dostawcow | y=-0,50 + 0,52x 0,51 0,31
) systemy wspierajace 4 dostawcow | y=-0,81+0,52x 0,38 0,21
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Wspotpraca z dostawcami 4 dostawcoéw | y=-0,76 + 0,27x 0,31 0,22
Wspotpraca ze szkotami wyzszymi 2 dostawcoéw | y=-2,14 + 057x 0,06 0,02
nwaii(i’ipraca z krajowymi jednostkami 4 dostawcow | y=-1,49 + 0,48x 0,16 0,07
Wspotpraca z zagranicznymi jednostkami , _

nauki 4 dostawcow | y=-2,20 + 0,73x 0,07 0,01
Wspotpraca z odbiorcami 3 dostawcow | y=-0,98 + 0,27x 0,24 0,16
Wspotpraca innowacyjna ogétem 3 dostawcow | y =-0,39 + 0,43x 0,52 0,35

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Modele obrazujace aktywno$¢ innowacyjng w badanym przemysle, z punktu widzenia
liczby dostawcéw 1 odbiorcow, pokazuja kilka interesujacych prawidlowosci w regionie.
Najwyzsza sktonnoscig do implementacji nowych technologii charakteryzuja si¢ podmioty
posiadajace raczej znaczng ilo$¢ (trzech lub czterech) dostawcow przemystowych —
dziesig¢ na osiemnascie przypadkow. W pigciu obszarach o aktywno$ci innowacyjnej
decyduja zwigzki z jednym lub dwoma dostawcami. Funkcjonowanie analizowanych
przedsiebiorstw w tancuchach przemyslowych w istotnym zakresie wplywa na pobudzanie
ich aktywnosci innowacyjnej. Jednocze$nie warto przypomnie¢, ze w dotychczas przeprowa-
dzonych analizach na poziomie regionalnym nawet w najmniej rozwini¢tych wojewodztwach
powigzania ze znaczng liczba dostawcow przemystowych byly warunkiem koniecznym
akceleracji postgpu technologicznego na poziomie regionalnym. Analizowany przypadek
reprezentuje wysoki poziom rozwoju przemystowego w kraju, z pozytywnymi tendencjami
w tym zakresie 1 podobnie jak w innych wojewddztwach tego typu dostawcy sg istotnym
kanatem przeptywu technologii do badanych przedsigbiorstw, cho¢ o malejacym znaczeniu.
W tym czasie badany system przemystowy bedzie bazowa¢ na powigzaniach z dostawcami
rozwijajac swoj potencjal technologiczny.

Wyestymowane modele dotyczg dwoch trzecich rozpatrywanych ptaszczyzn innowa-
cyjnosci. Podmioty przemystowe posiadajace trzech lub czterech dostawcow przemystowych
charakteryzuja si¢ wyzszg aktywnoscig innowacyjng. Znaczna ilo$¢ dostawcéw odgrywa
szczegblng role w przypadku implementacji nowych wyrobow i procesOw oraz kooperacji
ogotem w tworzeniu nowych rozwigzan, w tym z dostawcami, odbiorcami, krajowymi

1 zagranicznymi jednostkami naukowymi.
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Tabela 10

Prawdopodobienstwo wystepowania aktywnos$ci innowacyjnej w wojewodztwie
wielkopolskim z perspektywy liczby odbiorcow przemystowych

. Prawdopodobienstwo
‘7 . Liczba p . . .
Aktywnos¢ innowacyjna o Posta¢ probitu zdarzenie zdarzenie
odbiorcow L.
wlasciwe alternatywne

Naktady na prace B+R 4 odbiorcow y=-0,39 + 1,93x 0,94 0,35
Inwestycje w $rodki trwate 3 odbiorcoOw y=0,63 +0,76x 0,92 0,73
Inwestycje w maszyny i urzgdzenia 3 odbiorcow | y=0,37 + 0,49x 0,81 0,65
techniczne
Oprogramowanie komputerowe 4 odbiorcow y=0,14+1,39x 0,94 0,56
Implementacja nowych procesow 3 odbiorcéw | y=0,63 +0,97x 0,94 0,73
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania 4 odbiorcow y=-0,11+1,00x 0,81 0,45
b) systemy wspierajace 4 odbiorcow | y=-0,76 +1,25x 0,69 0,22
Wspotpraca z jednostkami PAN 2 odbiorcéw | y=-2,69+0,71x 0,02 0,00
Wspotpraca ze szkotami wyzszymi 4 odbiorcow | y=-1,83 +1,35x 0,31 0,03
nwafli‘fpraca z krajowymi jednostkami | yioresw |y =-1.44 +1,29x 0,44 0,07
Wspotpraca z odbiorcami 1 odbiorca y=-0,95 + 0,29x 0,25 0,17
Wspotpraca innowacyjna ogdtem 4 odbiorcow | y=-0,29 + 1,44x 0,88 0,39

Zrodto: Obliczenia wlasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Po stronie odbiorcéw aktywnos$¢ innowacyjna w przemysle przyjmuje zblizony kierunek.
Wysokie prawdopodobienstwo osigga si¢ rowniez pod warunkiem, ze przedsigbiorstwo
posiada trzech lub czterech gléwnych klientow przemystowych, podobnie jak miato to
miejsce w wojewddztwie mazowieckim. Wyjatkiem jest kooperacja z jednostkami PAN
1 odbiorcami. Widocznie w tych przypadkach interakcje z mniejszg ich liczba pozwalaja na
koncentracj¢ zasobow, co skutkuje blizszymi zwigzkami. Znaczna liczba odbiorcéw
przemystowych dotyczy nakladow na B+R, inwestycji w $rodki trwale, w tym gltownie
w maszyny 1 urzadzenia techniczne, oprogramowanie komputerowe, implementacji nowych
wyrobow 1 technologii, w tym systemOw wsparcia 1 kooperacji w obszarze nowych
rozwigzan, w tym szczegOlnie z uczelniami i krajowymi jednostkami naukowymi.
W stosunku do badan prowadzonych dla dostawcow dostrzega sie, ze rowniez wysoka liczba
odbiorcéw przemystowych akceleruje prowadzong dziatalno$¢ innowacyjna. Jest to typowe

zjawisko dla regiondéw znajdujacych si¢ na wysokim poziomie rozwoju przemystowego.

7. Whnioski

wplywu intensywno$ci  zwigzkoéw

innowacyjng przedsigbiorstw

Gléwnym celem pracy bylo poszukiwanie
w przemystowych tancuchach dostaw na dziatalnosé

w regionalnych systemach przemyslowych w Polsce. Konsekwencja tak sformutowanego celu
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moze by¢ okreslenie systemowych uwarunkowan brzegowych dla regionalnych sieci
innowacji w Polsce, uwzgledniajac przy tym specyfike badanych wojewodztw.

Aktualnie w Polsce widoczny jest wzrost zainteresowania zarowno w teorii, jak i praktyce
gospodarczej endogenicznymi teoriami rozwoju oraz ich gospodarczymi implikacjami.
Koncepcje te koncentrujg si¢ na identyfikacji wewngtrznych czynnikow odpowiedzialnych za
rozw6j. Sa one kluczowe dla akceleracji aktywno$ci innowacyjnej i konkurencyjnosci
gospodarczej 1 prowadzg w dalszej kolejnosci do silnej i inteligentnej specjalizacji regiondw
i kraju. Studiujac strategie innowacji opracowane dla wojewodztw Polski, obserwuje si¢
odejscie od dziatalno$ci przemystowej w kierunku wsparcia innowacji w innych dziedzinach
gospodarki, cho¢ kierunek ten kreuje w dalszym ciaggu istotna cze$¢ dochodu narodowego.
Te fakty nie sa koherentne z wynikami badan uzyskanymi na famach niniejszej pracy.
Ewolucyjny charakter zmian regionalnych systeméw innowacji w Polsce sugeruje, ze
interakcje przemystowe wystepujace wzdluz tancucha dostaw w powigzaniu z ich
intensywnoscig w dalszym ciggu beda istotnymi elementami odpowiedzialnymi za transfer
wiedzy do Polski, a w konsekwencji za aktywno$¢ innowacyjng zlokalizowanych tu
przedsiebiorstw i nowoczesno$¢ struktury technologiczne;.

Otrzymane wyniki badah potwierdzily, Ze uczestnictwo przedsigbiorstw w przemy-
stowych tancuchach kreowania wartosci od strony dostawcow 1 odbiorcow pozytywnie
determinuje aktywno$¢ innowacyjng badanych systemoéw regionalnych. Wystepowanie
w badanych wojewddztwach pionowych powigzan sieciowych z innymi przedsigbiorstwami
produkcyjnymi wptywa na kreowanie i implementacje nowych rozwigzan technologicznych,
a ich rézna intensywnos$¢ prowadzi do wyprowadzenia nastgpujacych wnioskéw w zakresie
ewolucji badanych systemow przemystowych:

1. w obszarze znaczenia powigzan przemystowych w ogole,

2. intensywnosci tych wspotzaleznosci.

W wojewodztwach stabo rozwinigtych w Polsce powigzania przemyslowe po stronie
dostawcow 1 odbiorcoOw rzadziej przyczyniaja si¢ do podejmowania dziatalno$ci
innowacyjnej. Sytuacja ta jest odmienna w przypadku regiondw na wysokim poziomie
gospodarczym. Tam z kolei zwigzki przemystowe szeroko oddziatuja na postawy
proinnowacyjne przedsigbiorstw. Zatem polskie wojewddztwa znajdujg si¢ na etapie wzrostu
znaczenia interakcji industrialnych dla kreowania nowych rozwigzan technologicznych.

W regionach stabo rozwinietych dodatkowo aktywno$¢ innowacyjna wzrasta, z im
wickszg iloscia rdéznych dostawcow przemystowych utrzymuja kontakty badane
przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze zjawisko dywersyfikacji istotnie wplywa na potencjalne

zrodla informacji o nowych technologiach. Wystarczajacy przy tym jest sam fakt
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wystepowania zwigzkéw przemystowych z dostawcami. Jednak zwigkszenie liczby takich
powiazan akceleruje systemowe zmiany technologiczne.

Jednoczes$nie w regionach wiodacych sytuacja wyglada przeciwnie, obserwujemy bowiem
zmniejszajacy si¢ liczbe dostawcoOw przemystowych, ktorzy silnie stymuluja dzialalno$é
innowacyjng w regionie. Sam jednak fakt, ze dostawca powinien mie¢ charakter
przemystowy, jest w dalszym ciggu wystarczajaca przestanka do pobudzania innowacji
w przedsigbiorstwach.

Po stronie odbiorcoOw dostrzegamy zjawiska odwrotne. W wojewodztwach na niskim
poziomie rozwoju tylko niewielka liczba odbiorcow przemystowych sprzyja stymulujaco
aktywnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Wystepuje zatem imperatyw specjalizacji
systemowej ograniczonej czesto do jednego odbiorcy. Jest to spowodowane silnym
uzaleznieniem badanych podmiotow od gltownego i1 bardziej doswiadczonego odbiorcy
produkowanych wyroboéw. Nie zmienia to faktu, Zze regiony takie stanowig tylko posrednie
ogniwo w tancuchu dostaw przemystowych.

W wojewddztwach rozwinigtych ro$ne znaczenie liczby odbiorcoOw przemystowych dla
prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej. Zatem po tej stronie tancuchow przemystowych
blizsza prawdy jest teza o postepujacej dywersyfikacji, ktéra jest istotnym elementem
wplywajacym obecnie na postawy innowacyjne przedsiebiorcéw w badanych regionach.

W  prezentowanym artykule zwrdécono uwage na problem, ze przedsigbiorstwa
przemystowe, aby wprowadza¢ nowe rozwigzania technologiczne, powinny by¢ elementami
intensywnej integracji sieciowej. Na ogol osiagaja tym lepsze efekty, z im wigksza iloscia
podmiotow przemystowych wspotpracujg. Lancuch dostaw stanowi zatem istotny element
skladowy w catym procesie generowania i transferu wiedzy, szczegodlnie tej nieformalnej,
w systemach przemystowych. Polityka innowacyjna w Polsce na poziomach centralnym
1 regionalnym powinna koncentrowa¢ si¢ na stymulowaniu pionowej przemystowej
wspolpracy technologicznej, paralelnie do wspierania alternatywnych dziedzin gospodarki.
Cechuja si¢ one ponadprzecietng aktywno$cia innowacyjng, ukierunkowang na silng
dywersyfikacje przemystowg, mniej za$ na specjalizacje, jak sugeruje endogeniczna teoria
rozwoju. Tym samym koncepcja odpowiednia dla najwyzej rozwinigtych panstw
charakteryzuje si¢ ograniczonymi mozliwosciami aplikacyjnymi w  gospodarkach
rozwijajacych sie, w ktorych fundamentem rozwoju sa przede wszystkim umiejetnosé

w zakresie absorpcji 1 asymilacji egzogenicznej wiedzy.
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