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Streszczenie. Celem artykutu jest studium dobrych praktyk promowania
innowacji technologicznych generowanych w uczelniach wyzszych. Opisane dzialania
marketingowe dotycza zaréwno innowacji, ktore juz powstaly, jak i tych
potencjalnych, ktore moga powsta¢ w wyniku wspotpracy réznych ludzi i organizacji.
Przytoczone dziatania s realizowane przez najznamienitsze uniwersytety na swiecie
1 innowatorow. W Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010 — 20207,
Programie Foresight, Regionalnych Strategiach Innowacji, strategiach dziatan
uczelni/wydziatow pomija si¢ problem marketingu w komercjalizacji technologii.
W artykule podkreslono, Ze promowanie innowacji jest rOwnie wazne jak stworzenie
nowych strumieni finansowania dla badan naukowych ukierunkowanych na
zastosowania gospodarcze, modelowanie umoéw obejmujacych wiasnos¢ intelektualna,
powolywanie nowych formalnych i nieformalnych sieci wspotpracy przedstawicieli
biznesu 1 $wiata naukowego.

Stowa kluczowe: marketing, promocja, innowacje, uczelnie techniczne

MARKETING ACTIVITY IN THE PROCESS

OF THE COMMERCIALIZATION. GOOD PRACTICE PROMOTING
THE TECHNOLOGICAL INNOVATION BY ACADEMIC
ORGANIZATIONS AND INVENTORS

Summary. Purpose of the article is study of good traineeship in promoting
generated technological innovations of colleges. Described marketing activities are
applying both the innovations which already exist as well as the ones which
potentially can come into existence as a result of the cooperation of people and all



124 E. Stawiarska

sorts of organizations. Quoted practices are implemented by college organizations of
the most eminent universities in world as well as alone innovators. In ,,Of
development strategy of the higher education: 2010 — 20207, Foresight Program,
Regional Strategies of the Innovation, in strategies of the action of
college/departments a problem of marketing is being omitted in the commercialization
of the technology. In the article it emphasized that promoting the innovation is equally
important as creating new streams of financing for the research directed for economic
applications, including structuring agreements intellectual property, appointing new
formal and unofficial networks of the cooperation of representatives of the business
and the world of science.

Keywords: marketing, promotion, innovations, technical universities

1. Wstep

Skrocony cykl zycia produktu 1 technologii powoduje, ze przemyst szuka innowacyjnych
rozwigzan dla swoich problemoéw i nie zawsze je znajduje. W uczelniach wyzszych wiedza
1 umiejetnosci dotyczace sposobow komercjalizacji technologii sa rozproszone wsrdd rdéznych
organizacji uczelnianych, oséb 1 grup badawczych. Informacje na temat: regulacji prawnych,
wypracowanych przez uczelni¢ $ciezek komercjalizacji sa ogolnodostgpne. Organizacjami
wspierajgcymi transfer wiedzy 1 technologii (réwniez promujacymi opracowywang i potencjalng
technologi¢) sa uczelniane jednostki do tego powotane, uczelniane klastry wiedzy, portale
biznesowe, bazy wiedzy, parki technologicze, regionalne sieci wspotpracy: nauki, biznesu
1 wladz publicznych, a takze konkursy mobilizujace naukowcow 1 przedsigbiorcow do
wspotpracy (np.: oglaszane z 7. Programu Ramowego UE). Istnieje roéwniez wiedza ukryta,
bedaca w posiadaniu tych pracownikdéw/naukowcow, ktorym udato sie rozpoznaé potrzeby
rynku, swoim pomystem i projektem zainteresowa¢ wspotpracownikéw 1 przemystowcow,
przekona¢ ich do zastosowania/wdrozenia, a moze nawet utworzy¢ spin-off i upowszechni¢
innowacje. Brak tej ukrytej wiedzy dotyczacej realizacji procesu innowacji, a takze brak
umiej¢tnosci promowania innowacji, staj¢ si¢ czesto barierg skutecznej wspotpracy naukowcow
z przedsigbiorstwami.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Konferencja Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk
(koordynator Narodowego Programu Foresightr), otoczenie gospodarcze narzucajg okre§lone
standardy transferowania technologii, ale nie promowania wiedzy i technologii powstajacych
w uczelniach. Wypracowanie standardow promowania okazuje si¢ niezwykle pomocne przy
szybkim tempie zycia, zmianach w strukturze gospodarczej 1 politycznej, zmianach na rynku

pracy i sferze produkcji. Prowadzona przez uczelni¢ i naukowcoéw dziatalno§¢ promocyjna
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powinna by¢ zgodna z zalozeniami: ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020”,
,Regionalnej Strategii Innowacji”, strategii uczelni/wydziatu. Przygotowujac standardowe
dziatania promocyjne, nie mozna zapominac jednak o r6znych potrzebach grup docelowych
(odbiorcach kierowanej oferty). Wypracowane standardy informowania (wykorzystywane
kanaly, sposoby 1 intensywno$¢ dystrybuowania informacji, przekazy werbalne, grafika,
pokazy multimedialne, znaki uczelni na materiatach rzeczowych) ulatwiaja przygotowanie
kampanii promujgcej innowacj¢ technologiczng, ale 1 przyczyniajg si¢ do budowy

pozytywnego wizerunku uczelni.

2. Studium dobrych praktyk promowania ,,opracowanych” innowacji
technologicznych przez organizacje akademickie

Sposob promowania innowacji technologicznej zalezy od etapu procesu innowacyjnego.
W tym rozdziale artykutu znajduja si¢ praktyki promowania innowacji technologicznej, ktora
przeszta poczatkowe etapy procesu i znajduje si¢ w fazie demonstracyjnej. Uproszczony
schemat podejmowania decyzji odnosnie do wyboru $ciezki transferu innowacji

technologicznej bedacy na tym etapie przedstawia rysunek 1.

Zgloszeniedo CTT

Twérca chee
komercjalizowad
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komercjalizowad?
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Rys. 1. Uproszczony schemat podejmowania decyzji odnosnie do wyboru $ciezki transferu
technologii

Fig. 1. Simplified outline of the decision making in choice of the technology transfer

Zrodto: Przedsigbiorczo$é akademicka — transfer technologii i warunki sukcesu, Regionalne
Studia Innowacyjnos$ci i Konkurencyjnosci Gospodarki, Zeszyt 5, Pomorski Przeglad
Gospodarczy, Gdansk 2008, s. 2.
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Jak wynika ze schematu to Centrum Transferu Technologii zajmuje si¢ oceng innowacji
technologicznej 1 przy pozytywnej ocenie to CTT ja komercjalizuje (sprzedaje licencje,
opiniuje powolanie spin-off). W przypadku ocen negatywnych dla innowacji CTT i tworca
promujg innowacje wsrod firm (np.: dziatajacych w parku technologicznym) celem sprzedazy
praw wiasnosci, lub dochodzi do transferu wiedzy o innowacji w trakcie wykonywania przez
naukowca zlecen i konsultacji (o ktore przedsiebiorca zwrdécit si¢ do uczelni). Czasem wiedza
dotyczaca innowacji transferowana jest nieformalnie w publikacjach, na seminariach
1 konferencjach. Regulacje dotyczace dzialan promocyjnych wymagaja zatem w pierwszej
kolejnosci wewnetrznych uregulowan prawnych 1 jasnych uczelnianych procedur z zakresu:
identyfikacji 1 ujawnienia wynalazku, prawa wlasnosci i ich zabezpieczenie, podziatu
korzysci ze skomercjalizowanej wlasnosci intelektualnej, tworzenia spdtek spin-off oraz
zapobiegania konfliktom interesow. Uczelnia ktéra ma te regulacje 1 procedury moze
przystapi¢ do opracowywania standardow w zakresie promocji innowacji. Istnieje tu kilka
jednoznacznych postanowien:

— zanim CTT/ naukowiec zacznie promowa¢ innowacj¢, nalezy ja opatentowac,

— informacja o opatentowanej innowacji powinna zosta¢ upubliczniona,

— informacja o opatentowanej innowacji powinna dotrze¢ do wyspecjalizowanych

w danej dziedzinie instytucji 1 pracownikow zajmujacych si¢ problematyka.

Uniwersytety na Swiecie, ktore stworzyly najlepsze procedury komercjalizacji, a w ich
obrebie procedury promowania wynalazkoéw to':

— Uniwersytet Carnegie Mellon (USA);

— Uniwersytet Heriot-Watt (Szkocja);

— Uniwersytet Harvard (USA);

— University College Cork, Narodowy Uniwersytet Irlandzki, Cork (Irlandia);

— Uniwersytet w Oxfordzie (Anglia);

— Uniwersytet w Toronto (Kanada).

Zgodnie z dokumentem ,Polityka Wtlasnosci Intelektualnej” amerykanskiego
Uniwersytetu Carnegie Mellon? to Centrum Transferu Innowacji (CTI) jest organem,
ktéremu nalezy ujawni¢ wynalazek. Kazdej innowacji jest przyznawany Menadzer Projektu,
ktory pomaga wskaza¢ optymalny moment rozpowszechnienia i promowania wynikow badan.
Menadzer Projektu ma wiodaca rolg w poszukiwaniu potencjalnych licencjobiorcéw. Pomoca

stuzy rowniez Sie¢ Ekspertow, bedaca nieformalng siecig wydziatow, absolwentow, klientow,

! Kaczmarek A., Gurba K., Ry§ A.: Synteza dobrych praktyk zagranicznych na podstawie materiatow
zrédtowych, [w:] Woznicki J.: Regulacje prawne, dobre wzorce i praktyki dotyczace korzystania przez
podmioty gospodarcze z wynikow prac badawczych i innych osiagnie¢ intelektualnych instytucji akademickich
i naukowych, Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa 2006, s. 95-109.

2 Zasady procesu komercjalizacji innowacyjnych wynikow prac badawczych i rozwojowych na Uniwersytecie
Carnegie Mellon, [w:] Woznicki J.: Regulacje prawne, s. 122-131.
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przedstawicieli §rodowiska biznesowego 1 specjalistow branzowych. Informacje
o potencjalnym licencjobiorcy pochodza tez od samych wynalazcéw (znaja oni firmy ze
znaczaca pozycja na rynku 1 dziatajagce w wybranych sektorach przemystowych).
W niektérych przypadkach to firmy podejmuja pierwsze kroki i zlecaja CTI poszukiwanie
mozliwosci licencjonowania takich wynikow badan, ktére moglyby wzbogaci¢ ich przyszte
produkty/ustugi. CTI stale rozszerza swoja liste potencjalnych licencjobiorcow.
We wspotpracy z uniwersyteckimi wynalazcami CTI prowadzi badania rynku oraz utrzymuje
state kontakty z przemystem, dzigki czemu znajduje najlepszych partnerow i pomys$lnie
zawiera umowy licencyjne. Uniwersytet na podstawie Bayh-Dole Act jest zobowigzany do
poszukiwania najlepszych komercyjnych licencjobiorcow w celu rozwoju swojej wlasnosci
intelektualnej dla dobra publicznego. Oznacza to, ze partner powinien méc udowodni¢ swoja
zdolno$¢ do efektywnej komercjalizacji wynalazku i zapewni¢ zarowno uniwersytetowi, jak
1 tworcom odpowiednie zyski. Jesli uniwersytet musi wybra¢ sposrod kilku licencjobiorcow,
rzad federalny wymaga, aby preferowane byly firmy USA oraz mate przedsigbiorstwa.
Powstanie start-up nie jest decyzja uzalezniong od wtadz uczelni. Jesli dana technologia ma
charakter platformy (czyli moze zosta¢ uzyta jako podstawa dla wielu réznych produktéow lub
zosta¢ wykorzystana na wielu rynkach), istnieje zalecenie komercjalizacji przez utworzenie
firmy start-up. Sam transfer technologii do tej firmy odbywa si¢ poprzez umowe licencyjna,
okreslajaca wlasno$¢ intelektualng 1 warunki optat licencyjnych. Jest podpisywany réwniez
Plan Rozwoju Firmy (New Company Time Sheet), okreslajacy etapy rozwoju firmy
(zawierajacy réwniez informacje o dzialaniach promocji innowacji). Uniwersytet w zamian
za licencjonowanie wtlasnosci intelektualnej obejmuje udziaty w spotce. Jesli udziela
dodatkowego wsparcia spotce (np. spotka moze zamieszczaé logo uniwersytetu w materiatach
promocyjnych), poziom udzialdw moze przekroczy¢ 10%, a wowczas uczelnia obejmuje
miejsce w Radzie Nadzorczej spotki. W spin-off inwestuje Venture Capital. Zwykle takie
inwestycje sa3 dokonywane przez inwestorow zalagzkowych (seed investors). Takie fundusze
dostarczaja wstepny kapital, ale takze pomagaja w sformutowaniu planu biznesu,
zatrudnieniu kadry zarzadzajacej, promowaniu oraz znalezieniu kolejnych zrodet
finansowania.

Regulacje uniwersytetu Heriot-Watt® w wyczerpujacy sposdb omawiajg postepowanie
pracownikow w odniesieniu do informacji promujacych innowacje, ze szczegdlnym

uwzglednieniem tych poufnych (przewidujac miedzy innymi koniecznos¢ uzyskania pisemnej

3 Polityka dotyczaca wiasnosci intelektualnej, informacji poufnych oraz komercjalizacji na Uniwersytecie
Herriot-Watt, Edynburg, [w:] Woznicki J.: Regulacje prawne, dobre wzorce i praktyki dotyczace korzystania
przez podmioty gospodarcze z wynikow prac badawczych i innych osiagni¢¢ intelektualnych instytucji
akademickich i naukowych. Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa 2006,
s. 148-176.
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zgody na ich ujawnienie osobom trzecim w postaci ,,Porozumienia o Poufnosci”). Innowacja
otrzymuje menedzera wskazanego przez TRS — Posrednika Technologii (lecz tylko wtedy,
gdy TRS uzna, ze wynalazek ma wystarczajacy potencjal komercyjny). Menadzer projektu
prowadzi procedure przed urzedem patentowym, a po uzyskaniu patentu promuje innowacje.
Jesli TRS uzna, ze wynalazek nie ma wystarczajacego potencjatu komercyjnego, aby jego
opatentowane bylo korzystne dla Uniwersytetu, sktadana jest wynalazcy propozycja
opatentowania we wlasnym imieniu i na wlasny koszt. W tym wypadku uczelnia zrzeka si¢
praw do wilasnos$ci intelektualnej, a dzialania promocyjne leza rdwniez w gestii wynalazcy.
TRS opiniuje powotanie spin-off. Powotywana nowa spotka (spin-off) na Uniwersytecie
Heriot-Watt ma zagwarantowana wolng od honorarium i dozywotnig licencj¢ na uzywanie
logo Uniwersytetu, pod warunkiem Ze uzyciu tego logo zawsze towarzysza stowa: ,,spotka
spin-off Uniwersytetu Heriot-Watt”, a kazdy produkt wytworzony na bazie licencjonowanej
wlasnosci intelektualnej jest oznaczany jako ,stworzony na bazie prac badawczych
Uniwersytetu Heriot-Watt”. W celu zabezpieczenia interesu uczelni ta nieodptatna licencja na
uzywanie logo moze by¢ anulowana za jednomiesiecznym wypowiedzeniem®.

Na Uniwersytecie w Harvardzie® prawa do innowacji s3 ustalane na podstawie stopnia
zaangazowania uczelni w dany wynalazek. Proces patentowy naukowiec moze prowadzi¢ bez
udzialu Uniwersytetu. W wypadku przeprowadzenia procedury patentowej przez naukowca
bez udzialu Uniwersytetu, oraz jesli w opracowaniu i promowaniu innowacji nie
wykorzystano zasobow uczelni, wszelkie przychody przypadaja naukowcowi. Jesli innowator
nie zdecyduje si¢ na samodzielne przeprowadzenie procesu aplikowania o patent, lub nie uda
mu si¢ samodzielna komercjalizacja wynalazku, albo Komisja nie zgodzi si¢ na oddanie do
samodzielnej procedury wynalazku z dziedziny diagnostyki, terapii lub zdrowia publicznego,
moze si¢ tego podja¢ Uniwersytet. Wtedy prawo wlasno$ci intelektualnej przechodzi na
uczelnig. Przychody ze skomercjalizowanego w taki sposob wynalazku sa dzielone wg
umowy. W umowie jest rowniez mowa o podziale wydatkdw na promowanie innowacji.
W wypadku gdy tytul do wiasnosci intelektualnej przystuguje uczelni, to Uniwersytet lub
zewnetrzny posrednik poszukuje podmiotow zainteresowanych wprowadzeniem wynalazku
do obrotu i uzytku publicznego (kupca licencji). Licencjobiorca moze na mocy umowy
wykorzystywac logo 1 nazwg Uniwersytetu w celach promocyjnych.

Przepisy wprowadzone na Uniwersytecie w Cork® mowig o tym, Ze uczelnia ma prawo

(ale nie obowigzek) uzyska¢ dla wynalazku ochron¢ prawng w postaci patentu i wprowadzi¢

4 Tworzenie nowych firm (spin-out). Regulacja 42 Uniwersytetu Herriot-Watt, Edynburg, [w:] Woznicki J.:
Regulacje prawne, s. 177-184.

5 Zasiadly K., Trzmielak D.: Do$wiadczenia amerykanskie, [w:] Gulifiski J., Zasiadly K. (red.): Innowacyjna
przedsiebiorczo$¢ akademicka. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Edit Sp. z 0.0., 2005, s. 119-139.

¢ Kodeks praktyk zarzadzania wlasno$cig intelektualng zwigzang z badaniami finansowanymi ze $rodkow
publicznych w Irlandii: oméwienie zakresu i struktury dokumentu, [w:] Woznicki J.: Regulacje prawne, dobre



Dziatalno$¢ marketingowa w procesie komercjalizacji... 129

go do publicznego obrotu. Moze to uczyni¢ bezposrednio lub przez instytucje zewngtrzne
(zlecajac np. promocje opatentowanego wynalazku). Istotnym zapisem regulacyjnym
komercjalizowanie innowacji jest dopuszczenie przyjmowania przez uczelnie udziatow
w spotce bedacej licencjobiorcg i pobieranie optaty licencyjnej. Uniwersytet ma juz obszerng
listg przedsigbiorstw, w ktorych jest udziatowcem, co stanowi dlan oraz licencjobiorcow
istotny element promowania innowacji. Uniwersytet w Cork przestrzega opracowanego
Kodeksu Praktyk Zarzadzania Wiasnoscia Intelektualna z Badan Finansowanych Srodkami
Publicznymi (National Code of Practice for Managing Intellectual Property from Publicly
Funded Research). Kodeks zostat sformutowany przez Irlandzka Rade ds. Technologii
i Innowacji (Irish Council for Science Technology and Innovation ICSTI) i opublikowany
w 2004 r. W jednym z rozdziatow kodeksu ,,National Code of Practice, Implementation”
znajduje si¢ podrozdzial poswigcony wytycznym dotyczacym dziatan marketingowych dla
innowacji przeznaczonej do komercjalizacji.

Przy uniwersytecie oxfordzkim’ powolana zostata spotka ISIS Ltd., ktorej zadaniem jest
identyfikowanie, ocena i ochrona wilasnosci intelektualnej powstalej w wyniku pracy
naukowcOw na uczelni, a takze prowadzenie dziatan marketingowych w celu jej
komercjalizacji. ISIS po zlozeniu wniosku patentowego rozpoczyna procedurg
komercjalizacji, przekazujagc opracowanie streszczajgce przedmiot innowacji Oxfordzkiemu
Stowarzyszeniu Innowacyjnemu (The Oxford Innovation Society). Jest to grupa wiodacych
przedsigbiorcow oraz potencjalnych inwestorow. Udziat w stowarzyszeniu jest odptatny, ale
w zamian za to cztonkowie (firmy high tech, fundusze venuture capital) maja pierwszenstwo
w dostepie do odkry¢ dokonanych na uniwersytecie. Stowarzyszenie analizuje projekt
1 udziela odpowiedzi dotyczacej zainteresowania wsparciem jego rozwoju. W ciggu miesigca
od przekazania dokumentu Stowarzyszeniu, ISIS rozpoczyna nast¢gpne dzialania
marketingowe, obejmujace kontakt z innymi potencjalnymi licencjobiorcami (m.in. poprzez
umieszczenie informacji o projekcie na stronach internetowych, publikacj¢ w biuletynie ISIS
oraz organizowanie spotkan). W razie znalezienia korzystnych partneréw/potencjalnych
licencjobiorcow ISIS rozpoczyna negocjowanie umowy. ISIS powotuje spin-off. Na pelny
pakiet dokumentéw potrzebnych do uzyskania ostatecznej zgody i1 utworzenia spotki
pochodzacej z Uniwersytetu w Oxfordzie skladajg si¢ m.in. statut 1 umowa spoiki
(memorandum and articles of association), umowa o udziatach w spolce (shareholders

agrement), umowa licencyjna (technology licence agrement), umowa licencyjna

wzorce 1 praktyki dotyczace korzystania przez podmioty gospodarcze z wynikow prac badawczych i innych
osiggnig¢ intelektualnych instytucji akademickich i naukowych. Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Krajowa Izba
Gospodarcza, Warszawa 2006, s. 119-121.

7 Gulinski J., Wajda J.: Do$wiadczenia francuskie, brytyjskie, wloskie i skandynawskie, [w:] Gulinski J.,
Zasiadty K. (red.): Innowacyjna przedsi¢biorczos¢ akademicka, s. 89-111.
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o wykorzystanie znaku towarowego Uniwersytetu Oxford (Oxford trademark licence),
umowa dotyczaca zatrudnienia cztlonkow zarzadu firmy (managing director's service contact)
oraz umowa regulujaca pracg¢ naukowca jako konsultanta spotki (consultancy agreement).
Powyzsze dokumenty sa podpisywane przez naukowcodw tworcow spotki, przedstawiciela
Uniwersytetu, przedstawiciela ISIS oraz ewentualnie przedstawiciela inwestorow
zewngtrznych.

Najbardziej rozbudowang procedurg przy tworzeniu spotek spin-off lub spin-out ma
Uniwersytecie w Toronto®. Regulamin tworzenia spotek spin-off przewiduje, iz jakakolwiek
inicjatywa utworzenia spotki spin-off powinna by¢ przedstawiana w Biurze Transferu
Technologii za posrednictwem Dyrektora Instytutu. Wymagany jest tez biznesplan
(zawierajacy: oznaczenie warto$ci rynkowej uzytkowanej przez firm¢ wlasno$ci
intelektualnej lub technologii, specyfikacje jasnego celu komercyjnego, budzet i opis kosztow
oraz opis struktury menedzerskiej spotki) 1 zgloszenie zapotrzebowania na pomoc
uniwersytetu w postaci inkubacji (w formie dostegpu do =zaplecza technicznego lub
menedzerskiego). Nastepng fazg jest decyzja wydawana przez dziekana na podstawie
rekomendacji ze strony komitetu przez niego powolanego. Jesli spotka zostanie zatwierdzona,
rozpoczyna si¢ proces negocjacji okresu i warunkow inkubacji, prowadzony przy udziale
rektora lub osoby przez niego upowaznionej. Zawarta umowa powinna zawiera¢ okreslenie
wkladu finansowego uczelni i sposob jego splaty przez spotke (bowiem wszystkie koszty
bezposrednie 1 posrednie zwigzane z okresem inkubacji — w tym promocji musza by¢
w cato$ci policzone, a nastgpnie zwrdcone). Sptata moze nastgpowac poprzez opflaty licencyjne,
udzialy w spolce, procent od przysztych optat produktowych lub optaty finansowe.

Wiele uczelni w Polsce utworzyto juz Centra Transferu Technologii. CTT jako jednostki
ogolnouczelniane dziataja na podstawie regulamindéw zatwierdzanych przez senaty. Jeden
z punktéw zakresu dziatan Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki Slaskiej
wskazuje, ze do najistotniejszych zadan tej jednostki nalezy: ,,promocja innowacyjnosci
1 wykorzystania nowoczesnych technologii, a w szczeg6lno$ci oferty badawczej
i technologicznej Uczelni”.? Pracownicy CTT polskich uczelni posiadaja umiejetnoéci
biznesowe 1 zaczynaja budowaé kontakty z przemystem. Podstawowymi kanatami
informowania o innowacjach przeznaczonych do licencjonowania sg wcigz kontakty osobiste
wynalazcow 1 pracownikow CTT. Brakuje wykwalifikowanych branzowych ekspertow

biznesowych dysponujacych interdyscyplinarng wiedzg 1 wspierajgcych zarzadzanie

0

Procedury transferu technologii przez utworzenie spotki spin-off. Uniwersytet w Toronto, Kanada, [w:]
Woznicki J.: Regulacje prawne, dobre wzorce i praktyki dotyczace korzystania przez podmioty gospodarcze
z wynikéw prac badawczych i innych osiagnie¢ intelektualnych instytucji akademickich i naukowych. Instytut
Spoteczenstwa Wiedzy, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa 2006, s. 185-192.

9 Zatacznik do Uchwata Senatu Politechniki Slaskiej Nr I11/22/08/09.
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innowacjami, regionalnych sieci wspodlpracy intensyfikujacych kontakty nauki i przemystu.
Uczelnie tworza bazy swoich ekspertow dziedzinowych patentow i ofert badawczych!®.
Dostrzegaja tez potrzeby 1 pielegnujg umiejetnosci z zakresu Public Relations. Ksztattujg
wizerunek uczelni i CTT jako jednostki posredniczacej w transferze. Rozwijane umiejetnosci
pracownikow CTT w zakresie komercjalizacji (w tym 1 promocji) w powigzaniu
z przemy$lanym systemem wynagrodzen'' tworza duzg szanse dla badan i technologii
wypracowanych przez uczelnie. Komercjalizacje technologii posrednio wspomagaja tez inne
komorki organizacyjne uczelni, wspolnie tworzace centra wiedzy. W skfad uczelnianego
centrum wiedzy moga wchodzi¢:

— Centrum Obstugi Biznesu (centrum to dysponuje baza danych oséb do pierwszego
kontaktu na poziomie wydzialow, instytutow, zespotéw badawczych, dba o wizerunek
uczelni wérod przedsigbiorcow).

— Biuro Karier (zarzadza relacjami z absolwentami, monitoruje rynek pracy, definiuje
nowe kierunki ksztalcenia).

— Jednostka ds. Komercjalizacji Technologii, Park Technologiczny lub Inkubator
Technologiczny (zarzadza zasobami intelektualnymi uczelni, usprawnia procesy
komercjalizacji technologii).

— Jednostka ds. Przedsigbiorczosci (pomaga przy tworzeniu nowych firm
innowacyjnych spin-off, spin-out zgodnie z regulaminem uczelni'?).

Wszystkie te komorki maja swoje rozbudowane zadania, ale 1 wspolny cel, tj.:

zapewnienie korzystnych warunkéw do transferu wiedzy, technologii i badah naukowych

z nauki do przedsigbiorstw.

3. Studium dobrych praktyk promowania potencjalnych innowacji
technologicznych przez innowatorow

Proces innowacji sklada si¢ z pigciu etapow: potrzeba, pomyst, projekt, decyzja

o zastosowaniu/wdrozenie, upowszechnienie. Dziatania marketingowe realizowane

19 zobacz: www.technologie.polsl.pl.

' Miesieczne wynagrodzenie pracownikéw CTT w wielu przypadkach nie jest powigzane z wynikami ich pracy
dotyczacej transferu i komercjalizacji technologii. Pracownicy CTT moga podwyzszy¢ swoje pobory, biorac
udzial w pracach zespotéw realizujacych projekty finansowane z funduszy strukturalnych. Zaangazowani
w projekty, swdj czas pracy poswiecaja na terminowg i merytoryczng ich realizacje, a transfer oraz
komercjalizacja technologii staja si¢ zagadnieniami ubocznymi, wykonywanymi w miar¢ wolnego czasu.
Rozwigzaniem tego problemu jest zmiana systemu wynagradzania pracownikow odpowiedzialnych za efekty
komercjalizacji technologii na system prowizyjny, zalezny od wynikéw pracy. System prowizyjny nie wymaga
od uczelni zwickszenia budzetu na komercjalizacje.
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w pierwszych trzech etapach kreuja bardziej podaz innowacji niz popyt na nig. Na tych
etapach innowatorzy poszukuja inwestorow i przedsigbiorcow, ktorzy zaangazuja si¢
w badania nad nowg technologia.

Promowanie potencjalnej innowacji nie jest tatwe. Kiedy naukowiec chce stworzy¢
innowacj¢ w ramach projektu realizowanego np.: w 7 programie ramowym lub dla MNiSW
(stajac do ogtaszanego konkursu) musi najpierw wypromowac ja we wilasnej jednostce
naukowej. Trzeba bowiem pozyska¢ kolegéw do wspotpracy i1 uzyska¢ zgode przetozonych
do uczestnictwa w konkursie. Korzystajac z baz danych (CORDIS, CORDIS SEARCH,
CORDIS TECHNOLOGY MARKETPLACE, CORDIS — EKSPERCI, EUROPEAN R&D
PARTNERSEARCH SYSTEM, IDEAL-IST, JOINT RESEARCH CENTER, SERWIS
IGLO, EURAXESS, EUROPARTNERSEARCH, MANAGENERGY, BAZA KPK Krajowy
punkt kontaktowy programéw badawczych UE, EUREKA, ENTERPRISE EUROPE
NETWORK, GOOGLE PARTNERS, ESPACENET, BAZA PROJEKTOW MNiSW Nauka
Polska, Polskie Technologie) informuje si¢ uzytkownikow o swoim pomysle i poszukuje
ekspertow/organizacji do konsorcjum badawczego. Nie wszystkie pomysly ciesza si¢
zainteresowaniem. Wigkszo$¢ konsorcjow badawczych powstaje w wyniku nieformalnych
kontaktow, wczesniejsze] wspdlpracy zaprzyjaznionych uniwersytetow i cigzkiej pracy
jednostek uczelnianych wspierajacych dziatalno§¢ badawczg (pracy polegajacej na rozsylaniu
informacji do pracownikdéw innych uczelni o powstajacym konsorcjum). Kolejnym etapem po
zbudowaniu konsorcjum jest napisanie wniosku. Tu réwniez przydadza si¢ umiejetnosci
marketingowca, ktory wykaze potencjal wdrozeniowy/rynkowy innowacji.

Wiele wnioskoéw konkursowych na stworzenie innowacji technologicznej/organizacyjnej/
procesowej/marketingowej zostaje odrzuconych, rozpoczynajac tym samym kolejny etap jej
promowania. Innowator, kiedy nie ma $rodkdw na rozwoj innowacji, moze zwroci¢ si¢ do
przedsiebiorcy z prosba o zasponsorowanie badan. Zadanie jest tym trudniejsze, ze: duze
przedsigbiorstwa majg swoje komorki B+R, nie sprzedaje si¢ gotowych rozwigzan, a 85%
budzetow matych i $rednich przedsigbiorstw pochlania realizacja istniejacych zobowigzan,
a tylko 15% s$rodkow stuzy zawieraniu nowych transakcji i inwestowaniu w technologie'.
Dodatkowa przeszkoda jest koniecznos¢ dotarcia z oferta do menadzera wyzszego szczebla,
nadzorujagcego rozdzial zasobow (tylko ten moze dokonac¢ ich realokacji, by wygospodarowac
srodki na rozwoj innowacji). Najlepszym sposobem dotarcia do menadzerow jest
wyposazenie eksperta branzowego w podstawowa wiedz¢ o potencjalnej innowacji.

Skuteczng forma promowania potencjalnej innowacji jest ,,prowokowanie”. ,,Prowokacje”

12 Regulamin. Zasady tworzenia spotek spin-off w Uniwersytecie Jagiellonskim, http://www.cittru.uj.edu.pl/files/
regulamin_spinoff 2.pdf[12.08.2009].

13 Lay P., Hewlin T., Moore G.: Prowokacja: sposob na sprzedaz w czasach kryzysu. Harvard Business Review
Polska, lipiec-sierpien 2009, s. 90.
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rozpoczyna ekspert biznesowy wspotpracujacy z uczelnig. Ekspert zaglebia si¢ w sytuacje
przedsigbiorstwa 1 jego branzy, wylaniania kluczowe problemy, formutuje hipotezy
proponujace ich rozwigzania. Z chwilg gdy menadzer przedsi¢biorstwa uzna, ze problem
istnieje 1 ze trzeba go usunaé, do rozmdéw przylacza si¢ innowator. Proces innowacji
rozpocznie si¢ z chwilg zrozumienia przez menadzera potrzeby pracy nad innowacjg. Jesli
badania diagnostyczne pozwola okresli¢ oczekiwane rezultaty, innowator wykaze, ze jest
w stanie usung¢ problem (przedstawi pomyst na innowacje), obie strony przystepuja do oceny
rynkowej, technicznej i finansowej wykonalnosci proponowanego rozwigzania, projektowania
innowacji, wdrazania i upowszechniania.

W Wielkiej Brytanii opracowano Raport Lamberta (Lambert Review). Raport dotyczy
wspolpracy srodowisk naukowych z przedstawicielami biznesu. Raport zostat przygotowany
pod przewodnictwem Richarda Lamberta, czilonka Komitetu ds. Polityki Monetarnej
(Monetary Policy Committee) w Banku Anglii (the Bank of England) na zamdwienie
brytyjskiego Ministerstwa Skarbu (HM Treasury), Ministerstwa Nauki i Umiejetnosci
(Departament for Education and Skills) oraz Ministerstwa Handlu i Przemystu (Departament
for Trade and Industry). Raport Lamberta zawiera miedzy innymi modelowe typy uméw
zawieranych pomig¢dzy uczelnig wyzsza a przedsigbiorca (Lambert Model Agreements) oraz
podstawowe zatozenia procesu decyzyjnego poprzedzajacego wybor wiasciwego modelu
wspoélpracy.'* W raporcie wiele uwagi poswigcono badaniom sponsorowanym (projektom
realizowanym na potrzeby stworzenia innowacji), przyjmujac zatozenie, ze sponsor bedzie
chciat by¢ uprawniony do komercyjnego 1 przemystowego zastosowania wynikow badan
i/oraz do osiggania zyskow z tego wynikajagcych. Wyr6zniono umowy: ,,na badania
zamawiane”, ,,ustuge badawcza”, ,,0 wspdlpracy badawczej”. Samo istnienie takich umow
stanowi promocje dla innowacji wywodzacych si¢ z uczelni wyzszych 1 znacznie ogranicza
obawy przedsigbiorcow. W Polsce dokonano wstgpnej oceny mozliwosci zastosowania
wspomnianych uméw na gruncie prawa polskiego oraz wskazano podstawowe akty prawne,
ktore znajdg zastosowanie przy organizowaniu kooperacji biznesu i nauki.

Sie¢ ekspertow stowarzyszonych przy uniwersytecie Carnegie Mellon ocenia i wspomaga
innowacj¢ technologiczng, bedaca na etapie pomyshu. Sie¢ ekspertow stowarzyszonych
tworzag tu pracownicy wydziatow, absolwenci, klienci, przedstawiciele $§rodowisk
biznesowych oraz inni specjalisci, ktorych zdolnosci 1 doswiadczenie pomagaja wybiera
najlepsze rozwigzania dla technologii tworzonych w laboratoriach. Pracownicy CTI majacy
doswiadczenie w danej branzy, biznesie, marketingu organizujag wynalazcy spotkania

14 Bryndal D.: Przeglad wybranych rozwigzan stosowanych w innych krajach. Analiza materiatow zrodtowych:
Modelowe zasady wspotpracy nauki i przemyslu w Wielkiej Brytanii na podstawie Lambert Model
Agreements, [w:] Woznicki J.: Regulacje prawne, dobre wzorce i praktyki dotyczace korzystania przez
podmioty gospodarcze z wynikow prac badawczych i innych osiagnie¢ intelektualnych instytucji akademickich
i naukowych. Instytut Spoteczenstwa Wiedzy, Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa 2006, s. 110-118.
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z ekspertami (w przypadku niektorych technologii wystarczajg indywidualne konsultacje
z kilkoma cztonkami Sieci Ekspertow, czasem lepiej jest zorganizowac panel ekspertow).
Na takie spotkanie innowator przygotuje 15-, 20-minutowg prezentacj¢, ktoéra w skrécie ma
wyjasni¢ rozwijang technologie i okresli¢ potencjalny rynek. Po prezentacji uczestnicy
dyskutuja o technologii 1 rynku. Po kilku dniach pozostawionych na dokltadne
przeanalizowanie pomystu eksperci sg proszeni o opini¢ 1 wskazanie kilku przedsigbiorstw,
ktore moglyby by¢ zainteresowane pomystem. Majac wyniki dyskusji/ocene ekspertow,
innowator udaje si¢ do wskazanych przedsigbiorstw.

Glowne zalecenia Raportu Lamberta dotycza, oprocz tworzenia modelowych umow
obejmujacych wlasno$¢ intelektualng, wspierania nowych form formalnych i nieformalnych
sieci wspolpracy przedstawicieli biznesu 1 $wiata naukowego, w tym: stworzenia forum
biznes B+R (z wiodacg rolg srodowisk gospodarczych). Zadaniem sieci jest miedzy innymi
promowanie potencjalnych innowacji. W Polsce wciaz jest odczuwalny niedosyt takich sieci
wspotpracy, ktore w zorganizowany sposob ksztattowatyby popyt na innowacje (bazy ofert
badawczych, bazy ekspertow nie stanowig wystarczajacej informacji o tym, nad czym pracuja
naukowcy, a nieformalne kontakty z przemystem powstate w wyniku spotkan
stowarzyszonych absolwentdw uczelni nie sa wystarczajacym kanalem komunikacyjnym do
jej rozpowszechnienia). Wiele uczelni zaangazowato si¢ lub probuje angazowac
wspottworzac klastry innowacyjne. Sklastrowane przedsigbiorstwa i uczelnie beda dazy¢ do
tworzenia sprzezeniowych modeli innowacji'>. Istotga tych modeli jest, by w jak
najwczesniejszym etapie procesu innowacji sprzezono mozliwosci technologiczne
z potrzebami rynku. Wazne jest tu rowniez, zeby poszczegdlne fazy procesu innowacyjnego
pozostawaly ze soba w ciaglej zalezno$ci i wzajemnie si¢ warunkowaly i przenikaly. Nie
zawsze zachowana jest bowiem stala sekwencja faz procesu. Rzadko zdarza si¢, ze
wspoOtpraca tworcy innowacji z przedsiebiorstwem wdrazajagcym nie jest potrzebna (tak bywa
np.: jesli zakonczenie fazy rozwojowej konczy si¢ sprzedazg patentu badz tez nastepstwem
pomystu innowacyjnego jest zakup licencji). Czg$ciej wspodlpraca jest kontynuowana,
a nawet wymaga wilgczania si¢ kolejnych partnerow. Na przyktad, w ramach cyklu: badania —
rozw0j — wdrozenie ztozonych wyrobow finalnych moga wystepowac cykle przygotowania
1 wdrozenia komplementarnych §rodkow technicznych, specjalnych uktadow elektronicznych,
przyrzadow kontrolno-pomiarowych itp. Niekiedy te komplementarne $rodki techniczne sa
przygotowywane 1 wykonywane przez specjalistyczne przedsiebiorstwa, dla ktorych stanowia
niezalezne zadanie. Wobec powyzszego, lepsze od hermetycznych klastrow wydajg si¢ by¢
otwarte dla wszystkich przedsigbiorstw sieci wspoipracy. R. Rothwell stwierdza istnienie

»,modelu innowacji piatej generacji”, ktory zaklada istnienie wieloczynnikowego procesu

15 Jasifiski A.: Przedsiebiorstwo innowacyjne na rynku. Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2002, s. 34-35.
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wymagajacego wysokiego poziomu integracji z otoczeniem zewng¢trznym i wspomagania
przez sieci komputerowe.'® O ile do promocji innowacji dochodzi w klastrach
technologicznych (grono/skupisko znajdujacych si¢ w geograficznym sgsiedztwie
przedsigbiorstw 1 zwigzanych z nimi instytucji, zajmujacych si¢ okreslong dziedzina,
potaczonych podobienstwem 1 wzajemnie si¢ uzupetniajacych), o tyle brak takich dziatan
w zawigzujacych si¢ dopiero regionalnych sieciach (zbiory wyselekcjonowanych zwigzkow
z wybranymi partnerami. Sieci dzieli si¢ na dystrykty przemystowe, sieci komplementarne,
sieci wspoldziatania i wspotpracy. Sieci mogg istnie¢ wirtualnie, nie maja ograniczen
terytorialnych, powigzania s elastyczne, a ich kombinacja zalezy od strategii partnerow).

Rysunek 2 pokazuje przyktadowy model sieci wspotpracy.

Firmy
Sektor publiczny: konsultingowe Wyzsze
administracja i ustugowe uczelnie
rzadowa
i regionalna

Techniki zarZgdzania innowacyjnego
Projekty wspierania inndwagji Techniki rew{zyjne Prefekty zatrudniania absolwentow
Centra innowacji gospodarczy Techniki prognozowania Wspolpraca uczelnia - przedsigbiorstwo

Lancuchy R Centra
L unienia e Przedsiebiorstwa _ Projekty transferu B
iebi is i technologii
Przedsigbiorstwa N oddzialow male i Srednie technologii > log
duze Plan marketingoyvy Ocena prac badawczo Podmioty
rozwojowych B+R
Przedsigbiorstwa -
mate i $rednie Kapitat ryzyka Instytucje ‘
Mecenasi gospodarki finanse, banki

Rys. 2. Model sieci

Fig. 2. Model of the net

Zrédto: Domanski R., Marciniak A.: Sieciowe koncepcie gospodarki miast i regionow.
PAN KPZK, Studia Tom CXIII, Warszawa 2003, s. 13.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego mowi o tym, ze Regionalny
System Informacji dla MSP bedzie zawieral rézne rodzaje pakietow informacyjnych,
dostepnych wedlug réznych kryteridéw tj. np.: tematu, odbiorcy.'” Warto pomysle¢ rowniez
o branzowych, pakietach informacji na temat innowacji pozostajacej na 1,2,3,4,5 etapie
procesu. Zaleceniem ,,PROM” (Stowarzyszenia zrzeszajacego ludzi zajmujacych si¢
promocja polskich uczelni w tym ich rzecznikdéw prasowych) jest przygotowanie
internetowych baz danych (ze wspolng wyszukiwarkg baz), ktére gromadza 1 umozliwiajg
wyszukiwanie informacji na temat:

— kadry uczelnianych ekspertow (bazy ekspertow),

16 Pomykalski A.: Zarzadzanie innowacjami. PWN, Warszawa-£.6dz 2001, s. 16.
17 Strategia Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2003-2013, s. 41; http:www.slaskie.pl/ris/ris_strt.pdf
[19.10.2010].
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— oferty technologiczno-ustugowej (baza ofert technologiczno-ustugowych),

— zapotrzebowan regionalnych przedsigbiorcéw zgloszonych do rozwigzania w ramach

prac dyplomowych (baza prac dyplomowych).

Budowa takich baz jest mozliwa dzigki $rodkom pozyskanym przez uczelni¢
z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Bazy 1 wyszukiwarki przygotowato juz kilka
polskich uczelni. Jedng z lepszych dysponuje Uniwersytet Warminsko-Mazurski. ,,PROM”
radzi uczelniom, by te wilaczaly si¢ do Integralnego Systemu Transferu Wiedzy
i Technologii.'”® System wspomaga regionalne i lokalne sieci przedsigbiorstw w zakresie
transferu wiedzy z uczelni i jest dobra formg promowania jej oferty badawczej.

Jak wspomniano, dobrze zorganizowanym przeplywem informacji o innowacjach (bo
wspomaganym informatycznie) charakteryzuja si¢ klastry. O$rodki uniwersyteckie same
mogg inicjowa¢ powstawanie klastrow innowacyjnych, rozpoczynajac od tworzenia tzw.
uczelnianych klastréw wiedzy. Koncepcje ,,learning region” (uczacy si¢ region), ,,regional
learning” (regionalne zbiorowe uczenie si¢) traktuja wiedzg¢ jako najwazniejszy czynnik
produkcji, uniwersytety jako najwazniejszych aktoréw, a nauke jako najwazniejszy proces.'’
Klastry innowacyjne moga rozwija¢ si¢ na bazie utworzonych przez uczelnie klastrow wiedzy
lub odwrotnie, zawsze z obopdlng korzyscig. Taki klaster moze mie¢ rowniez wirtualny
charakter (dziata¢ bez struktury organizacyjnej, gdzie naukowcy wspotpracujg zorganizowani
wokol konkretnych tematow wdrozeniowych). System klastra zawiera stale platformy
wymiany informacji (na ktorych sa omawiane wyniki ré6znych badan zwigzanych z danym
zakresem tematycznym), zapewnia dostgp do portali wykonanych w technologii WEB 2.0
(zapewniajacej integracje danych, konferowanie 1 wymiang do$wiadczen), dysponuje bazami
danych (przemystowych partneréw, raportow z wynikéw badaf, raportdow z prac
wdrozeniowych, publikacji, instytucji finansujacych badania itp.) Dane w systemie klastra sg
na biezaco aktualizowane, co pozwala na: wlaczanie si¢ w proces komercjalizacji na znacznie
wczesniejszym etapie, Sledzenie przebiegu kazdego przypadku komercjalizacji technologii.
Klaster prowadzi dzialalno$¢ promocyjng wewnatrz uczelni i na zewnatrz. Celem promocji
skierowane] na zewnatrz jest rozbudowywanie sieci wspotpracy z przemystem 1 z innymi
instytucjami sektora B+R. Zewngtrzne dziatania promocyjne to regularne kontakty ze
strategicznymi partnerami, organizowanie dni otwartych, dziatania typu lobbingowego wobec
ministerstw 1 innych agend rzadowych. Klaster dysponuje wtasng marka i reklamuje si¢
w mediach. Celem promocji wewnetrznej jest zachecanie naukowcoOw do pracy na rzecz

klastra, np.: przez wlaczanie si¢ do projektow badawczych, przygotowywanie nowych

18 Zimnak M.: Nowe narzedzia w promocji polskich uniwersytetow za granica. P.r.o.m. stowarzyszenie Pr
i promocji uczelni polskich ,Warszawa, listopad 2007.

19 Keeble D., Wilkinson F.: High-Technology Clusters, Networking and Collective Learning in Europe. Ashgate
2000, s. 9-12.
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modutow szkoleniowych, opracowywanie wielodyscyplinarnych pakietow ksztatcenia dla
pracownikow przedsigbiorstw, organizowanie szkot letnich itp. Na $wiecie znanych jest juz
wiele przyktadoéw sprawnie funkcjonujacych klastrow. M. Porter zidentyfikowat ich ponad
700 w wielu krajach na §wiecie. Wiele z nich wspotpracuje z uczelniami lub powstato na
podiozu uczelnianych klastrow wiedzy. W Polsce modelowym klastrem tego typu jest Klaster
Wspolnoty Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych i Komunikacyjnych.
W tym klastrze reprezentanci Politechniki Wroctawskiej tworzg Komitet Sterujacy. Od 2004
roku dziala najwickszy w Polsce klaster obliczeniowy Clusterix. Poprzez sie¢ Pionier,
Clusterix potaczyt systemy przetwarzania danych w 12 o$rodkach akademickich: Politechniki
Bialostockiej, Politechniki Czgstochowskiej, Centrum Informatycznego Trojmiejskiej
Akademickiej Sieci Komputerowej TASK, Politechniki £6dzkiej, Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Akademickiego Centrum Komputerowego CYFRONET w Akademii
Gorniczo-Hutniczej, Uniwersytetu Opolskiego, Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-
Sieciowego, Politechniki Szczecinskiej, Politechniki Warszawskiej, Politechniki Wroctawskiej
oraz Uniwersytetu Zielonogérskiego.?’ Konsorcjum Dolnoslgskie Centrum Zaawansowanych
Technologii koordynowane przez Politechnike Wroctawska rozwija Klastr e-Zdrowie.
Ogolnopolski Klaster e-Zdrowie zarzadzany przez Wroctawski Medyczny Park Naukowo-
Technologiczny wspomaga si¢ doradcami i1 ekspertami z Akademii Medycznej i Politechniki
Wroctawskiej, realizuje projekty miedzynarodowe. Innowacje stymuluje tez MultiKlaster
(Jest stowarzyszeniem, ktore stanowi czg$¢ wiekszego projektu — Multimedia City). Jest
inicjatywa Wyzszej Szkoty Biznesu National-Luis University w Nowym Saczu. Istotg tego
projektu jest zbudowanie centrum innowacji, skoncentrowanego na e-lerningu, technologii
mobilnej, grafice 3-D oraz grach. Partnerem strategicznym jest Microsoft BizSpark.?!
Europejska Platforma Informacji o Klastrach (INFOCLUSTER) doposaza si¢
w informacje przydatne dla uczelni (np. programy wymiany 1 szkolen dla badaczy). Coraz
czesciej pisze si¢ tez o transnarodowych uczelnianych klastrach wiedzy. Oczywiste jest, ze
takie beda powstawaty. Polskie uczelnie beda si¢ taczyty, Polska otwiera si¢ na uczelnie
zagraniczne, a rozw0j technologii informatycznej utatwia wymiane informacji i generowanie
wiedzy. Zarzadzajacy uczelniami zdaja sobie sprawe z koniecznos$ci rozwoju na poziomie
migdzynarodowym, z wykorzystaniem komplementarnosci partnerskich uczelni, bowiem

tylko przez integracj¢ zwigkszy¢ mozna rynek transferu technologii, uzyska¢ dostep do know-

20 Ku budowaniu $wiatowej klasy klastrow unijnych KE, pazdziernik 2008; http://ec.europa.eu/enterprise/innovation/
index_en.htm [05.01.2010].
2! http://multiklaster.pl/?article=447 [15.05.210].


http://ec.europa.eu/enterprise/innovation/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/innovation/index_en.htm
http://multiklaster.pl/?article=447

138 E. Stawiarska

how, korzysta¢ z doswiadczen, a co za tym idzie zwigkszy¢ przewage konkurencyjng nad

innymi uczelniami??.

4. Zakonczenie

Przedsiebiorczo$¢ akademicka obejmuje dziatania uczelni zwigzane z aktywnosScia
gospodarczg. Uczelnie wyzsze moga (i powinny) nieodptatnie i odplatnie przekazywaé do
gospodarki rezultaty swoich prac badawczych 1 potencjat intelektualny swoich pracownikow.
Mimo misji gospodarczej, ktora na wielu uczelniach traktowana jest juz na roéwni z misja
spoteczna, istnieja czynniki w otoczeniu prawno-organizacyjnym, ktére ograniczaja wzrost
efektywnosci komercjalizacji technologii. Dodatkowym problem jest stabo rozwinicta
dzialalno$¢ promowania innowacji we wszystkich etapach, przez ktore przechodzi.
Analizujac dobre praktyki komercjalizacji technologii, mozna stwierdzi¢, ze wladze uczelni,
organizacje uniwersyteckie i1 badacze maja do dyspozycji skuteczne dziatania promujace
innowacje w srodowisku przedsigbiorcow.

W wewnetrznej promocji innowacyjnosci 1 zewnetrznej promocji innowacji pomagaja
uczelniane klastry wiedzy. Struktura klastrow, oprocz najwazniejszego — generowana wiedzy
dotyczacej rozwigzan innowacyjnych, prowadzenia interdyscyplinarnych badan naukowych,
ulatwia: podnoszenie $wiadomosci w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej,
popularyzowanie procesu komercjalizacji 1 integrowanie pracy naukowcOéw na potrzeby
prywatnych firm. Klastry 1 siect wspoOtpracy wspierane informatycznie pozwalajg taczy¢ rozne
wyniki badan 1 tworzy¢ oferte rynkowa, ktdrej potencjal komercjalizacji jest wigkszy niz

w przypadku gdyby kazda z tych technologii byta oferowana odrgbnie.
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