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ZJAWISKO KORUPCJI ORAZ JEJ WPLYW
NA FUNKCJONOWANIE ORGANIZACJI

Streszczenie. Celem niniejszej pracy jest proba podjecia analizy zjawiska korupcji
w organizacji. Autorzy poprzez syntetyczny przeglad literatury migdzynarodowe;j
wykazali, ze zjawisko to jest do$¢ powszechne zarOwno w organizacjach
panstwowych, jak 1 prywatnych. Przedstawiono, Ze korupcja jest zjawiskiem
dysfunkcyjnym 1 zaburzajagcym poprawny proces funkcjonowania organizacji.
Zaprezentowano rézne formy zachowan korupcyjnych oraz mozliwe rozwigzania,
ktore powinny by¢ wprowadzane w celu eliminacji opisywanej patologii.
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THE PHENOMENON OF CORRUPTION AND ITS IMPACT
ON THE FUNCTIONING OF THE ORGANIZATION

Summary. The aim of this paper is to undertake an analysis of corruption in the
organisation. The authors, through a synthetic review of international literature, have
shown that this phenomenon commonly exists in both state and private organisations.
It has been shown that corruption is dysfunctional and disturbs proper functioning of
any organisation. Different forms of corrupt behaviour have been presented as well as
possible solutions that should be implemented in order to eliminate the index
pathology.
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1. Wstep

Co przychodzi do glowy, kiedy myslimy o korupcji w organizacji? Jakiego rodzaju
dziatan lub zachowan dotyczy to zjawisko? Jakie sg przyczyny i konsekwencje zachowan
korupcyjnych w organizacji i dlaczego jest tak trudne, aby uzyskaé¢ szczegdtowe informacje
na temat mechanizmdw, ktore dotycza korupcji. Korupcja w organizacjach jako zjawisko
empiryczne, jak i rowniez w aspekcie teoretycznym — moze by¢ interesujagcym zagadnieniem
dla badan w dziedzinie teorii organizacji. W niniejszej pracy autorzy postarajg sie
przeanalizowa¢ zjawisko korupcji oraz jej skutki wptywajace na funkcjonowanie organizacji.

2. Definicja korupcji

Aby mozna byto podjaé si¢ analizy zjawiska korupcji w organizacji, nalezy najpierw
okresli¢ jej definicj¢. Darley uwaza, ze jest to zachowanie osoby lub grupy osob, majace na
celu zle dziatanie w kontekscie organizacyjnym®. Wedtug Colemana istnicjace formy korupcji
w organizacji mozna podzieli¢ na korupcj¢ w imieniu organizacji (np. przekupstwo,
wykorzystywanie poufnych informacji, nielegalne porozumienia cenowe itp.) i korupcje
przeciwko organizacji (np. transakcje we wlasnym interesie, kradziez, defraudacja,
sprzeniewierzenia i inne)®. Kolejny podzial dotyczy 0s6b bioracych udziat w korupcji.
Z jednej strony, mamy pojedyncze osoby, podczas gdy z drugiej strony znajdziemy
réznorodne formy zbiorowej korupcji, ktére wymagaja wspolpracy i wzajemnych potaczen
miedzy jednostkami. Banfield definiuje korupcje jako ,,nielegalne korzystanie z czyjejs
pozycji czy wladzy do uzyskania korzysci osobistej lub zbiorowej”®. Wedlug niego korupcja
dotyczy takich zachowan, jak m.in.: malwersacje, oszustwa i nielegalne zachowania
przedsiebiorstw, nieuczciwo$§¢ w sprawach finansowych, naduzywanie urzedu przez
przedstawiciela firmy i moze by¢ ona stosowana przez osobe lub kliki pracownikow
W organizacji biznesowej*.

! Darley J.M.: How organizations socialize individuals into evildoing, [in:] Messick D.M., Tenbrunsel A.E.
(eds.): Codes of conduct: Behavioral research into business ethics. 1996, p. 13-43.

2 Coleman J.W.: Toward an integrated theory of white-collar crime. “American Journal of Sociology”, No. 93,
1987, p. 407.

* Banfield E.C.: Corruption as a feature of Governmental Organization. “Journal of Law and Economics”,
No. 18(3), 1975, p. 587-605.

* Zahra S.A., Priem R.L., Rasheed A.A.: The antecedents and consequences of top management fraud. “Journal
of Management”, No. 31, 2005, p. 803-828.



3. Przeglad literatury

Przegladajac literature¢ na temat korupcji, jedna charakterystyczna cecha wydaje si¢ by¢
0 znaczeniu og6lnym. Wszystkie istnicjgce (definiowane) formy korupcji majg ze sobg
wspolng ceche — iz sg to naganne moralnie dziatania szkodliwe dla organizacji
1 spoteczenstwa. Dlatego wzgledy moralne odgrywaja wazng rol¢ w analizie zachowan
dewiacyjnych lub nieetycznego podejmowania decyzji°.

Bez watpienia korupcja jest szkodliwa dla organizacji 1 stowarzyszen. W miedzy-
narodowych dyskursach, dotyczacych korupcji, jest ona traktowana bardziej w kategoriach
nauk politycznych, anizeli w biznesie®. Aczkolwiek, mozna zauwazyé coraz wiecej literatury
mig¢dzynarodowej, zajmujacej si¢ korupcja w organizacji i zagadnieniami pokrewnymi, gdzie
to niektore z nich podejmujg si¢ krytycznej analizy tego, co mozna nazwaé ,korupcja
organizacyjna”"®. Wptyw na korupcje wywiera¢ moze wiele czynnikoéw i moga one dziataé
pojedynczo lub zbiorowo. Moze to by¢ np.: silna konkurencja, niskie regulacje prawne oraz
niskie egzekwowanie prawa, strach (jednostki lub grupy) przed niespelnieniem w biznesie,
niskie standardy moralne, czy po prostu ludzka chciwo$¢. Zauwazyé mozna, ze cechy
indywidualne i organizacyjne moga wspdlnie lub indywidualnie doprowadzi¢ ludzi do
skorumpowanych czynéw. Niemniej, w kazdym przypadku konkretne kombinacje czynnikéw
mogg by¢ uznane za te, ktore decydujg 0 zaistnieniu korupcji. Z jednej strony — cechy
pochodzenia spotecznego i statusu mogg by¢ istotne, s to indywidualne cechy jednostek, jak:
wiek, pte¢, narodowos¢, rasa, wyksztalcenie. Z drugiej strony, cechy systemu organizacji,
takie jak: strategia, styl przywddztwa, kultura organizacyjna, system rozwoju personalnego
i perspektywy zawodowe, lub, na poziomie makro, takie jak: rynek, rodzaj sektora
przemystowego, systemu gospodarczego i kultury kraju moze mie¢ wielkie znaczenie.
Podsumowujac, te czynniki sg uprawnione do opisu i wyjasnienia powstawania i utrwalania

zachowan korupcyjnych w organizacji, a zatem powinny by¢ traktowane bardziej doktadnie.

% Fritzche D.J., Becker H.: Linking management behavior to ethical philosophy. “Academy of Management
Journal”, No. 27, 1984, p. 166-175; Moore C.: Moral disengagement in proces of organizational corruption.
“Journal of Busieness Ethics”, No 80(1), 2008, p. 129-139.

® Colazingari S., Rose-Ackerman S.: Corruption in a paternalistic democracy: Lessons from Italy for Latin
America. “Political Science Quaterly”, No. 113(3), 1998, p. 447-470; Kaufmann D.: Economic corruption:
The facts. “Foreign Policy”, No. 107, 1997, p. 114-131.

" W wymienionych pracach autorzy podejmuja dyskusje, na tematy, ktére sa $cisle powiazane z korupcja
W organizacji, m.in.: przestgpczos$¢ organizacyjna, naduzywanie wtadzy, przemoc moralna i inne.

8 Anand V., Ashforth B.E., Joshi M.: Business as usual: The acceptance and perpetuation of corruption in
organizations. “Academy of Management Executive”, No. 18(2), 2004, p. 39-53; Wellen J.M.: From individual
deviance to collective corruption: A social influence model of the spread of deviance in organizations. Paper
presented to the Social Change in the 21* Century Conference. Queensland University of Technology, 2004.



Korupcja na poziomie organizacji moze objawia¢ si¢ przez dwa rézne zjawiska: jako
organizacja skorumpowanych osob (OSO), w ktorej znaczna czg$¢ czlonkow danej
organizacji dziata w skorumpowany sposob przede wszystkim dla ich osobistej korzysci, oraz
skorumpowana organizacja (SO), w ktorej grupa wspoélnie dziata w sposob nieetyczny.

OSO definiowana moze by¢ jako zjawisko oddolne, w ktérym jeden element wszczyna
proces osobistej korupcji. Termin osobista korupcja oznacza, ze ludzie sg glownym
beneficjentem, zazwyczaj kosztem organizacji®. Tak wicc zjawisko OSO nalezy do pewnego
poziomu organizacji, chociaz to indywidualne osoby sg podstawowymi i czesto jedynymi
beneficjentami. Spowodowane jest to faktem, iz zachowania tychze jednostek czesto
rozpowszechniane i charakteryzowane sa jako zachowania organizacji jako cato$ci oraz iz
wewnetrzne procesy nie zawsze dziatajg w sposob hamujacy owe zachowania. OSO jest
zjawiskiem behawioralnym, jest to zjawisko oddolne-wschodzgce, poniewaz zachodzi na
poziomie indywidualnym, ale jest wzmacniane przez oddzialtywania poszczegdlnych osob
1 przejawia si¢ jako zjawisko zachowan organizacji pewnego poziomu (agregacja zachowan
jednostkowych na nizszym poziomie)lo. Oczywiscie, w réznych organizacjach zachowania
korupcyjne moga si¢ od siebie r6zni¢, w jednych mogg to by¢ kradzieze, w innych
przyjmowanie tapowek, a w jeszcze innych raportowanie sfalszowanych danych
finansowych.

Andersson i Pearson twierdza'', ze organizacja moze sta¢ sie niegrzeczna, gdy liczba
spiral nieuprzejmosci osiagnie krytyczny prog*2. Podobnie, uzywamy pojecie prég korupcji,
aby opisa¢ miejsce, w ktorym korupcja stata si¢ tak powszechna, ze charakteryzuje
organizacje jako calo$¢, w ktorej nie moéwimy juz o skorumpowanych jednostkach, ale raczej
0 organizacji skorumpowanych osob. Podczas, gdy nic jest mozliwe okreslenie tego
krytycznego progu w zadnych kategoriach, sg trzy kryteria, ktore mogg by¢ uzywane do
okreslenia, czy zostat on przekroczony. Po pierwsze, trudno jest zlokalizowaé uszkodzone
czeSci organizacji, poniewaz te zachowania Sa zwykle ukryte. Po drugie, nawet jesli
uszkodzone czgsci sg okre$lone, liczba os6b zaangazowanych jest zbyt duza, a ich
wyeliminowanie jest do$¢ trudne. Po trzecie, nawet je$li osoby zaangazowane s3
eliminowane, organizacja prawdopodobnie bg¢dzie manifestowaé zjawisko OSO ponownie,
chyba ze wewnetrzne procesy i mechanizmy odpowiedzialne za osiggniecie Krytycznego

progu sa zidentyfikowane 1 poprawione.

% Banfield E.C.: op.cit., p. 587-605.

19 Brief A.P., Butcher A.H., George J.M., Link K.E.: Integrating bottom-up and top-down theories of subjective
well-being: The case of health. “Journal of Personality and Social Psychology”, No. 64, 1993, p. 646-653.

1 Andersson L.M., Pearson C.M.: Tit for tat? The spiraling effect of incivility in the workplace. “Academy of
Management Review”, No. 24, 1999, p. 452-471.

12 Jako spirale nieuprzejmosci autorzy maja na mysli pewne nieetyczne zachowania prowadzace do korupcji.



SO jest zwykle zjawiskiem odgornym, w ktérym grupa — czlonkowie organizacji —
zazwyczaj dominujaca koalicja, elity organizacyjne lub kierownictwo zespotu zobowigzuja
si¢, bezposrednio lub przez swoich podwtadnych, do zbiorowych i skoordynowanych dziatan
korupcyjnych. W tym przypadku organizacja jest nie tylko glownym beneficjentem, ale takze
glownym podmiotem winy, nawet jesli wing obarcza si¢ odpowiedzialnych pracownikow.
Literatura socjologii rozpatruje zjawisko SO jako przestepstwa korporacyjne lub nielegalne
zachowania korupcyjne jako dotyczace grupy, a nie indywidualnej jednostki®.

Chociaz niektore z wczesnych prac w tej dziedzinie nie okre$la zaangazowania
dominujacej koalicji $cistego kierownictwa w zachowaniu typu SO, w nowszych pracach
uczonych zdanie wydaje si¢ podzielone'. To podejécie wydaje sic byé napedzane
przynajmniej cze¢$ciowo przez praktyczne rozwazania. Gdy w organizacji z podejrzeniem
korupcji przeprowadza si¢ $ledztwo, pierwszg obrong Kierownictwa wyzszego szczebla jest
unikanie odpowiedzi. Kierownictwo czesto probuje znalezé kozla ofiarnego wsrod
poszczegdlnych cztonkow grupy, Ktorzy sa bezposrednio zaangazowani w zachowania
korupcyjnelG. Rzeczywiscie, zgodnie z Ashforth i Anand, struktury i procesy organizacyjne sg
czesto wymyslone w celu izolacji menedzerow od Winy17. W literaturze mozemy takze
znalez¢ opisy sytuacji, kiedy to jednostki nizszego szczebla s3 rekrutowane przez
kierownictwo wyzszego szczebla do organizacji w celu przeprowadzania praktyk
korupcyjnych®.

Korupcja zostata uznana za jedno z najwigkszych wyzwan stojgcych zarowno wobec firm
prywatnych, jak i publicznych we wspoétczesnych czasach. Jest ona glowng przeszkoda dla
zrbwnowazonego rozwoju, ze znacznym wplywem zaréwno w krajach rozwinigtych,
jak 1 rozwijajagcych. Wedtug Transparency International, wptyw korupcji na organizacje
biznesowe w sektorze prywatnym jest ogromny, poniewaz hamuje wzrost gospodarczy,
zaktoca konkurencje pomigdzy organizacjami i prezentuje rézne formy zagrozen dla
organizacji biznesowych. Ponadto, stwarza powazne koszty dziatalnosci organizacji
biznesowych, ktére w samym tylko przemysle USA szacuje sie na 1 bilion dolaréw™.

3 Schrager L.S., Short J.F.: Toward a sociology of organizational crime. “Social Problems”, No. 25, 1978,
p. 407-491.

1 Braithwaite J.: Enforced self-regulation: A new strategy for corporate crime control. “Michigan Law Review”,
No. 80, 1982, p. 1466-1507.

1> Baker W., Faulkner R.: The social organization of conspiracy. “American Sociological Review”, No. 58,
1993, p. 837-860.

1% Ermann M.D., Lundman R.J.: Corporate and governmental deviance: Problems in organizational behavior in
contemporary society. Oxford University Press, New York 2002.

7 Ashforth B.E., Anand V.: The normalization of corruption in organizations. “Research in Organizational
Behavior”, No. 25, 2003, p. 1-52.

'8 Kelman H.C., Hamilton V.L.: Crimes of obedience. Yale University Press, New Haven, CT 1989.

19 www.transparency.org, 10.11.2015.


http://www.transparency.org/

Praktyki korupcyjne w organizacjach zwigzane s3a z negatywnymi konsekwencjami,
jak nieefektywnos$¢ organizacyjna, zmniejszenie bezposrednich inwestycji zagranicznych,
zmniejszenie wzrostu gospodarczego i rozwoju czy wzrost wskaznikow ubdstwa
i nierownosci®. Przyktadem moze by¢ Nigeria, ktéra nalezy do pierwszej dziesiagtki krajow
o najwickszym wydobyciu ropy naftowej na $wiecie, a klasyfikowana jest jako jeden
z najbiedniejszych krajow, gtéwnie z powodu korupcji w organizacjach zardbwno prywatnych,
jak i publicznych. Transparency International w swoim rankingu ocenia, ze Nigeria nalezy do
jednych z najbardziej skorumpowanych krajow $wiata®’. Pomimo ze korupcja ma negatywny
wplyw na rozwdj gospodarczy, czasem angazowanie si¢ w Skorumpowane czynnosci moze
by¢ korzystne?. Odnotowano, ze organizacje, ktore placa tapowki, maja czterokrotnie
zwigkszong mozliwos$¢ uzyskania oferty biznesowej na calym $wiecie, niz organizacje, ktore
ich nie ptaca. Ponadto, pojawily si¢ doniesienia, ze niektore kraje byly w stanie osiggngé
wysoki wzrost gospodarczy przy wysokim poziomie korupcji, podczas gdy inne kraje cierpig
z powodu stagnacji gospodarczej w jej wyniku?®. Jednakze, jakby nie patrzeé¢ na zjawisko
korupcji, nalezy je uzna¢ za niemoralne oraz szkodliwe spotecznie.

Intensywne skupienie si¢ na korupcji korporacyjnej rozpoczete zostalo przez Enron
I WorldCom i byto kontynuowane poprzez odkrycia oszustw w innych organizacjach, takich
jak Tyco, Healthsouth i Parmalat®. W przypadku Enronu® (typowy przyktad SO) dochodzito
do malwersacji finansowych na najwyzszych szczeblach kadry zarzadzajacej, wiaczajac w to
zarzad oraz prezesa. Koszty zwigzane z defraudacja oraz oszustwami ksiegowymi wynosity
biliony dolaréw, czego skutkiem bylo chwilowe zalamanie si¢ gospodarki USAZ.
W przypadku WorldComu — bytego drugiego co do wielkosci koncernu telekomunikacyjnego
USA - korupcja i1 defraudacje takze spowodowaly zamet na rynkach, spadek wartosci dolara
oraz ogblny chaos i zalamanie wszystkich indeksow gieldowych (kolejny przyktad SO)27.
Nastgpnym przyktadem korupcji korporacyjnej — czyli skorumpowanej organizacji — byt
przyktad firmy Tyco, w ktorej to gtdwnymi inicjatorami malwersacji finansowych byli prezes
oraz dyrektor finansowy firmy. Mozna podawa¢ wiele przyktadow skorumpowanych ludzi
czy organizacji, chocby takich jak: HealthSouth, Arthur Andersen (firma powigzana

z Enronem), Siemens, czy osoba Madoffa. We wszystkich przypadkach firmy byly narazane

20 Misangyi V.F., Weaver G.R., EIms H.: Ending Corruption: The Interplay Among Institutional Logics,
Resources and Institutional Entrepreneurs. “Academy of Management Review”, No. 33(3), 2008, p. 750-770.

2L \www.transparency.org, 10.11.2015.

22 Lee S., Oh K.K.: Corruption in Asia: Pervasiveness and Arbitrariness. “Asia Pacific Journal of Management”,
No. 24, 2007, p. 97-114.

% |bidem.

2 Anand V., Ashforth B.E., Joshi M.: op.cit., p. 39-53.

% Enron — dawne amerykanskie przedsiebiorstwo energetyczne z siedziba w Houston w Teksasie. Pod koniec
2001 roku przedsigbiorstwo ogtosito bankructwo, po skandalu zwigzanym z falszowaniem dokumentacji
finansowej firmy.

%8 Frontain M.: Enron Corporation, https:/tshaonline.org/handbook/online/articles/doe08, 11.11.2015.

2" Keciek K.: Czarne dni Wall Street, www.tygodnikprzeglad.pl/czarne-dni-wall-street/, 10.11.2015.
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na ogromne straty, bankructwa, obcigzajac w ten sposob cale spoteczenstwa, rynki czy
inwestorow.

Korupcja moze wigza¢ si¢ z wysokimi kosztami w poréwnaniu do uzyskanych korzysci.
Cho¢ mozliwe jest, ze korzysci z korupcji w organizacjach biznesowych moga by¢ wieksze
niz koszty poniesione na konkretnej transakcji biznesowej w krotkim terminie, to jest mato
prawdopodobne (jesli nie niemozliwe), ze organizacja moze budowaé praktyki korupcyjne
w celu osiggni¢cia trwatej przewagi konkurencyjnej, czy wykazywac nieprawidtowe wysokie
wskazniki efektywnosci w dluzszej perspektywie. Wedtug Luo konsekwencjami organiza-
Cyjnymi korupcji sg m.in.: zagrozenia ewolucyjne organizacji, utrudnienia strategiczne (ktore
moga obejmowac btedng alokacje zasobow, przewidywalnosci), wady konkurencyjne (ktore
obejmujg nieuczciwo$é, niewiarygodnos$¢ i nieefektywnos¢) i braki organizacyjne (ktore
obejmujg problematyczne przywoddztwo, stabe biznesowe morale 1 niegospodarnoéé)zs.
Ponadto, korupcja nie tylko thumi wzrost i rozwoj gospodarczy, ale réwniez wptywa
negatywnie na naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych®. W celu unikniecia tych
konsekwencji, decydenci muszg zaprojektowaé¢ skuteczne metody walki z Kkorupcja
W organizacjach biznesowych.

4. Konkluzje

Korupcja jest jednym z najgorszych wrogdw firmy, gdyz moze spowodowa¢ daleko idace
konsekwencje dla organizacji, wlacznie z jej zamknigciem.

Korupcja czesto prowadzi do utraty srodkow przez defraudacje, a zasoby, ktore mogg by¢
przydatne w realizacji strategii biznesowych, sg uzywane bezproduktywnie. W praktyce,
moze prowadzi¢ do utraty klientow, ktorzy stracili wiar¢ w organizacj¢ |1 wybieraja
konkurencj¢. Poza tym, moze zmusi¢ firm¢ do podnoszenia cen swoich produktow czy ustug,
tak aby w ten sposob odzyska¢ utracone zasoby. W takiej sytuacji konkurencyjne firmy moga
wykorzysta¢ te szanse, przescigajac skorumpowang firme, co prowadzi do znacznego spadku
udzialu w rynku dla organizacji. Firma moze rowniez generowac straty, probujac uspokoic¢
swoich klientow, partnerow, czy opini¢ publiczng, wyptacajac kary czy zado$cuczynienia
wynikajace z jej dziatan korupcyjnych.

Informacje o korupcji w firmie moga spowodowaé utrate zaufania akcjonariuszy
1 inwestorow, w zwiazku z tym utrat¢ Srodkow finansowych na funkcjonowanie na rynku.
Utrwalanie oszustwa przez niewtasciwe wykorzystanie zasobOw zwigksza ryzyko przedsie-
biorcOw na narastajace straty spowodowane spadkiem sprzedazy ich produktow.

%8 Luo Y.: An Organizational Perspective of Corruption. “Management and Organization Review”, No. 1(1),
2004, p. 119-154.
# Lee S., Oh K.K.: op. cit., p. 97-114.



Poniewaz korupcja powoduje niewtasciwy uzytek z dostgpnych zasobow, moze to
zagrozi¢ skuteczno$ci organizacji biznesowej. Zasoby, ktdre powinny zosta¢ wykorzystane
w realizacji waznych operacji biznesowych, uzyte sa do operacji bezproduktywnych.
Przekupstwo w procesie rozstrzygania przetargéw i umow moze doprowadzi¢ do werbunku
nickompetentnych wykonawcow, w zwiagzku z tym cierpi organizacja w procesie wydajnosci
I jej produktywnos$ci. Z powodu korupcji moze by¢ problem z pracownikami, ktorzy sa
zdemoralizowani, zainteresowani che¢cig tatwego zysku zamiast ciezkiej pracy. Poza tym,
oszustwa w procesie rekrutacji moga prowadzi¢ do zatrudniania niekompetentnych
pracownikow, ktorzy sa nieproduktywni w firmie. Gdy pracownicy naduzywaja swojej
pozycji dla osiaggniecia osobistych korzysci, wéwczas zmniejsza si¢ ich wiarygodno$é, a co za
tym idzie, takze wiarygodno$¢ organizacji.

Literatura dotyczgca korupcji opisuje mechanizmy w celu zmniejszenia poziomu korupcji
I jej wystepowania W publicznych i prywatnych organizacjach. Jednakze, wedlug Lee i Oh,
nie ma widocznych $ladow na dowdd ich malejacego poziomu w organizacjach
biznesowych®. Jak wiadomo, problem korupcji nie dotyczy tylko §rodowiska biznesowego,
jest to problem na skale globalna, dotyczacy calych rzadéw i instytucji publicznych, sadow
czy prokuratur. Pomimo wielu lat staran i reform dotyczacych polityki antykorupcyjnej, dalej
pozostaje ona problemem w wielu krajach rozwinietych i rozwijajacych si¢*. Ponadto,
pomimo wielu badan i poswigconej uwagi na temat tego patologicznego zjawiska skuteczne
srodki zaradeze dla korupcji systemowej wydaja sie weiaz nieuchwytne®.

Normy migdzynarodowe potepiaja korupcje, w wielu krajach przeznacza si¢ znaczne
srodki finansowe na jej zwalczanie, na przyktad wprowadza si¢ programy antykorupcyjne,
prawo antykorupcyjne, komisje (np. ministerialne), jednostki czy agencje poswigcone
korupcji®®. Programy te koncentruja sie na zwiekszeniu przejrzystosci i odpowiedzialnoci
oraz na wzmocnieniu i egzekwowaniu odpowiednich przepisow zwigzanych z korupcja.
Jednak Misangyi, Weaver i EIms uwazaja, ze takie programy antykorupcyjne wydaja si¢ by¢
nieskuteczne w ograniczaniu korupcji. Zmniejszenie poziomu korupcji w organizacjach
biznesowych wymaga skutecznych dziatan na roznych szczeblach.

Oprocz powyzszych srodkéw do walki z korupcja, $srodowisko korporacyjne musi by¢
zaangazowane w walke z korupcja bezposrednio W organizacjach biznesowych. Dziatania

antykorupcyjne, na ogét, w kazdym spoleczenstwie nie moga by¢ skuteczne, o ile 1 dopdki

 Ihidem.
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w poszczegolnych organizacjach gospodarczych kierownictwo i pracownicy nie sg zaangazo-
wani w walke z korupcja. Dzialania antykorupcyjne na poziomie jednostki organizacyjnej
moga by¢ zinstytucjonalizowane przez organizacj¢ projektu lub systemu obejmujacego
struktury organizacyjne. Skuteczny projekt organizacyjny lub system do zwalczania korupcji
W organizacjach biznesowych moze by¢ rozumiany jako co§ majgcego na celu wywolaé
zamierzone rezultaty, takie jak edukacja na temat zta, moralnych zachowan organizacyjnych,
wykrywanie korupcji i informowanie na temat jej skutkow czy odstraszanie poprzez
integracje kultury organizacyjnej. System organizacyjny przeznaczony do zwalczania
korupcji w organizacjach biznesowych powinien by¢ zbudowany w taki sposob, aby osiggnac
skuteczno$¢ w tym zakresie oraz zwigkszajac swoja wydajnos¢ (zysk, udzial w rynku).
Ponadto, systemy do walki z nig nie we wszystkich organizacjach powinny by¢ takie same,
one powinny by¢ skierowane i dostosowane do konkretnych organizacji, biorgc pod uwage jej
kulture, strategie, czy struktury organizacyjne.

W niniejszej pracy autorzy ukazali, czym jest zjawisko korupcji. Zaprezentowano analize
tego zjawiska oraz jego wptyw na organizacje. Ukazano, ze korupcja jest dysfunkcja nie tylko
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, czy ogranicza si¢ do jednego poziomu, lecz
pokazano, Ze istnieja organizacje, ktore to dzialaja z pominigciem prawa, poczawszy od
najwyzszych jej struktur, wilacznie z prezesami czy radami nadzorczymi na czele.
Niewatpliwie, korupcja jest zlym zjawiskiem, zaro6wno niemoralnym z etycznego punktu
widzenia, jak i1 z podejscia ekonomicznego. Oczywiste jest, ze kazda korupcja predzej czy
pozniej — ale zawsze zostanie wykryta. Niestety, nie da si¢ calkowicie wyeliminowa¢ tego
zjawiska z otoczenia rynkowego, gdyz tak dtugo, jak istniejg jednostki o sktonnosciach do

przekupstwa, tak dtugo owe zjawisko bedzie wystepowac.
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